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RAPORTUL DE ACTIVITATE
. | AL _
~ CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI S| PODURI SA

PENTRU SEMESTRUL | 2018

1. PREZENTAREA SI ATRIBUTIILE SOCIETATII DRUMURI S| PODURI SA
DATELE GENERALE: | | |

¢ Denumirea unitdtii este Societatea “DRUMURI SI PODURI SIBIU“ Societate pe actiuni nominative subscrise
Consiliului Judetean Sibiu ca actionar unic si este infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 2/ 1998,
prin reorganizarea Regiei Autonome Administratia Judeteana de Drumuri si Poduri Sibiu.

e S5.C. DRUMURI St PODURI S.A. Sibiu este persoand juridicd roméana, avand forma juridicd de societate pe
actiuni si isi desfdsoara activitatea in conformitate cu legile roméne si in baza actului constitutiv, respectiv
Legea nr. 31/ 1990 privind societdtile comerciale (republicata).

® Forma juridica a Societatii nu poate fi modificata pe toata durata derularii Acordului Cadru aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 28/ 25.02.2017.

s Sediul societatii se afld in municipiul Sibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F. 7507 Turnisor.

+ Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Romania printr-o hotdrare a Adundrii Extraordinare a
Actionarilor. Societatea comerciald poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite,
puncte de lucru si alte asemenea, Tn tard si strdindtate.

¢ Durata de activitate se constituie pe termen nelimitat,

ATRIBUTIILE SOCIETATII

~  Utilizeazd eficient resursele societdtii legate de: materii prime si materiale, dotare, forta de munca, resurse
financiare si informationale, aplicarea managementului modern;

*  Elaboreaza programe speciale pentru valorificarea superioard a resurselor, utilizarea rationald a capacitatilor
de productie, cresterea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie;

s Asigura pe baze rentabile, activitdtile de conducere, de productie, de administrare prin aplicarea de structuri
flexibile, rationalizarea sistemului informational, perfectionarea continud a tuturor activitatilor, lucrarilor din
sectii;

e Asigurd realizarea productiei conform programelor, coroborate cu cerintele pietii, de termenele contractuale;

e  Stabileste mdsuri pentru realizarea productiei cu cheltuieli minime, optimizari, perfectionari a personalului,
intretinere si reparatii de buna calitate, exploatare rationala a dotérii;

e  Asigurid alimentarea cu combustibili si materii prime pentru necesitdtile societatii, asigura aplicarea masurilor
pentru reducerea continud a consumurilor pentru economisirea combustibililor;

e Asigurd aplicarea normelor de protectie si igiena a muncii in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolndvirilor profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, asigura aplicarea
masurilor pentru prevenirea si combaterea poludrii mediului inconjurdtor;

e  Elaboreazd si fundamenteaza, corespunzator productiei contractate programul de aprovizionare tehnico -
materiald;
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Realizeaza reparatiile in functie de starea tehnica a utilajelor, asigur3 pastrarea in bune conditii a pieselor de
schimb si materialelor de protectie;

Elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe societate si-l imparte pe sectii, asigurand echilibrul financiar;
Asigura crearea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, desfdsurarea
normald a activitatii economice, constituirea fondurilor proprii, precum si mentinerea echilibrului Tntre
venituri si cheltuieli;

Face periodic inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul societétii si in cazul lipsurilor de valori materiale
constatate le imputd celor vinovati;

Organizeaza orientarea profesionald, selectioneaza incadrarea In munci si promovarea personalului conform
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de muncd, asigurd evidenta salariatilor, ia masuri pentru aplicarea unor
criterii obiective de aprecieri pe baza competentei;

Organizeaza perfectionarea pregdtirii personalului prin instruire, specializare, cursuri la societate sau in afara
acesteia;

Selectioneazd si incadreazd personalul cu calificarea necesard pentru exploatarea, intretinerea si repararea
utilajelor si masinilor si asigurd forme de perfectionare a pregatirii profesionale, precum si a verificarii
periodice a cunostiintelor si aptitudinilor acestuia;

Asigura personalul muncitor cu echipament de protectie si de lucru specific locurilor de munca cu grad ridicat
de pericol, in vederea prevenirii accidentelor, exploziilor si incendiilor,

Prezentul raport are la baza Planul de administrare al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu aprobat prin
Hotararea AGA nr. 7/26.09.2013 modificat prin Hotararea AGA nr. 1/16.11.2017.

- BUGETUL DE VENITURI CHELTUIELI

Societatea DRUMURI SI PODURI SA SIBIU trebuie si acopere cu venituri provemte din activntatea samate
cheltuielile, inclusiv dobanzde, amortizarea investitiilor urmarind obtinerea profitului.
Societatea DRUMURI S PODURI SA SIBIU intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit si pierderi

potrivit legii.

Dupa acoperirea cheltuielilor din veniturile realizate, societatea constituie fondul de rezerva si fondul de
dezvoltare, asigurd sumele necesare pentru perfectionarea si recalificarea personalului angajat, achita
impozitele, taxele, cotele de asigurdri si celelalte varsdminte stabilite de lege.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care In cursul unui an, mijloacele banesti ale societatii
nu sunt suficiente, societatea poate contracta credite conform legii.

Societatea supune aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor, investitille ce urmeaza a fi realizate, potrivit
obiectului sdu de activitate, finantate din surse proprii sau credite bancare , dupa caz.

. RELATII COMERCIALE i
Pre*gune si tarifele serviciilor prestate de societate sunt reglementate in baza Actuiuc Ad;geonal nr 1]

02.05.2018 la Acordul cadru nr. 1/2017 si a Contractului subsecvent nr. 2/02.05.2018 , cu respectarea
reglementarilor in vigoare, aprobate de catre Consiliul Judetean Sibiu.
Preturile si tarifele au fost stabilite in functie de tipul si specificul serviciului prestat.

4. COMFGN&NTA Sl ACTIVITATEA CONDUCERH ADMINISTRATIVE A &ﬁ(ﬁifﬂf&”ﬂi .
Tncepand cu data de 22.09.2017 componenta Consiliului de Administratie a sacxetatn este assgurata de cétre:

Prestarea de servicii se face numai pe bazd de contract sau comanda ferma.
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5.

Radu GANEA ~ Presedintele Consiliului de Administratie
Besoiu Adrian — membru

Nartea Vasile —~ membru

Deac Suteu Dorin Vasile- membru

Branga Lucian loan Florin — membru

Tn semestrul | 2018, Consiliul de Administratie al Societétii Drumuri si Poduri SA Sibiu a emis urmatoarele Hotarari si
Decizii :

1.

10.

11,

12.

13.

14.
15.

Decizia nr. 1/ 31.01.2018 —~ Privind modificarea statului de functii in sensul inlocuirii functiei de inginer de la
Compartiment siguranta circulatiei cu functia de consilier precum si inlocuirea functiei de coordonator trafic
de la sector utilaj transport cu functia de economist la acelasi sector.

Decizia nr. 2/ 22.02.2018 — Avizarea B.V.C pe anul 2018 la Societatii Drumuri si Poduri SA si inaintarea spre
aprobare Consiliului Judetean Sibiu.

Decizia nr. 3 / 22.02.2018 —Aprobarea modificirii ROF, a organigramei si a statului de functii conform
prezentarii.

Decizia nr. 4/ 20.03.2018- Se aprobd Nota conceptuala privind , achizitie statie de preparare mixturi
asfaltice”

Decizia nr.5/ 20.03.2018 - Se aprobd achizitia mijloacelor fixe din fondurile specifice aportului de capital al
Consiliului Judetean Sibiu, conform propunerii privind completarea programului de investitii pentru anul
2018.

Decicia nr. 6/20.03.2018- Se aproba casarea/declasarea, scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, a
obiectivelor de inventar 5i a echipamentelor de lucru si protectia , conform propunerilor.

Decizia nr. 7/ 20.03.2018 — Se aprobd inchiderea liniei de credit in valoare de 500.000 lei, contractate de
societate in anul 2003, cu valabilitate pand la data de 11.05.2018 si neutilizare pana in prezent.

Decizia nr. 8/24.04.2018 — Se aprob3 lista de preturi unitare si tarife a Societdtii Drumuri si Poduri $.A Sibiu pe
anul 2018 aplicarea in relatia comerciala cu tertii persoane fizice sau juridice.

Decizia nr. 9/24.04.2018 — Se aprobd modificarea Organigramei si a Statului de functii, postul de asistent
relatii publice din cadrul Serv. Aprovizionare se transforma in post de specialist achizitii in cadrul aceluiasi
serviciu.

Decizia nr. 10/22.05.2018- Avizeazd favorabil Raportul Conducerii Executive cu privire la administrarea
Societatea Drumuri si Poduri $.A Sibiu, intocmit pentru exercitiul financiar 2017, in forma prezentata.

Decizia nr. 11/22.05.2018 — Avizeaza favorabil raportul C.A cu privire la administrarea societatii Drumuri si
Poduri SA, intocmit pentru exercitiul financiar 2017, in forma prezentatd si hotaraste inaintarea lui spre
aprobare A.G.A, care va avea loc la data de 22.05.2018, ora 16.

Decizia nr. 12/22.05.2018 - Avizeaza favorabil bilantul contabil, contul de profit si pierdere, repartizarea
profitului pa anul 2017 / recuperarea pierderii inregistrata in anul 2017, a Societdtii Drumuri si Poduri S.A, in
forma prezentata si decide inaintarea lui spre aprobare A.G.A, care va avea loc la data de 22.05.2018, ora 16.
Decizia nr. 13 /04.06. 2018— Numeste comisia de negociere si semnare a C.C.M. al Societdtii Drumuri si Poduri
SA, pentru perioada 2018-2020.

Decizia nr. 14/12.06.2018 - Aprobare majiorare tarif emulsie EBCR60

Decizia nr. 15 / 25.07.2018 — Aprobare virare credite intre conturile bugetare
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Hotarari AGA in perioada de referinta :
1. Hotdrarea nr. 1/22.05.2018 privind imputernicirea domnului Radu Ganea in vederea semndrii Hodrarilor AGA
a Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu
2. Hotararea nr. 2/22.05.2018 privind aprobarea raportului Consiliului de Administratie privind administrarea
societatii in exercitiul financiar 2017.
3. Hotérarea nr. 3/22.05.2018 privind aprobarea Bilantului Contabil,
Drumuri si Poduri SA Sibiu si recuperarea pierderii inregistrate.

al contului de profit si pierdere al Societétii

in vederea executdrii mandatului, directorii executd Planul de Management al Societdtii ce cuprinde strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor de performantd, corelat cu Planul de Administrare al Societatii Drumuri si

Podurf SA Sibiu.
5 ACTIVITATIILE QPERAT!ONALE ALE SOCIETATII IN SEMESTRUL | 2018

5.1. EVOLUTIA PRODUCTIEI SEM L 2018 vs, SEM. | 2017 RAPORTAT LA EXECUTIA CONTRACTULUI SUBSECVENT

INCHEIAT CU CONSILIUL JUDETEAN SIBIU

Lucrarea 2017 2018
Fizic Valoric fara TVA Fizic Valoric fard TVA

Covoare bituminoase 15.51 3,473,177.08 15.25 3,669,494.01
Tratamente bitum dr.judetene 7.70 214,757.44 7.00 161,649.37
Plombari 17,686.00 771,178.75 17,529.00 730,292.73
Intretinere DC
Siguranta circulatiei 293,165.32 257,913.23
- table indic 218.00 170.00
- montat parapet 785.00 720.00
- marcaj rutier 110.10 82.10
Asigurarea scurgerii apelor 503,149.56 314,976.30
- curatiri santuri 10,130.00 9,900.00

iiat acostamente 54.10 37.50
- santuri pam.exec.mecanic 37,080.00 9,568.00
Podete 7.50 3,900.56 12.00 92,053.23
Elimin.pc.periculoase (casete) 6,349.00 370,278.93 204,296.13
Activ.iarna 2,227,218.71 3,113,439.91
Calamitati 201,764.74 4,702.61
Total Lucrdri fata TVA 8,112,263.59 9,106,619.14
Val cu TVA 9,653,593.67 10,836,876.78
Productia de materii prime : I

| -Emulsie- to 377.48 2.116.502 lei 250.99 3.048.364 lei

-Asfalt- to 6,751.56 10,656.82

a. ACTIVITATEA JURIDICA
Sinteza activitatii :

n perioada 01.01.2018- 30.06.2018 , au fost achizitionate prin metoda achizitiei directe produse si servicii prin
ntermediul SEAP/SICAP. O parte din aceste acfﬂzitii, care fac parte din lista de investitii aprobatd de C.A au fost
inalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse si/sau prestari servicii.

in acest sens au fost intocmite si avizate urméatoarele documente:
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® 32 de contracte de achizitie publica din care 11 contracte de prestéri servicii si 21 contracte de furnizare
produse;

* contracte de vanzare -cumparare emulsie cu societdti comerciale ;

e contracte furnizare produse/emulsie cu autoritati contractante/ primarii;

¢ 88 de decizii emise de catre directorul general al societitii;

* note de fundamentare de alegere a procedurii de achizitie directa derulate in cadrul societétii;

* acte aditionale la contractele aflate In derulare.

Pivitor la demersurile legale in vederea recuperirii debitelor, s-au Intreprins urmatoarele actiuni:

¢ o parte dintre debitori se afld in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016.

e s-au formulat cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credald cu debitele restante pentru debitorii
aflati in procedura de insolventd. Existd dosare pe rolul instantelor judecdtoresti, in vederea recuperarii
acestor creante.

Demersuri legale pentru promovare actiuni si /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecatd:

e s-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atat de pérat cat si de reclamant

¢ s-au promovat pe rolul instantelor de judecatd 2 plangeri contraventionale formulate impotriva a 2 procese
verbale de contraventie , prin care s-a dispus sanctionarea societdtii cu amenda contraventionala pentru
neindeplinirea corespunzatoare a activitdtii de deszépezire in zona Agnita : DJ 105, DJ106.

e s-au depus toate diligentele necesare In fata instantelor de judecatd privind plangerile contraventionale
mentionate.

S-au luat masuri pentru incasarea debitelor pentru neplata la termen a facturilor emise de cdtre societate,
cu titlu de penalitdti in cuantum de 147.529,21 lei, constatate si dispuse de catre Curtea de Conturi prin Camera de
Conturi Sibiu, provenite din contractele incheiate intre Societatea Drumuri si Poduri S.A Sibiu in calitate de
executant/prestator/vanzitor cu clientii. La data de 28 februarie s-au formulat si emis 40 de somatii de plata de
citre societate in vederea recuperdrii debitelor, cu titlu de penalitdti, in conformitate cu art. 1014 si urm. Cod proc.
Civila, ca urmare a controfului Curtii de Conturi Sibiu . Pand la data prezentei, 22 dintre debitorii pentru care s-au
Cult somatii de platd privind penalititile de intarziere dispuse ca urmare a controlului Curtii de Conturi Sibiu, au
fost stinse prin recuperare/anulare sau compensare a sumelor datorate. O parte dintre sumele datorate cu titlu de
penalitati de catre debitori au fost compensate, ca urmare a negocierii intre creditor si debitori, acolo unde
societatea figura la rdndul sdu cu debite fata de acestea.De asemenea, s-a constatat faptul ca o parte dintre debitori
se afld in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016.

in prezent exista 19 debitori de la care societatea nu a recuperat debitele cu titlu de penalitati dispuse ca
srmare a controlului Curtii de Conturi Sibiu, pentru care se va parcurge procedura Ordonantei de plata in vederea
-ecuperdrii sumelor datorate.

. ACTIVITATEA PRIVIND ACHIZITILE PUBLICE

incepand cu data de 01.01.2018, in baza normelor procedurale care reglementeaza activitatea de achizitii, au
sst achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAP/SICAP produse, materiale, materii prime, utilaje,
iese de schimb si diverse servicii, intocmindu-se un numar de 32 de contracte de achizitie prin urmatoarele

roceduri:

¢ In baza RNOEV-urilor/solicitirilor primite de la compartimentele din cadrul societdtii si in baza listei de
investitii aprobate s-a aplicat procedura “achizitiei directe” atdt din catalogul electronic SEAP cat si prin

anunturi publicitare SEAP pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime,
5
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servicii necesare pentru a mentine atat parcul de autocamioane si utilaje in stare de functionare, statia de
asfalt de la Seica Mare, statia de emulsie Sibiu si statia de exploatare Cirta, cit si asigurarea activitatii de
productie a societdtii. Numdrul achizitiilor directe realizate in primul semestru al anului 2018 este de
aproximativ 1.300 de achizitii.

Prin “procedura simplificatd on line” de licitatie SEAP s-a desfdsurat achizitia pentru 3 rdspanditoare de
material antiderapant. Procedura a fost finalizatd prin atriburea contractului de achizitie operatorului
economic care a prezentat oferta financiara cu pretul cel mai scdzut, rezultdnd o economie in valoare de
peste 90.000 lei fard TVA in raport cu valoarea estimata in lista de investitii. In prezent sunt in curs de
desfasurare 2 licitatii prin procedura simplificata.

Prin procedura "licitatie deschisa on line" au fost intocmite si transmise in SEAP documentele de atribuire a
achizitiei pentru mixtura asfalticd BAPC16, agregate sortate, concasate, spilate, bitum rutier D70/100,
combustibil {motorina si benzina), servicii de pazd, sare pentru deszapezire. Aceste proceduri se afla in
diferite etape de evaluare si depunere a ofertelor, unele incheiate prin atribiurea unor acorduri cadru pe o
perioada de 3 ani.

¢. ACTIVITATEA SECTIEI MECANIZARE / SEMESTRUL 1 2018

L

L

L 2

Parcul de autovehicule si utilaje a Sectiei de mecanizare a Societdtii Drumuri si Poduri Sibiu este formata
dintr-un numér de 65 de autovehicule si remorci si un numar de 63 utilaje.
Parcul auto este structurat astfel:
- autoturisme -~ 14 bc
- autoutilitare (LEA) - 13 bc
- microbuze — 1 be
- autobasculante - 19 bc
- cap tractor + trailer + semiremorca~1+1+1
- tractoare~7 bc
- autogudronator — 1 bc
- automacara—1 bc
Utilajele sunt structurate astfel:
- incdrcator frontal - 7 be
- buldoescavator ~ 4 bc
- autogreder -3 bc
- réspinditor mixturi asfaltice — 2 be
- escavator pe senile— 1 bc
- masina marcaj rutier - 2 bc
- cilindru compactor— 8 bc
- motocompresor -4 be
- freza asfalt -2 bc
- raspinditor emulsie bituminoasd -3 bc
- perie stradala -3 bc
n semestrul | al anului 2018 kilometrii parcursi de cdtre autoutilitarele si autobasculantele societdtii au
fnsumat un numar de 480.461 km , din care:
- autobasculantele — 323.508 km;
- autoutilitarele (LEA) ~ 156.953 km.
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Au fost transportate 49.598 tone de materiale din care:
- materiale pentru constructii — 44.548 tone
- material antiderapant — 5.050 tone
Consumurile de combustibil au fost de 852.619 lei repartizate astfel:
- consumurile pe auto - 725.601 lei
- consumurile pe utilaje — 127.018 lei
Productia realizatd a fost astfel:
- statia Seica Mare { asfalt) — 10.656,84 tone
- statia de emulsie Sibiu ~ 291,5 tone
- statia de betoane Sibiu - 26,42 mc
- statie agregate Cirta— 0 mc
Structura de personal a fost urmatoarea:
- personal TESA -7
- soferi— 38
- mecanici atelier ~ 10
- mecanici utilaj -

SITUATIA PERSONALULUI / SEM | 2018

Principalele activitati ale Serviciul de Resurse Umane au fost:

- Intocmirea/actualizarea/verificarea dosarelor individuale, in functie de modificdrile intervenite;

- intocmirea/actualizarea/verificarea fiselor de post pentru toti angajatii societatii;

- intocmirea actelor aditionele In urma modificarilor intervenite, conform CCM ;

- transmiterea modificdrilor intervenite in rapoartele de munca inchelate la nivel de societate in Registrul
General de Evidentid a Salariatilor;

- inregistrarea personaiulul si intocmirea situatiilor {intrari, iesiri);

- evidenta modificarilor salariale, sporuri, premii, bonusuri si alte drepturi de recompensare prevazute prin
C.C.M.,;

- intocmirea/verificarea documentelor necesare pentru acordarea de alte ajutoare prevazute In C.C.M,,
stabilite prin negocieri cu salariatii reprezentantii de sindicate, urmarindu-se respectarea incadrarii in
cheltuielile cu personalul prevdzute in bugetul aprobat pe societate;

- evidenta/intocmirea situatiilor la nivel de societate, pentru concediile medicale;

- evidenta/intocmirea adeverintelor fa nivel de societate, pentru fiecare angajat in parte — medicale,de venit,

etc.

- evidenta concediilor de odihna ;

- evidenta fiselor de aptitudini ;

intocmirea documentatiel pentru achizitia serviciilor de paza;

aplicarea/respectarea legislatiei in domeniul raporturilor de munca si a normelor si procedurilor din cadrul

¥

i

societdtii;

n semestru 1 al anului 2018 numérul mediu de salariati a fost :

Numar mediu salariati sem.1 2018 ~d.c. | 161

Direct productivi si indirect productivi 110+13= 121
Tesa si Contracte madat 35+3=38
Nr.efectiv angajati la 30.06.2018 161
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e.  ACTIVITATEA CONTROLULUI FINANCIAR DE GESTIUNE

In baza programului de control nr. 1106 aprobat in data de 02.03.2018 au fost efectuate urmitoarele rapoarte de
control:
® Nr. 923 din 22.02.2018 reducerea cheltuielilor de transport , limitarea consumului de carburant lunar la
autovehiculele din parcul societatii.
® Nr. 2351 din 02.05.2018 verificarea deciziei numdrul 31 din 26.02.2018 privind respectarea cotelor de
carburant aprobate.
e Nr. 2352 din 05.02.2018 verificarea rezultatelor inventarierii care s-a desfasurat in baza deciziei numirul

77 din 23.11.2017.
® nota de informare numarul 2353 din 02.05.2018 privind raportul de cotrol numarul 2351 din 02.05.2018.
¢ nota interna numarul 3037 din 05.06.2018 privind evidentierea eficienta a riscurilor din cadrul societatii.
¢ Nr. 3098 din 08.06.2018 verificarea aplicarii notyei interne numarul 1 din 12.10.2017.
¢ Nr. 3977 din 18.07.2018 verificarea aplicarii notei interne numdrul 5 din 08.12.2017, confirmarea si
cantarirea cantitatiilor de material antiderapat utilizate in penoada de farna.
6 ANALIZA DE BILANT LA DATA DE 30.06.2018 COMPARATIV CU 30.06.2017
' Evolutlaprnc;pamar indicatori financiari contabili in semestrul | al anului 2018 fata de aceiasi priaa a anului

2017 se prezinta astfel:

Nr. € INDICATOR (lei 30.06.2017 30.06.2018 | Cvolutie
r. Crt. {1ei) .06. .06. 2018/2017
1 Cifra de afaceri netd 9.544.248 9.274.925 -269.323
Venituri aferente costului
1.945.252 2.962.560
2 productiei in curs de executie 1.017.308
3 Alte venituri din exploatare 38.963 115.412 76.449
4=1+2+3 Venituri din exploatare — total 11.528.463 12.352.897 824.434
Cheltuieli cu materiile prime si
5 6.424.157 7.160.047
materialele consumabile 735.890
b Cheltuieli cu utilitati 297.049 360.664 63.615
7 Cheltuieli cu personalul 3.465.677 3.470.528 4,851
8 Alte cheltuieli de exploatare® 2.244.581 862,759 -1.381.822
orti .046.7 862.512
9 Amortizare 1.046.740 -184.228
10=5+6+7+8+9 | Cheltuieli de exploatare ~ total 13.478.204 12.716.510 -761.694
Rezultat din exploatare
11=4-10 ezt{ t .dm AP -1.949.741 -363.613 1.586.128
| profit/pierdere
13 Venituri financiare 480 588 108
14 Cheltuieli financiare 0 0 0
15=13-14 Rezultatul financiar 480 588 108
16=4+13 Venituri totale 11.528.943 12.353.485 824.542
17=11+14 Cheltuieli totale 13.478.204 12.716.510 -761.694
18=16-17 Profit/Pierdere -1.8949.261 - 363.025 1.586.236

*In categoria Alte cheltuieli de exploatare sunt evidentiate serviciile prestate de terti, servicii de inchiriere, servicii de paza, servicii de
sedicina muncii, servicii dereparatii auto, servicii web, servicii de mentenanta, etc.
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Raportat la indicatorii financiari evidentiati in aceeiasi pericadi de raportare a anului trecut se observd o
imbundtitire semnificativd a rezultatului total al societétii, astfel:

~ veniturile realizate au crescut cu suma de 824.542 lei, datorita cresterii veniturilor din productia stocata;

- cheltuielile au inregistrat o sciddere in suma de 761.694 lei, datorate in principal reducerii cheltuielilor cu
piese auto, cu intretinerea si reparatii auto, a cheltuielilor cu transportul si a cheltuielilor cu servicii executate de terti.

- pierderea neta s-a diminuat cu suma de 1.586.236 lei comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017.

Raportat la Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2018, evolutia activitdtii societdtii in
semestrul I al anului 2018 este sub previziunile bugetare, astfel:
- Veniturile realizate au inregistrat o scadere cu 2.923.515 lei {12.353.485 lei venit realizat fata de 15.277.000
lei venit previzionat in buget);
- cheltuielile efectuate au inregistrat o scadere cu 2.480.490 lei (12.716.510 lei cheltuieli realizate fata de

15.197.000 lei cheltuieli bugetate);
- rezultatul total al societdtii in semestrul | al anului 2018 este negativ inregistrdnd o pierdere netd de

363.025 lei fatd de rezultatul pozitiv previzionat in buget In suma de 80.000 lei.

Planul de administrare prevede la punctul X1 “Indicatorii de performantd” nivelul indicatorilor de performanta
asumati de cédtre Consiliul de Administratie al Societdtii Drumuri si Poduri S.A., care prezintd la punctul XIV
“Constrangeri ,riscuri si limitdri ce ar putea fi intdmpinate in implementarea mdsurilor propuse” riscurile la care se
expune societatea urmare a aparitiei unor cauze obiective care ar necesita modificarea nivelului indicatorilor de
performanta.

Masurile care au dus la imbunétitirea preformantei societdtii in semestrul | al anului 2018 sunt:
scaderea drastica a cheltuielilor de productie;
- mentinerea cheltuielilor salariale la un nivel constant;
- aplicarea sistemului de achizitii publice in baza Legii 98/2016 privind achizitiile publice;
- cresterea randamentului mijloacelor de productie proprii;
- renuntarea la achizitia de servicii de transport sau alte servicii care pot fi executate de cétre societate;
- aplicarea corecta al Planului de mentenanta al societatii;
- cresterea productiei proprii de mixtuta asfalticd BAPC 16 a statiei Seica Mare de la 6.751,56 to/sem. | 2017
la 10.656,82 tofsem. | 2018.
Cresterea capacitdtii de asternere la 600 to/zi { productia Seica Mare 250/300 to/zi);
Cresterea productivitatii societdtii cu +7%.

Cauzele pierderii inregistrate de c3tre societate la data de 30.06.2018.

in timpul semestrului | al anului 2018, au apdrut numeroase cauze obiective, imprevizibile si care au fost in

sfara controlului conducerii administrative si executive actuale a societdtii de natura a impiedica indeplinirea

i

t

¥

ybiectivelor si anume:
- pierderea inregistratd in luna martie datoratd iesirii din programul de decontare de iarna si a vremi

nefavorabile care au dus la imposibilitatea executiei productiei lunare planificate;

- nedecontarea de catre C.J Sibiu in cursul lunii ianuarie 2018 a salariilor majorate prin hotarare de guvern;

- inregistrarea de intarzieri in executia Planului Anual al Achizitiilor Publice (esuarea achizitiei de asfat BAPC
16);

- continuarea achizitiilor in baza unor contracte vechi, in vigoare;
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- cresterea foarte mare a pretului bitumului in cursul lunii iunie 2018 (+27% cu o pierdere neta de 150.000 lei)
cu efect in pretul de productie 237,8 lei/to decontat CJ Sibiu fatd de 244 lei/to cheltuiala produs;

- avaria in cursul lunii junie 2018 a Statiei Seica Mare;

- vremea total nefavorabila in sdptdmana 25-30 iunie (6 zile nelucrate).

Masuri imediate de recuperare a pierderii
- Mentinerea controlului strict al cheltuielilor de productie;
Mentinerea cheltuielilor salariale la un nivel constant ;
Finalizarea achizitiilor cuprinse pe lista de investitii;
Finalizarea licitatiilor incheiate cu acorduri cadru pe trei ani pentru materii prime (BAPC 16, sorturi, filer
bitum, combustibil);
Suplimentarea necesarului de asfalt prin achizitia externd (15.000 to/an=+100 to/zi);
Cresterea veniturilor prin participarea si castigarea licitatiilor de executie a lucrarilor pentru terti;
Redimensionare programului C.J Sibiu pentru lunile iulie si august preponderent pe lucrdri de tratamente.
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