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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
= DRUMURI S| PODURI S.A
'PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2018

1.FUNDAMENTARE RAPORT

Raportul anual al administratorilor societatii Drumuri si Poduri S.A, pentru exercitiul financiar
incheiat 1a 31 decembrie 2018, cuprinde informatiile solicitate in conformitate cu Ordinul 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate,

Spcietatea Drumuri si Poduri S.A, ca entitate de interes public, intocmeste situatii financiare
individuale in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014, cap !, sectiunea 2.1, pct.21.

2.DATE DE IDENTIFICARE

Data raportului: 14.05.2019

Denumirea entitatii: Drumuri si Poduri 5.A

Sediul social: Sibiu, sos. Alba lulia, nr.68, jud. Sibiu,
Nr. Telefon: . 0269-21.00.95; 21.08.84; 21.04.95; 21.09.62
Fax: (269-23.58.85

Webh/Email: office@ drumuripodurisibiu.ro

Cod unic de inregistrare la ORC: RO 11766640

Numar de ordine in Registrul Comertului: 132/1005/1998

Capitalul societatii: 13.217.260 lei

Data inflintarii societatii: 01.05.1968

3. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATI DRUMURI S| PODURI S.A

3.1 Prezentarea societatii . ~ - . . » ;
Societatea a fost infiintata la data de 1 05.1968, prin hotararea forului admmn&:tratm judetean de la
acea data — CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de UNITATEA JUDETEANA DE CONSTRUCTH REPARATI
DRUMURI ! PODURI SIBIU avand forma juridica de organizare si functionare de intreprindere de stat.

in anul 1970, la data de 1 aprilie, in baza deciziei Consiliulu Judetean Sibiu, denumirea se schimba in
DIRECTIA JUDETEANA DE DRUMURI S! PODURI SIBIU, cu sediul social in Sibiu, str. Gladiolelor nr.4, pastrandu-
se forma juridica de organizare si functionare. In baza Deciziei Prefecturii judetului SIBIU, nr.208/11.03.1991,
sediul social al intreprinderii se schimba la adresa, SIBIU, str. Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr.14 din 28.09.1994 a Consilului Judetean Sibiu, forma juridica de organizare si
functionare se modifica, intreprinderea transformandu-se in REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA
JUDETEANA DE DRUMURI St PODURI SIBIUT, pastrandu-se sediul social de pe str, Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr.2 din 01.04.1998 a Consiliului Judetean Sibiu, forma organizatorica si juridica a
regiei se transforma in societate comerciala, cu denumires de SOCIETATEA COMERCIALA DE DRUMURI 51
PODURI SIBIU, preluandu-se patrimoniul regiei si pastrandu-se sediul social avut anterior.
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intre anii 1968-1998, societatea in formele de reprezentare nominalizate, se dezvolta si infiinteaza
puncte de lucru, marindu-si capacitatea de acoperire administrativa a judetului cu centre de productie,
conform obiectului de activitate.

Crrganizarea activitatilor se desfasocara pe puncte de lucru, formatii, loturi si sectli, asigurand o
acoperire buna in planul teritorial adminstrativ al judetului, cu utilitati si capacitati de productie. in anul 2018
societatea a dispus in dotare de un numar de 103 de utilaje si autovehicule specifice. In acest fel se asigura
puncte operative de interventie in planul administrarii, intretinerilor si reparatiilor drumurilor judetene, cu
eficienta in planul cheltuielilor cu transporturile.

Societatea desfasoara activitatea la sediul social si in urmatoarele puncte de lucru din judetul Sibiu

- Sibiu, sos. Alba Julia, nr.62;

- Sibiu, str. Calea Surij Mici, nr. 62 {sectiua utilaj transport);

- Seica Mare, str. Rachitei (statie de asfalt);

- Agnita, str. 1 Decembrie, FN, {depozit, magazii, utilaje);

- Carta, FN, {balastiera);

- Dumbraveni, str. Sos. Sarosului, nr. 1{depozit, magazii, utilaje).

Principala activitate a societatil.

Societatea Drumuri si Poduri S.A are ca obiect principal de activitate realizarea de lucrari de
constructii a drumurilor judetene, reparatia si intretinerea de drumuri si poduri,

Administrarea drumurilor publice si private are ca obiect proiectares, construirea, modernizarea,
reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea acestora.

Activitatile secundare derulate la nivelul societatii sunt: productia si comercializarea produselor de
tip asfalt, emulsie bituminoasa, extragere si sortare ballast de la balastiera (nisip, pietris, prefabricate) si
prestarea de servicii de deszapezire, inchirieri de mijloace de transport si utilaje specifice.

Tipul activitatii principale si codul CAEN
“Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor”, cod CAEN 4211.

Capitalul social actual al societatii este in valoare de 13.217.260 lei, divizat in 5.286.904 actiuni a
cate 2,5 lei fiscare, detinute in intregime de catre CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, Tn calitate de actionar unic.

Din capitalul social total, suma de 6.477.373 lei reprezinta valoarea terenurilor pentru care s-a emis
certificatul de atestare a dreptului de proprietate, conform HG.834/1991.

Actiunile societatil sunt nominative, in forma dematerializata, pe suport electronic. Detinerea actiunii
implica adeziunea de drept la actul constitutiv. Actiunile sunt indivizibile cu privire la societatea care nu
recunoaste decat un proprietar pentru fiecare actiune.

Societatea tine evidenta actiunilor intr-un registru numerotat, sigilat si parafat de presedintele
Consiliului de Admninistratie, pastrat la sediul societatil.

Societatea recunoaste modificarile la capitalul social in conditiile prevazute de legislatia in vigoare si
numai dupa aprobarea lor in Adunarea Generala a Actionarilor si inregistrarea acestora la Oficiul Registrului
Comertulul,

In cursul exercitivlui inchelat, nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative ale societatii.

3.2 Conducerea administrativa si executiva a societatii . ‘

Societatea Drumuri si Poduri 5.A este administrata intr-un sustem unitar, conduaerea fiind asigurata
de directoril executivi sub supravegherea Consiliului de Administratie si a Adunarii Generale a Actionarilor.

Componenta Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii
entitatii, Atributiile indeplinite de AGA constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in numele
unitatii administrative teritoriale de catre Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei
publice locale constituita la nivel judetean in baza Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, prin
reprezentantii desemnati in baza HCInr.200/28.09.2017:
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1. Martin BOTTESCH
2. Gheorghe STERP VINGARZAN

Componenta Consiliului de Administratie a societatii
La data prezentului raport, componenta Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri
S.A. aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.7/21.07.2017, pentru un mandat de 4 ani,
este urmatoarea:
1. Raduloan GANEA-Presedinte

2. Adrian BESOW — Membru

4. Lucian BRANGA - Membru

4. Vasile DEAC SUTEU — Membru
5. Vasile NARTEA — Membru

Consiliul de administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A are constituit in cadrul sau doua
comitete consultative, respectiv Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de audit, in
conformitate cu prevederile art 14072 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, actualizata, sia art.34
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in Actul constitutiv al Societatii Drumuri si
Poduri  S.A, fiind in stricta conformitate cu prevederile legale, asigurandu-se prezentarea materialelor
consemnarea lucrarilor si a deciziilor adoptate.

in prezent, remunerarea administratorilor se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv si
ale Hotararil Adunarii Generale a Actionarilor FN/24.07.2017.

in anul 2018, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, deciziile fiind
luate cu majoritatea voturilor celor prezenti si cu indeplinirea prevederilor legale privind convocarea si
cvorurnul pentru tinerea respectiv adoptarea in mod legal g decizillor. Asfel au fost emise un numar de 21
decizii.

Componenta conducerii executive a societatii
Conducerea executiva a Societatii Drumuri si Poduri S.A, in perioada januarie ~decembrie 2018 a fost
asigurata de urmatoarele persoane, carora li s-au delegat atributiile de conducere a companiei prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 31/22.09.2017:
1. Ovidiu Nicolae SPATARI - Director General
2. Emilia RACUCIU - Director Economic
3. Gabriel, lulian GOREAEV - Director Productie

in relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de Directorul General in temeiul dispozitiilor art.
143, alin. 4 coroborat cu art. 1432 alin. 4 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale.

Remunerarea directorilor societatii se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

Politica de remunerare a societatii, bazata exclusiv pe un profil profesional si etic al administratorilor
respectiv al directorilor, a constat in acordarea urmatoarelor indemnizatii brute — total 2013:

a) Administratori C.A; 183.396 lei conform Hotararii AGA F.N/24.07.2017;

b} Conducere executiva: 367.854 lei.

3 3 Evaluarea activitatii Societatii DRUMURI S| PODURI S A in anul 2018,
SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din eviderta contabila si sunt consemnate in
conformitate cu cadrul de reglementare si anume : prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate si cu politicile contabile si a Legii contabilitatii nr. 82/1991 actualizata.
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Al SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL/PERFORMANTEI FINANCIARE

Activitatea societatii a fost finantata in anul 2018 integral din surse proprii.
Rezultatele obtinute in anul 2018 fata de anul 2017 se prezinta astfel:

Evolutia
Mr. ort. Indicator {lei) 31.12.2017 | 31.12.2018 2018/2017
1 Cifra de afaceri neta 26.869.400 | 22.377.487 -4,491.913
Venituri aferente costului productiel in curs de
2 executie 6.735.073 8.593.889 1.858.816
Venituri din productia de imobilizari
3 necorporale si corporale 0 0 0
Alte venituri din exploatare {(penalitati,
4 imputath, dif. inventar) 63.806 125.110 61.303
5= 1424344 | Venituri din exploatare — total 33.668.279 | 31.096.486 -2.571.793
Cheltuieli cu materiile prime si materialele
6 consumabile 20.094.196 | 19.608.117 -486.079
7 Cheltuieli de natura obiectelor de inventar 91.952 124.904 32.952
8 Cheltuieli utilitati (energie, gaz, apa) 1.121.178 1.422.356 301.178
9 Alte cheltuieli de exploatare 4.188.152 2.759.193 -1.429.543
10 Cheiltuieli cu personalul 6.783.466 7.052.764 269,298
11 Amortizare 1.973.293 1.796.417 -176.876
12 Ajustari imobilizari/provizicane -91.724 -30.611 32.903
13=6+7+8~
9+310+11+12 | Cheltuieli de exploatare -total 34.160.513 | 32.733.140 -1.427.373
14=5-13 Rezultat din exploatare profit/pierdere -492.234 -1.636.654
15 Venituri financiare 548 1.620 672
16 Cheltuieli financiare 0 0 0
17=15-16 Rezultat Financiar 948 1.620
18 Venituri totale 33.669.227 | 31.098.106 -2.571.121
19 Cheltuieli totale 34,160,513 | 32.733.140 -1.427.373
20=18-19 Profit /Pierdere -491.286 -1.635.034

*In categoria Alte cheltuieli de exploatare sunt evidentiate serviciile prestate de terti, servicii de inchiriere,
servici de audit financiar, servicii de paza, servicii de medicina muncii, servicii de reparatii auto,
subcontractanti, servicii web, servicii de mentenanta, etc.

Evolutia activititii societatii in anul 2018 a fost sub previziuni, situatiile financiare reflectand o cifra

de afaceri realizata in suma de 22.377.487 lei, inregistrand o scadere fatd de anul 2017 cu aprox. 17%,

determinata in mare parte de nerealizarea veniturilor din relatia cu tertii, respectiv 913.047 lei in 2018 fata
de 3,009.982 lei in 2017,

Cifra de afaceri este de 22.377.487 lei, din care:

- venituri din lucrdri executate si servicii prestate {C.J Sibiu si terti) 21.915.862 lei;

- venituri din vanzarea produselor finite 377.657 lei;

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2018
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- yenituri din activitati diverse 72.688 lei;
~ venituri din vanzare produse reziduale 11.280 lei.

In categoria veniturilor din activitatea de baza se includ sumele incasate din prestari servicii respectiv
lucrari de intretinere si reparatii drumuri si poduri, siguranta circulatiei de pe raza judetului, deszapezire
prestate catre Consilul Judetean Sibiu in baza Acordului cadru nr, 1/02.05.2017 si a contractelor subsecvente
incheiate si din prestari servicii de inchiriere utilaje, vanzari de emulsie bituminoasa, agregate, servicii
deszapezire, lucrari executate catre terti in baza contractelor incheiate sau a comenzilor acestora.

In categoria altor veniturl intra venituri din producerea de asfalt, emulsie bituminoasé, extractie de
balast si prelucrare in sorturi, venituri din refacturari {utilitati Comtram si Carta), venituri din dezmembrari,
casari, imputatil.

Cheltuielile activitatii de baza se referala :

- cheltuieli cu materialele de masa: nisip, pietris, cribluri, filer, emulsie, bitum, carburanti, cheltuieli
cu energie si apa, cheltuieli de natura salariala si viramentele aferente acetora ;

~ valori de platit pentru executarea unor obligatii legale sau contractuale ;

- cheltuieli privind amortizarile si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare ;

- cheltuieli cu salariile directorilor, indemnizatille administratorilor, cheltuielile de protocol, reclama
si publicitate, cheltuielile cu sponsorizarea, cheltuielile cu penalitatile, taxele si impozitele locale provizioane,
eic.

In evolutie, cheltulelile de exploatare au inregistrat o scadere cu 1.427.373 lei in anul 2018 fata de
anul 2017, respectivd %.

La sfarsitul anulul 2018 societatea a inregistrat o plerdere neta in suma de 1.635.034 lei care provine
din activitatea de exploatare, urmand a fi supus aprobarii Adunarii Generale acoperirea ei din profitul
exercitiilor financiare viitoare.

Contul de profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale
anului 2018, Societatea a realizat inventarierea intregului patrimoniu, rezultatele inventarierii inregistrandu-
se in contabilitate si in bilantul contabil,

Obiectivele, politicile si procedurile de administrare a capitalului vizeaza continuitatea activitatii in
conditiile mentinerii unei structuri optime a capitalului.

Ca obiectiv societatea a urmarit ca anual din profitul obtinut (in anii cand s-a inregistrat profit) sa se
constituie rezervele legale minime obligatorii prevazute de legislatia romaneasca (5% din profitul anual sau
pana la 20% din capitalul social}.

Totodata societatea monitorizeaza la fiecare data a intocmirii situatiilor financiare corelatia dintre
activul net {determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor) si valoarea capitalului social
subscris pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare (activul net > 1/2 capitalul social
subscris), si dispunerea eventualelor masuri pentru reintregirea capitalului social.

Evolutia relatiei din ultimii doi ani pentru care societatea a prezentat situatia pozitiei financiare ne
indica gestionarea corespunzatoare a capitalului social:

Elemente de bilant 2017 2018
Total active 19.922.624 19.079.818
Total datorii 1.373.759 2.044.882
Active nete 18.548.865 17.034.936
Capital social subscris 13.217.260 13.217.260
Activ net/Cap. social 140% 129 %

B.SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
Principalli indicatori economic- financiari ai activitatii societatii se prezinta astfel:
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a) Structura activului din bilantul contabil al societatiila 31.12.2018

Evolutia
ACTIV 31.12.2017 31.12.2018 2018/2017

ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL din

care: 11.179.880 11.049.758 -130.122
Imobilizari corporale 10.989.950 10.888.057 -101.893
imobilizari necorporale 2.284 17.050 14.766
Imobilizari financiare 187.646 144.651 -42.995
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL din

care: 8.679.714 7.996.645 -583.069
Stocuri 1.254.075 895.575 -358.500
Creante comerciale si similare 629,106 1.173.127 544.021
Numerar si depozite la banc 6.796.533 5.927.943 -868.590
Cheltuieli in avans 63.030 33.415 -29.615
Total activ 19.922.624 19.079.818 -842,806

Valoarea totala & activului la 31.12.2018 este de 19.079.818 lei,
valoarea inregistrata la inceputul anului, din care:
- 230.122 lei reprezinta diminuari nete de active imobilizate ca urmare a inregistrarii
amortizarii pe perioada utila de viata, a diminuarii de active ;
- B83.069 lei reprezinta diminuari ale activelor circulante datorate in principal recuperarii
creantelor cu efectul cresterii soldului disponibilitatilor banesti aflate in banca si In casierie.
Din valoarea creantelor comerciale in suma de 1.500.069 lei, suma de 417.781 lei reprezinta clienti
incerti sau cu care societatea este in litigiu. Pentru riscul de neincasare al acestor creante s-au constituit
ajustari pentru deprecierea creantelor-clienti in valoare de 417.781 lei.

cu 842.806 lel mal mica decat

b)Structura pasivului din bitantul contabil al societatii 1a 31.12.2018

Evolutia
PASIV 31.12.2017 31.12.2018 2018/2017

Capitaluri proprii Total din care: 18.548.865 17.034.936 -1.513.929
Capital subscris 13.217.260 13.217.260

Rezerve legale 802.054 802.054 -
Alte rezerve 5.020.837 5.020.837 -
PROFITUL/PIERDEREA REPORTATA X -370.181 X
PROFITUL / PIERDEREA

EXERCITIULUI FINANCIAR CURENT -491.286 -1.635.034 X
Repartizarea profitului X X *
?;2?2;; ZZ;E:RMEN panala 1 AN 1.344.373 1.928.673 584.300
Datorii comercisle-Furnizori 559.898 1.177.907 618.009
g}a;gzt;iﬁsca!e si asig. Sociale si alte 784,475 750,766 -33.709
Provizioane 29.386 58.146 28.760
Venituri in Avans X 58.063 58.063
Total pasiv 19.922.624 19.079.818 -842.806
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| CONSIIUL
SUDETEAM

sew 5.C. DRUMURI-

s, Sogeaua Alba lulla, nr88 o
H50082 Bibiu - Homania«z
Tel: + 40 269 21 i

Nr, de Inmatriculare
R.C. J32M005M 998
Cod fscal: RO 11766840

SiBiU

Din analiza datelor de mai sus rezulta ca in exercitiul financiar 2018, societatea a inregistrat o
crestere a datorillor fata de furnizori cu suma de 618.009 lei, urmare a achizitiilor de materii prime (sorturi) si
a echipamentelor tehnologice si a mijloacelor de transport, precum si a subcontractari unor lucrari incluse in
programul de executie in relatia cu C.J Sibiu.

Privitor la capitalurile proprii, acestea au inregistrat o scadere fata de aceeasi perioada de raportare
2017, cu 1.513.929 lei, determinate in principal de pierderea inregistrata la sfarsitul exercitiului financiar.

Datoriile fiscale sunt reprezentate de contributiile si impozitele aferente salariilor pentru luna
decembrie, cu scadenta in luna lanuarie 2019, cand au fost si achitate.

C.} INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. 2018
indicator Formula Propus Realizat
crt. UM
Venituri totale din exploatare/nr. | mii
Productivitatea muncii mediu de personal lei 188 i98
Rata profitului brut Profit brut/Venituri totale x 100 % 2 negativ
Cheltuieli totale la 1000 lei Cheltuieli totale/Venituri totale x
3 | venituri totale 1000 lei 980 1052
4 | Rata eficientei economice Profit brut/Cheltuieli totale *100 % 2 negativ

Realizarea indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul 2018 nu a fost posibila, in principal datorita
unor cauze obiective, imprevizibile si care au fost in afara controlului conducerii administrative si executive
actuale a societatii, de natura a impiedica indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta pentru
anul 2018 cuprinsi in Contractul de administrare si respectiv in Planul de administrare sl anume:

¥ Diminuarea cu 1.318.839 lel a valorii contractului subsecvent nr.2/02.05.20138 incheiat cu Cl. Sibiu
pentru intretinerea, reparatia si deszapezirea drumurilor judetene la 27.000.000 lei fata de 28.318.839 lei
alocati in anul 2017.

¥ Scaderea veniturilor de la terti de la 2.944.174 lei/2017 la 584.457 1ei/2018 determinata de:

- lipsa materiel prime asfalt {licitatia de achizitie a mixturii asfaltice demarata in data de 22.07.2018 a

fost
finalizata la data de 10.02.2019), capacitatea de productie proprie neputatnd asigura necesarul si pentru
angajamente fata de terti, fiind alocata integral pentru lucrarile angajate fata de CJ Sibiu in baza Acordului
Cadru si a Contractelor subsecvente. Productia Statiei de asfait Seica Mare de 32.000 tone {desi cea mai
mare) nu a reusit sa acopere decat partial executia contractului cu C.J Sibiu.

- scaderea productiei de emulsie cationica raportat la anul 2017, plerderea estimata fiind de 712.476 lei
(1210 to/ 2017-724 to/2018)* 1466 leifto .

» Pierdere datorata cresterii foarte mari a pretului materiei prime de baza bitum rutier de la 1.500 lei
Jtona la 31.05.2018 la 2.700 lei/tona pentru lunile iunie, iulie, septembrie si octombrie. Cresterea a fost
inclusa in pretul de productie prin Hot CJ Sibiu/25.10.2018.

Productie mixtura asfaltica in | Pret unitar real decontat: Pret unitar cu impact majorare bitum :
perioada 01.06.2018-01.11.2018 | 237,82 lei/to 263,79 lei/to
22.608,52 to 5.376.758,23 lei 5.963.901,49 lei
Diferenta {-) - 587.143,26 lei
8
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in executia Programului de Lucrari cu CJ Sibiu a lucrarilor cu

.

( ferenta (+1O indirecte+5 pmﬁt)
»  Scaderea semnificativa a ponderii

valoare
adaugata mare, cu consecinta nerealizarii veniturilor totale din relatia cu CJ Sibiu, cu suma de 1.297.323,63
lei (22.689,075 lei contractat - 21.391.752 lei executie)

2017 2018 201812017
Pret Prat
Lucrari executate in unitar Valoric fara unitar Valoric fara Valoric fara
relatia cu CJ Sibiu UM | Fizic lel/UM TVA Fizic leifUM TVA Fizic TVA
Plombari mp | 35.901 42 | 1.521.857,85 | 26.058 43 | 1.109.659,96 | -9.843 -412.197,89
Intretin.dr.pietruite me | 2.260 139 313.608,51 | 5.973 171 1.020.447,08 | 3.713 706.838,56
Sant,acostam,estetica -
rutiera mi | 88.869 13 | 1.141.240,61 | 25.405 32 809.371,59 | 63.464 -331.869,03
Intretinere podete 61.812,21 301.782,81 239.970,60
Activit.iarna 3.500.642,34 4.636.679,72 1.136.037,38
Tratamente bitum.DJ km | 44,55 | 25.874 | 1.152.684,45 | 30,15 | 25599 771.824,82 -14 -380.859,63
Intretinere DC km
Covpare asfaltice kem 67,88 | 208,044 | 14.122.025,62 | 45,05 | 250.208 | 11.271.879,31 -23 | -2.850.146,31
Siguranta circ, 652.023,39 589.218,06 -52.805,33
Zid sprijin 7.143,80 380,52 -6.763,28
Drenuri 0,00 0,00 0,00
Eliminare puncte
periculoase 1.030.400,10 677.915,48 -352.484 62
Reparatii poduri 0,00 0,00 0,00
Calamitati 293.905,26 192.593,11 -101.312,15
TOTALC.J, 23.797.344,14 21.391.752,45 -2.405.591,69

¥ Suspendarea pe o perioada de 8 luni a activitatii Statiei de Agregate Carta din lipsa permisului de
luna noiembrie 2018.

exploatare, obtinut in

agregate

Statie

Venit nerealizat productie interna
Carta/2018
{referinta contracte externe de
achizitie sorturi}

19.135,75 mc x 30,1 lei/mce

- 575.986 lei

¥ Situatia meteorologica atipica a anului 2018 cu luniile funie-iulie cu foarte multe precipitatii si luna

noiembrie foarte rece care nu 2 permis asternerea de covor asfaltic, activitatea societatii fiind lim

tipuri de lucrari neprofitabile: intretinere podete, intretinere drumuri pietruite,

5

itata la

» Ponderea cheltuielilor indirecte la cheltuielile directe de 32% {acoperite 10% in contractul cu CJ Sibiu)

Cheltuiala indirecta cu | Cheltuiala indirecta real | Diferenta {-)
personalul decontata ~1.292.619 lei
3.158.740 lei 1.866.121 lei

¥ Aplicarealegii 98/2016 a achizitiflor publice precum si modificarile si instructiunile legislative in
schimbare a indus timpi lungl si imposibil de estimat in achizitia materiilor prime sau a organizarii licitatiilor
de executie a unor lucrari cu terti,

¥ Guvernul Romaniei a introdus o serie de reglementari de natura economica si fiscala cu impact
semnificativ negativ asupra performantelor societatii: cresterea accizei la carburanti, majorarea salariului de

baza minim brut pe tara garantal in plata, cresterea tarifelor utilitatilor (gaze naturale , energie), etc.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2018
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Principalele masuri cuprinse in planul de administrare privind imbunatatirea indicatorilor de
performanta sunt:
e Introducerea sistemului de normare si planificare lunara productiei cu tinta de performanta prin:

Planificarea lunara a lucrarilor impreuna cu reprezentatii C Sibiy;

i

- Planificarea resurselor materiale, logistice si umane;
- Controlul strict la cheltuielilor directe de productie;
- Diminuarea stocurilor cu miscare lenta .
e Reevaluarea sistemulul de organizare a productiel prin:
- reevaluarea deplasarii mijloacelor de transport;
- reevaluarea eficientel capacitatii de productie agregate Carta;
- cresterea capacitatii de productie mixtura asfaltica ta minim 350 /21 a Statiei Seica Mare;
- asigurarea integrala a capacitatii de prestare a serviciului de deszapezire cu utilaje proprii;
- aplicarea noului Regulament de Organizare si Functinare si a Regulamentului de ordine
interioara;
- elaborarea strategiei de achizitii in functie de necesarul productiei si executia Planului
Anual al Achizitiilor Publice prin efectuarea tuturor achizitiilor in conditille Legii 98/2016 a
achizitiilor publice (procedura se aplica din data de 24.11.2017});
Participarea la licitatii organizate de catre autoritatiile locale in calitate de contractor direct sau in
asociere, in vederea asigurarii procentului de maxim 20% din cifra de afaceri.

L

Politica de investitii
- Achizitia de echipamente si utilaje necesare cresterii productivitatii muncii;
- Instalarea echipamentelor de supraveghere electronica a puntelor de lucry;
- Achizitia unei statii de mixtura astfaltica;
- Achizitia de noi echipamente de desapezire {sararite);
- Achizitia de autobasculante de transport complet echipate,

&

L

Reorganizarea operationala a societatii in vederea scurtarii timpului birocratic de avizare si aprobare.
Contractarea pe baza acordurilor cadru a materiilor prime necesare productie pe perioade lungi de
timp {minim 3 ani) in asa fel incat timpii de livrare sa fie mult scurtati si sa existe posibilitatea unei planificari
a livrarilor.Licitatia pentru incheierea acordului cadru privind livrarea de mixtura asfaltica s-a incheiat,
societatea beneficiing incepand cu anul 2019 de un aport de 15.000 tone/an. Exista deja incheiate acorduri
cadru pe o perioada de trei ani pentru bitum si combustibil, filer, agregate si vopsea de marcaj;

&

e Urmarires indeplinirii planului lunar si aplicarea prevederiior CCM privind orele suplimentare
(acordare timp liber in urmatoarele 60 de zile de la data efectuarii lor);

e Externalizarea unor servicii {curatenie si paza);

e Asigurarea agregatelor din sursa proprie Statia Carta. Masura a fost indeplinita prin obtinerea
permisulul de exploatare.

e Optimizarea transportului de agregate de la Statia Carta pe gestiuni si lucrarile executate, catsia
transportului de asphalt de la statia Seica la locul de punere in opera.

e Planificarea optima a mentenantel statiilor de exploatare si de asfalt;

s Aprobarea de catre Consiliul Judetean Sibiu a cresterii cotei cheltuielilor indirecte de la 10% la 16% si
a profitului de la 5% la 6% pentru anul 2018,

10
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3.4 Activitatea de productie a Societatii DRUMURI 5! PODURIS.A inanul 2018

in anul 2018, societatea a desfasurat in principal activitate de lucrari de constructii s
reparatii/intretinere drumuri in baza urmatoarelor contracte incheiate cu Consiliul Judetean Sibiu:
- Acordul cadru de lucrari de intretinere si reparatii a drumurilor si podurilor judetene nr.
1/02.05.2017, pe o perioada de 3 ani;
Contractul subsecvent nr.1/02.05.2017 al Acordului cadru nr.1/02.05.2017 de lucrari de intretinere,

reparatii, intretinere si deszapezire pe drumurile judetene, pe perioada ianuarie-aprilie 2018.

- Contractul subsecvent nr.2/02.05.2018 al Acordului cadru nr.1/02.05.2017 de lucrari de intretinere,

reparatii, intretinere si deszapezire pe drumurile judetene, pe perioada mai-decembrie 2018.

in anul 2018 societatea a executat in baza Acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu un

volum de lucrari in valoare de 25.456.185 lel cu TVA ce reprezinta un un procent de 95% din total veniturl.

S-au executat 26.058 mp de plombari pe toate drumurile judetene asfaltate far drumurile pietruite
au fost reprofilate pe 19,85 km si cu adaos de material pietros.

Centralizatorul lucrarilor executate in anul 2018 catre C.J Sibiu:

2018

LUCRARI Fizic Valoric fara TVA Valoric cu TVA
Plombari mp 26.058 1.109.659,96 1.320.495,35
Intretin.dr.pietruite mc 5.973 1.020.447,08 1.214.332,02
Sant,acostam,estetlica rutiera mi 25,405 809.371,59 963.152,19
Intretinere podete 301.782,81 359.121,54
Activit.iarna 4.639.003,63 5.520.414,32
Tratamente bitum.DJ km 30,15 771.824,82 918.471,54
Covoare asfaitice km 45,05 11.271.879,31 13.413.536,38
Siguranta cire. 596.894,16 710.304,06
Zid sprijin 380,52 452 82
Drenuri 0,00

Eliminare puncte periculoase 677.915,48 806.719,42
Reparatii poduri 0,00

Calamitali 192.593,11 229.185,80
TOTAL C.J. 21.391.752.46 25.456.185.44

Conform programului de lucrari aprobat de Consiliul Judetean Sibiu s-au executat covoare asfaltice

pe 45.05 km pe drumurile:

DJ104D Retis
DJ108A Himbay

R N N T T N N N

DJ1068A Rasinari-Paltinis
[J106C Sibiu-Cisnadie

DJ106D Cisnadioara-int.DJ106A
DJ108E Orlat:Poiana Sb-Jina
DJ106F Girbova

DJ108G Ludos-Gusu

DJ106M Gura Rivlui-baraj
DJ106R Poplaca

DJ106S Rosia-Vurpar

DJ141A km8-Buia

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2018
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v [DJ141B Saros-Biertan

¥ DJM41D Presaca

v DJ143A Ruja

v DJ143B Rusciori

Pentru prelungirea duratei de exploatare a drumurilor judetene s-au executat tratamente
bituminoase cu sort si emulsie pe 30,15 km :
DJ104D Bradeni-Retis
DJ104E Somartin-baraj
DJ104F Sacadate
0J105 Merghindeal
DJ108A Somartin-Bruiu
DJ10BE Chirpar-limbav
DJ106T Topircea
Pentru asigurarea esteticii rutiere si scurgerii apelor s-au executat cosiri mecanice in zona drumului si
santuri cu sapatura mecanica pe 25.405 mi si curatiri de depuneri pe 17.188 ml.
in vederea asigurarii sigurantei circulatiei s-au montat 327 buc de table indicatoare, 1.483 ml de

parapet metalic si s-au marcat 304 km de drum. Pe timpul iernii societatea asigura lucrarile de deszapezire la
nivelul judetului Sibiu avand pregatite stocuri in cantitate de 9.800 tone material antiderapand si 3000 tone
de sare. Baza materiala pusa la dispozitie in cadrul programului de dezapezire consta in utilaje si
autobasculante echipate cu lama si raspinditoare de material antiderapant organizate in 5 puncte de lucru si
5 puncte de sprijfin pe intreg teritoriul judetului.

SN N N N RN

3 5 Actmtatea Sectiei Mecanizare din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A

Parcul de autovehicule si utilaje a Sectiei de mecanizare a societatii Drumuri si Podur Sibiu a crescut
in cursul anului 2018, concret in semestrul 1 al anului cu o semiremorca pentru transportul materialelor de
constructii, 2 capete tractor marca IVECO STRALIS care vor fi folosite, pt transport materile de constructii .
De asemenea, in cursul semestrului I au fost achizitionate 2 autobasculante de 19 to marca IVECO,

Masinile au fost cuprinse in programul de dezapezire 2018-2019 prin achizitia de lame de dezapezire noi.

Tot in cursul semestrului I sau achizitionat si 1buc Raspinditor de Material Antiderapat respectiv una
buc de 9 me.

1) Parcul auto este structurat astfel:
- autoturisme — 15bc
- autoutilitare (LEA} - 13 be
- microbuze ~ 1 be
- autobasculante ~ 21 be
- cap tractor -3 be
-trailer -1 bc
-semiremorca — 2 be
- tractoare - 7 be
- autogudronator - 1 be
- automacara — 1 bc
2} Utilaiele sunt structurate astfel:

- incarcator frontal - 7 be
- buldoescavator ~ 4 be
- gutogreder — 2 be
- raspinditor mixturi asfaltice — 2 bc
- escavator pe senile ~ 1 be
- masina marcaj rutier - 2 be

12
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- cilindru compactor ~ 8 be
~ motocompresor — 4 be
- freza asfalt~ 2 be
- raspinditor emulsie bituminoasa ~ 3 bc
- perie stradala - 3 be
3) Productia realizata a fost astfel:
- statia Seica Mare { asfalt) ~ 31.771,28 tone
- statia de emulsie Sibiu— 724,23 tone
- statia de betoane Sibiu — 1.354,5 mc
- statie agregate Cirta { sortat) —~ 550 mc
4) In anul 2018 kilometrii parcursi de catre autoutilitarele si autobasculantele societatii au insumat un
numar de 1.051.938,8 km , din care:
- autobasculantele — 323.508 km
- autoutilitarele (LEA} ~ 156.953 km
Utilajele au insumat un numar de: 18.891,46 ore de functionare, din care:
-tractoare — 950,22 ore
- restul utilajelor { rulou compactor, vibrofinisor, compresor aer, etc...} — 17.941,24 ore
5) Au fost transportate materiale din care:
- materiale constructii ~ 48.859,79 tone
- material antiderapant — 5.050 tone
&) Consumurile de piese au fost de 685.012 lei din care:
- consumurile pe autobasculante ~ 326.841,12 lei
- consumurile pe LEA — 82.507,78 lei
- consumurile pe tractoare — 41.283,91 lei
- consumurile pe utilaje — 47.790,23 lei

3.6 Activitatea compartimentului juridic din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S. A ‘
in perioada 01.01.2018- 31.12.2018 , au fost achizitionate prin metoda achi zitiei directe produs;e si
servicii prin intermediul SEAP/SICAP. O parte din aceste achizitii,care fac parte din lista de investitii aprobata
de C.A au fost finalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse si /sau prestari servicli S-au
intocmit contracte de vanzari atat pentru furnizare produse emulsie cu autoritdti contractante/primarii si
spcietati comerciale.
e intocmirea si avizarea unui numar de 75 de contracte de achizitie publica , dupa cum urmeaza
- contracte de achizitie: - prestari servicii
- furnizare produse
- lucrdri executate
- contracte de vanzare -cumparare emulsie cu societati comerciale ;
- contracte furnizare produs/emulsie cu autoritdti contractante/ primarii;
- contracte de lucrdri cu terti/autoritati contractante primari.
e Intocmirea si avizarea unui numar de 141 de decizii emise de catre directorul general al societatii .
e Avizare note fundamentare privind alegerea procedurii de achizitie directa derulate in cadrul
societatatii,
s Intocmire si avizare acte aditionale la contractele aflate in derulare;
e Avizare contracte individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de munca;
e Formulare puncte de vedere citre diverse institurii privind imobilele-terenuri aflate in proprietatea
societdtil | exproprieri, urnanism , patrimoniu , resurse-umane, etc.
Situatia clientilor incerti sau in litigiu la data de 31.12, 2018:

» Conform evidentelor contabile la data de 31.12.2018, exista un numar de 9 clienti incerti ;
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e Suma totala de recuperat este de 417.781 lei pentru care s-au constituit provizicane.
Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor:
e O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016.

® S-au formulat cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credala cu debitele restante pentru
debitorii aflati in procedura de insolventa. Exista dosare pe rolul instantelor judecatoresti , in vederea
recuperarii acestor creante.

» Ordonante de plata, in conformitate cu prevederile art. 1014 si urmat. Noul Cod de procedura civila.
Demersuri legale pentru promovare actiuni si /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecatd :

& S-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atat de parat cat gi de
reclamant;

e S-au formulat pozitii fata de rapoartele de expertiza efectuate in diverse cauze, intampinari, pozitii fata
de cererile de stramutare formulate In diverse cauze;

® 5-au promovat pe rolul instantelor de judecatd 2 plangeri contraventionale formulate Impotriva a
doua procese verbale de contraventie, prin care s-a dispus sanctionarea societdtii cu amenda
contraventionala pentru neandeplinirea corespunzatoare a activitatii de deszapezire in zona Agnita : DJ 105,
D1106.

S-au depus toate diligentele necesare in fata instantelor de judecata privind plangerile contraventionale
mentionate.

n prezent plangerile contraventionale se afla in stare de judecatd : in faza de apel, promovat de cdtre
societate impotriva hotararilor judecatoresti pronuntate de cdtre Judecatoria Agnita.

Demersuri legale in vederea recuperarii penalitatilor In cuantum de 147.529,21 lel, constatate si dispuse
de citre Curtea de Conturi Sibiu, provenite din contractele incheiate intre SC Drumuri si Poduri 5.A Sibiu in
calitate de executant/prestator/vanzator:

la data de 28 februarie s-au formulat si emis 40 somatii de plata de cdtre societate in vederea
recuperarii debitelor cu titlu de penalitati, n conformitate cu art. 1014 si urmat. Cod proc. Civila ca urmare a
controlului Curtii de Conturi Sibiu.

La data de 31.12.2018 pentru o parte dintre debitorii pentru care s-au formult somatiii de plata privind
penalitatile de intarziere dispuse ca urmare a controlului Curtii de Conturi Sibiu, surnele au fost stinse prin
anulare sau compensare, In cuantum de 59.522,11 lei, ca urmare a negocierii intre creditor si debitori,
acolo unde societatea figura la randul sau cu debite fata de acestea.

Sumele neincasate la data de 31.12.2018 sunt in cuantum de 10.823,11 lei, urmare a faptului ca pentru
unii dintre debitori s-a reluat procedura de comunicare a somatiei deoarece nu a fost indeplinita procedura
de comunicare conform art. 1015 din Noul Cod de proc. civila din diverse motive neimputabile societdtii -
creditoare { mutat sediu administrativ / lipsa persoana contact la sediul socitatii- somatia nu a putut fi
inmanata etc. )

S-a constatat ca 5 dintre debitori se afla in procedura de insolventa prevazuta de Legea nr. 85/2016.

pentru 2 dintre debitori nu s-a mai promovat ordonanta de plata , intrucdt cuantumul debitului cu titlu
de penalitati de recuperat este mai mic (sub 200 lei ) decat achitarea taxei judiciare de timbru impusa de
procedura ordonantei de plata prevazuta de codul de procedura civila, in cuantum de 200 lei. In vederea
recuperarii debitelor cu titlu de penalitati dispuse ca urmare a controlului Curtii de Conturi Sibiu, societatea
a optat pentru procedura Ordonantei de plata in vedere recuperarii sumelor datorate.

S-au emis Ordonante de plata in conformitate cu prevederile art. 1014 si urmat. Noul Cod de
procedura civila , in vederea recuperarii debitelor cu titlu de penalitati, astfel ca la 31.12.2018 au fost
solutionate favorahil 6 ordonante de plata , jar 3 dintre acestea se afla pe rolul instantei de judecatd .

Sumele recuperate la data de 31.12. 2018 sunt in cuantum de 78.929,88 lei .

3.7 Activitatea Biroului Achizitii din cadrul Societatii Drumuri si Poduri 5.A
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Incepand cu data de 01.01.2018, in baza normelor procedurale care reglementeaza activitatea de
achizitii, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAP/SICAP produse, materiale,
materii prime, utilaje, piese de schimb, diverse servicii si lucrarii iar unde a fost necesar s-au intocmit un
numar de 75 de contracte/acorduri cadru de achizitie prin urmatoarele proceduri:

» in baza RNQEV-urilor, a solicitarilor primite de la compartimentele din cadrul societatil si in baza listei
de investitii aprobate de catre consiliul de administratie si Consiliul Judetean Sibiu s-a aplicat
procedura “achizitiei directe” atat din catalogul electronic SEAP/SICAP cat si prin anunturi puplicitare
SEAP/SICAP pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, material si materii prime, servicii,
jucrari necesare pentru a mentine atat parcul de autocamione si utilaje in stare de functionare, statia
de asfalt de la Seica Mare, statia de emulsie Sibiu si statia de exploatare Cirta, cat si asigurarea
activitatii de productie a societatii. Numarul achizitiilor directe realizate in perioada 01.01.2018-
31.12,2018 este de aproximativ 2.850.

° Prin “procedura simplificata on line” de licitatie SEAP/SICAP s-a desfasurat achizitia pentru 3
raspanditoare de material antiderapant. Procedura a fost finalizata prin atribiurea contractului de
achizitie operatorului economic care a prezentat oferta financiara cu pretul cel mai scazut. Prin aceiasi
procedura s-a achizitionat si s-a atribuit contractul de achizitie pentru 2 Autotractoare cu doua axe
second hand, doua atobasculante 6X4 second hand si 3 RMA-uri second hand,

e Prin procedura "licitatie deschisa on line" au fost intocmite si transmise in SEAP/SICAP documentele de
atribuire a achizitiei pentru mixtura asfaltica BAPC16, agregate sortate, concasate, spalate, bitum rutier
D70/100, combustibil {motorina si benzina), servicii de paza, sare pentru deszapezire, filer de calcar si
vopsea pentru marcaj rutier. Unele din aceste proceduri se afla in diferite etape de evaluare iar altele
s-au incheiat prin atribiurea unor acorduri cadru pe o perioada de 3 ani.

3.8 Activitatea serviciului resurse umane din cadrul Societatii Drumuri si Pﬂdun 5 A -
Pentru anul 2018, Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii Drumun si Poduri S.A a fost
aprobat prin HCJ Sibiu nr. 9/2014. in ROF sunt cuprinse informatii referitoare la obiectul de activitate al

entitatii controlate, atributiile si organele de conducere ale acesteia, reglementari privind structura
organizatorica, precum si ale compartimentelor societatii si atributiile acestora.

in cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A exista organizatia sindicala ”Sindicatul liber al 5C DRUMURI
Si PODURI SA”, afiliata la Federatia Nationala a Sindicatelor “Drumuri Judetene”,

Aceata organizatie sindicala reuneste majoritatea angajatilor Societatii Drumuri si Poduri S.A.

Raporturile de munca pentru anul 2017 au fost reglementate de Contractul Colectiv de munca la
nivelul societatii, negociat cu sindicatul si aprobat de Consiliul de Administratie, Contractul individual de
munca si Regulamentul de ordine interioara . In luna iunie 2018, odata cu ajungerea la scadenta, patronatul
si sindicatul au intreprins masurile de negociere si incheiere a CCM pentru anul 2018 .

in prezent, toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, mai putin
directorii care sunt angajati in baza contractului de mandat pe 4 ani. Pentru administratorii societatii au fost
intocmite contracte de mandat pe 4 ani.

Structurg organizatorica a personalului la nivel de societate

Numar mediu salariati 2018
157
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Darect pmdwtwr s md:rect product 112
Indirect productivi 15
Personal Tesa 30
Contracte de mandat 3
Nr.efectiv angajati la 31.12.2018 157

Structura personalului pe puncte de lucru lo 31.12.2018

STRUCTURI Total Personal | Studil superioare | Studii medii Muncitori

Sediu central si 100 32 7 62
Sectia Mecanizare

Agnita 15 P - 13
Dumbraveni 20 1 1 18
Carta 8 - 1 7
Seica Mare 14 - 2 12
Total societate 157 34 i1 112

Incepand cu data de 01.01.2018 odata cu aplicarea prevederilor noului Regulament de Organizare si
Functionare al societatii au fost completate si actualizate Qrganigrama societatii si Statul de Functii al
societatii, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

4, OBIECTIVE AVUTE IN VEDERE LA ELABORAREA BILANTULUI ..

Datele prezentate, referitoare la incheierea exercitiului financiar 2018, au avut in vedere organizarea si
conducerea contabilitatii in conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 a contabilitatii, republicata si
prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatile financiare anuale consolidate si cu politicile contabile si cu respectarea
Manualului de Politici Contabile elaborat la nivelul societatil.

S-au indeplinit obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta si la zi a
contabilitatii, privind principiile contabilitatii si respectarii regulior si metodelor contabile prevazute de
reglementarile in vigoare.

Obligatiile fata de bugetul de stat si local, fata de fondurile speciale au fost corect stabilite si efectuate
viramentele, societatea neinregistrand plati restante.

Operatiunile economico-financiare aferente exercitiului financiar 2018 au fost inregistrate corect,
avand la baza documente justificative, legal intocmite.

Bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia
fluxurilor de trezorerie, politicile contabile si notele explicative a fost intocmite cu respectarea intocmal a
prevederilor OMFP nr. 1802/2014 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si posturile din bilant corespund cu
datele inregistrate in balanta de verificare a conturilor sintetice si exprima situatia reala a elementelor
patrimoniale stabilite pe baza inventarulul.

inventarierea patrimoniului s-a efectuat cu respectarea prevederilor legii contabilitatii nr. 82/1991,
republicata si a OMFP nr. 2861/200, rezultatele acestuia fiind reflectate in bilantul contabil.

5. POLITICILE SOCIETATII PRIVIND CONTROLUL ACTIVITATII

51 Audit intern si control intern managenai

Audit intern - are drept scop de a ajuta societateasa-si atmga oblemvele propuse. Acest lucru
se realizeaza printr-o metodologie sistematica care analizeaza procesele afacerii, procedurile si activitatile cu
scopul de a evidentia problemele cu care se confrunta societatea si de a propune recomandari de solutii. De

16
RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2018



% Soseaua Alba lulia, 68 .0
H50052 Bibiu - me&n i
Tab * 40 260210 095

+ 40 268 E“m &84

wazssmuas :
9 3720 265

Fau: +4023’9235885
atriculare

N, e b
ot e R O M A NIA

ween drumuripodurisibiure |

| CONSILIUL
JﬂﬂEIEAR

¢ S.C. DRUMURI -
=1 S| PODURIS.A:
SIBIU

&
&
&
43
a*
v

asemenea auditul intern trebuie sa monitorizeze masurile propuse pana cand acestea sunt implementate de
catre management.

In cadrul societatii auditul intern se realizeaza conform Hotararii 1086/2013 privind aprobarea
normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern prin Comitetul de Audit, constituit in
cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A, care respecta, actioneaza si raspunde
pentru aplicarea corespunzatoare a tuturor dispozitiilor specifice privind auditul.

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2018 au fost auditate de cdtre firma CIEL AUDIT CONSULTING
SRL conform art. 47 din QUG 109/2011, actualizata privind guvernanta corporativa a intreprinderilor pubtice.

Din anul 2018, prin Planul de administrare al societatil, managementul a integrat auditul intern in
Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama societatii si Statul de Functii al societatii, cu
aprobarea Consiliului de Administratie.

Controlul intern managerial - are drept scop asigurarea unei gestiuni riguroase si eficiente a
activitatii entitatii prin adoptarea de catre managementul organizatiei de politici si proceduri aplicabile care
sa permita asigurarea coerentei obiectivelor, sd identifice factorii-cheie de reusitd i sd comunice
conducitorilor entititii in timp real, informatiile referitoare la performante si perspective.

in cadrul societatii sunt stabilite metodele prin care angajatii sunt evaluati, instruiti, promovati s
recompensati, personalul reprezentand o componenta esentiala a controlului intern.

Organigrama, regulamantul de ordine interioara (ROI), fisele posturilor sunt actualizate,in functie de
maodificarile aparute.

In anul 2018 din cele 16 standarde de control intern, societatea a luat masuri de concepere si
implementare in totalitate a 14 standarde de control intern, a implementat partial 1 standard de control
intern st nu a implementat 1 standard de control intern,

Are ca scop verificarea sistematica a operatiunilor inainte de angajarea lor sub aspectul
legalitatii, regularitatii si incadrarii acestora in limitele si destinatiile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat.

Controlul financiar preventiv propriu a fost organizat in baza Deciziei nr. 16/24.03.2017 de catre o
persoana cu atributii specific, conform procedurii operationale privind exercitarea CFPP. In perivada
01.01.2018-31.12.2018 nu au existat cazuri de refuz de viza CFPP.

53 Controlul financiar de gestiune
Are ca sop principal indeplinirea urmatoareior obiective:
- asigurarea integritatii patrimoniului societatii, precum si a bunurilor din domeniul public si
privat al statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea sa;
- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne incidente activitatii economic
financiare a societatil;
- cresterea eficientel in utilizarea resurselor alocate.
in anul 2018, compartimentul de Control financiar de Gestiune, in temeiul HG nr. 115/2012 pentru
aprobarea normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune si in concordanta cu planul de activitate intocmit pentru anul 2018, a efectuat un numar de 18
misiuni de control.
In cadrul acestor misiuni au fost dispuse masuri care s-au solutionat prin emiterea notelor interne cu
proceduri de urmat pentru fiecare obiectiv verificat.

6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI .

Societatea Drumnuri si Poduri S.A detine autorizatia de medsu pe noile mdurc CAEN in conformitate cu
noua Clasificare a activitatilor din economia nationala, Editie revizuita, CAEN REV 2, conform Ordinului INS
337/2007, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 293 / 03.05.2007.
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Societatea Drumuri si Poduri S.A. are implementat si certificat un sistem de management integrat
calitate — mediu- sanatate si securitate ocupationala conform standardelor 1SG 9001 :2008 ; 1SO 14001 : 2005
si OHSAS 18001 :2007- certificat SRAC.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. respecta legislatia pivind protectia mediului inconjurator, nefiind
implicata in litigii cu privire la incalcarea legislatiei in domeniu. Efectele asupra mediul ale activitatilor
societdtii sunt monitorizate de autoritatile locale i de catre conducerea societdii si se actioneaza in sensul
prevenirii oricarui factor poluant, prin aplicarea instructiunilor din Manualul de Management integrat
Calitate Mediu.

in conditii normale de functionare activitatea companiei nu produce impact semnificativ asupra
mediului,

Prin urmare, nu s-au Inregistrat provizioane pentru nici un fel de eventuale obligatil, necuantificabile
in prezent, cu privire la aspectele de mediu sau la lucrdrile de remediere necesare.

Decizia managementulul de varf pentru dotarea societatii cu utilaje si echipamente performante care
sa elimine orice impact asupra mediului si sa asigure siguranta deplina la locurile de munca, certifica
materializarea in fapt a conceptelor ecologice si de dezvoltare durabila.

7. OBIECTIVELE Sl PQLITICILE SDCIETAT!! PRIVIND GESTIUNEA RISCURILOR
Identificarea si analiza riscurilor este un proces continuuy si o componenta critica a unui control intern

eficace.

In conditiile crizei economice si financiare mondiale, Societatea Drumuri si Poduri SA a fost nevoita sa
se adapteze la noile conditii 5i constrangeri venite din piata, confrundandu-se cu urmatoarele riscuri @ o
potentiala instabilitatea politicd, riscuri generate de o temporara instabilitate a cadrul legislativ, riscuri legate
de instabilitatea cursului de schimb valutar si a ratei inflatiel, precum si riscuri aferente pietei de capital si
lichiditatii acestela,

Riscul fluxurilor de numerar

Societatea Drumuri si Poduri SA nu este expusa la un risc mare din punct de vedere al fluxurilor de
numerar, existand un management al cash-ului foarte riguros, prin previzionarea intrarilor si iesirilor de
numerar si urmarirea zilnica a realizarli acestei proiectil. In ceea ce privesc creditele pentru finantarea
activitatii de productie, societatea a contractat cu BCR Sibiu o linie de credit, pe o pericada de 12 funi cu
posibilitatea prelungirii la scadenta pe o perioada similara, care nu a fost accesata niciodata, motiv pentru
care Consiliul de Administratie a decis inchiderea ei prin Decizia nr, 7/20.03.2018.

Riscul de lichiditate

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare reprezinta riscul ca o intreprindere sa aiba dificultati in
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.

Lichiditatea curenta a Socletatii Drumuri si Poduri SA (calculata ca raport intre Active curente si Datorii
curente ) a inregistrat o scadere de la 6,4 in anul 2017, la 4,15 in 2018 urmare a achizitillor de echipamente
tehnologice si mijloace de transport.

Riscul de credit

Riscul de credit se refera la riscul ca o terta parte sa nu isi respecte obligatiile contractuale, provocand
astfel pierderi financiare societatii. Prin planul de administrare, managementul societatii a adoptat o politica
de a face tranzactii cu parti de incredere si de a obtine suficiente garantii, cand este cazul, ca mijloc de a
reduce riscul de pierderi financiare din nerespectarea contractelor,

Riscul de inflatie

Este dat de cresterea preturilor la materiile prime si materialele de baza, precum si de cresterea
alarmanta a pretului utilitatilor, aceste cresteri neputand fi incluse in totalitate si intotdeauna in pretul
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produselor executate si livrate. In relatia cu clientul principal societatea a beneficiat de actualizarea preturilor
pentru lucrarile incluse in programul pe anul 2018 astfel incat sa acopere partial pierderile generate.

Riscul de piata
portofoliul de clienti aferent activitatii de productie a societatii nu este diversificat, existand o

dependenta de clientul principal Consiliul Judetean Sibiu.

in contextul climatului international determinat de efectele crizei financiare care a afectat in ultimi
ani economia tarii, in anul 2018 societatea a reusit sa obtina o cifra de afaceri de 22.377.487 lei, far pentru
anul 2019 isi propune cresterea fata de anul precedent prin masurile stipulate in cuprinsul pct.3.3, it C a
prezentului raport.

Cu toate acestea, conducerea societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc pe pietele
interne si externe si efectele acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a
fluxurilor de trezorerie ale societatil.

Riscul de efractie

in cursul anului 2018, paza firmei a fost asigurata de catre personal angajat si o firma de paza conform
Planului de paza aprobat, conform regementarilor legale in vigoare. Totodata, dispunem de un sistem de
supraveghere cu camere de luat vederi si inregistrare, amplasate la sediul central, Dumbraveni, Sectia
Mecanizare, Seica Mare, Agnita si Carta, urmand a mai fi achizitionat unul pentru gestiunea de la Sectia
megcarnizare.

in cursul anului 2018 societatea a incheiat polite de asigurare pentru constructiile, autovehiculele si
autoturismele din dotare.

8. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A SOCIETATII DRUMURI S| PODURI S.A

1. Aprobarea situatiilor financiare pentru exercitiul financiar 2018 compuse din:
Bilant ;
Cont de profit si pierdere ;
Situatia modificarii capitalurilor proprii;
- Situatia fluxurilor de trezorerie;
- Note explicative la situatiile financiare anuale.
Aprobarea acoperirii pierderii exercitiului financiar 2018 din profitul exercitiilor financiare viitoare.
Aprobarea Raportului auditorului statutar pentru exercitiul financiar 2018,
Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2018;
Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor societatii pentru activitatea desfasurata in
exercitiul financiar 2018, pe baza rapoartelor prezentate,
6. Aprobarea mandatarii persoanei pentru a efectua toate formalitatile legale pentru inregistrarea si
publicarea Hotararii adoptate, precum si pentru ridicarea cererii de mentiuni de la Oficiul Registrului
Comertului.

i

¥
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Evenimente ultericare datel bilantului in sensul prevederilor punctului 2.5.4 ,,Evenimente
ulterioare datei bilantului”’, din OMFP nr.1802/2014.

La data Intocmirii situatiilor financiare, nu exista evenimentele ulterioare datel bilantului care sa
conduca la ajustarea situatiilor pentru a reflecta realitatea patrimoniala .

Societatea Drumuri si Poduri 5.A a intocmit situatille financiare pe principiul continuitatii activitatii,

Situatiile financiare anuale privesc activitatea proprie a Societatii Drumuri si Poduri S.A, sunt aferente
exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2018 si sunt intocmite in moneda nationala.
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