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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A 
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2023 

 

1.FUNDAMENTARE RAPORT  

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglementarilor contabile in 
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completările ulterioare, ale O.M.F.P. 
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situațiile financiare anuale individuale și 
situațiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale 
O.M.F.4268/2022 - privind principalele aspecte legate de întocmirea şi depunerea situaţiilor financiare anuale 
şi a raportărilor contabile anuale ale operatorilor economici la unităţile teritoriale ale Ministerului Finanţelor 
Publice, precum si pentru reglemetareea unor aspecte contabile.  

Societatea Drumuri si Poduri S.A, ca entitate de interes public, intocmeste situatii financiare anuale in 
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014, cap.II, sectiunea 2.1, pct.21, respectiv: 

 - bilanț;      
‐ cont de profit şi pierdere;     
 ‐ situația modificărilor capitalului propriu;     
 ‐ situația fluxurilor de trezorerie;      
‐ notele explicative la situațiile financiare anuale. 

Politicile şi obiectivele firmei privind managementul riscului sunt: 
 
   a) dezvoltarea previzibilă a entităţii - societatea comerciala isi va axa activitatea pe aceleasi domenii ca in 
trecut, din considerentul ca pe aceste domenii s-a inregistrat cea mai mare rata a profitului;   
   b) existenţa de sucursale ale entităţii – nu este cazul;  
   c) în ceea ce priveşte utilizarea de către entitate a instrumentelor financiare de plata: Datele de scadenta a 
datoriilor sunt atent monitorizate iar sumele datorate dupa expirarea termenelor de plata sunt urmarite cu 
promptitudine. 
d) menţinerea unui risc scăzut de colectare a creanţelor, prin respectarea procedurilor interne adoptate în 
vederea realizării acestui obiectiv; revizuirea acestor proceduri dacă este necesar;  
e) asigurarea unui echilibru între perioada de recuperare a creanţelor şi perioada de  plată a datoriilor. 
 
Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara simplificata, s-a efectuat în conformitate cu 
urmatoarele principii contabile: 
        
1. Principiul continuitatii activitatii: s-a tinut cont de faptul ca societatea îsi va continua în mod normal 
functionarea în viitorul previzibil;   
2. Principiul permanentei metodelor: Au fost aplicate aceleasi regululi, metode,norme, privind evaluarea, 
înregistrarea si prezentarea în contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurând comparabilitatea în timp a 
informatiilor contabile. 
3. Principiul prudentei:   Au fost luate în considerare numai profiturile recunoscute pâna la data închiderii 
exercitiului financiar; s-a tinut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale si au fost facute 
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ajustari de valoare tinând seama de toate deprecierile posibile indiferent de modul cum acestea ar fi influentat 
rezultatul financiar; 
4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului s-au luat în calcul toate veniturile si 
cheltuielile indiferent de data încasarii sumelor, respectiv, data efectuarii platilor; 
5. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost înregistrate toate elementele de activ 
si pasiv si, eventual, ulterior s-au efectuat compensari legale;   
6. Principiul intangibilitatii: bilantul de deschidere corespunde cu cel de închidere;  
7. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari între venituri si cheltuieli, ori între active si pasive, 
altele decât cele permise de lege. 
8. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt întocmite si exprimate în lei;  
9. Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie).  
10. Costul stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO (primul intrat, primul iesit). 
11. Conturile de creante si datorii, sunt exprimate la valoarea lor recuperabila, respectiv, de plata. 
 
2.DATE DE IDENTIFICARE 

Data raportului final:                                                 30.04.2023 
Denumirea entitatii:     Drumuri si Poduri S.A 
Sediul social:                Sibiu, sos. Alba Iulia, nr.68, jud. Sibiu,  
Nr. Telefon:                                                                 0269-21.00.95; 21.08.84;  
Fax:                                                                               0269-23.58.85 
Web/Email:                                                                 office@ drumuripodurisibiu.ro 
Cod unic de inregistrare la ORC:                             RO 11766640 
Numar de ordine in Registrul Comertului:            J32/1005/1998 
Capitalul societatii:                                                    13.217.260 lei 
Data infiintarii societatii:                                          01.05.1968 
 
3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A  
 
3. 1 Prezentarea societatii 

Societatea a fost infiintata la data de 1.05.1968, prin hotararea forului administrativ judetean de la 
acea data – CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de UNITATEA JUDETEANA DE CONSTRUCTII REPARATII 
DRUMURI SI PODURI SIBIU avand forma juridica de organizare si functionare de intreprindere de stat. 

In anul 1970, la data de 1 aprilie, in baza deciziei Consiliului Judetean Sibiu, denumirea se schimba in 
DIRECTIA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU, cu sediul social in Sibiu, str. Gladiolelor nr.4, pastrandu-
se forma juridica de organizare si functionare. In baza Deciziei Prefecturii judetului SIBIU, nr.208/11.03.1991, 
sediul social al intreprinderii se schimba la adresa, SIBIU, str. Morilor nr.51. 

Prin Hotararea nr.14 din 28.09.1994 a Consilului Judetean Sibiu, forma juridica de organizare si 
functionare se modifica, intreprinderea transformandu-se in REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA JUDETEANA 
DE DRUMURI SI PODURI SIBIU", pastrandu-se sediul social de pe str, Morilor nr. 51. 

Prin Hotararea nr. 2 din 01.04.1998  a Consiliului Judetean Sibiu, forma organizatorica si juridica a regiei 
se transforma in societate comerciala, cu denumirea de SOCIETATEA COMERCIALA DE DRUMURI SI PODURI 
SIBIU, preluandu-se patrimoniul regiei si pastrandu-se sediul social avut anterior.  

Intre anii 1968-1998, societatea in formele de reprezentare nominalizate, se dezvolta si infiinteaza 
puncte de lucru, marindu-si capacitatea de acoperire administrativa a judetului cu centre de productie, 
conform obiectului de activitate. 

Organizarea activitatilor se desfasoara pe puncte de lucru, santiere/ sectii, asigurand  acoperirea in 
planul teritorial adminstrativ al judetului, cu utilitati si capacitati de productie. In anul 2023 societatea a dispus 
in dotare de utilaje, autovehicule specifice iar unele echipamente tehnologice achizitionate in anul in curs . In 
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acest fel se asigura puncte operative de interventie in planul administrarii, intretinerilor si reparatiilor 
drumurilor judetene, cu eficienta in planul cheltuielilor cu transporturile. 

Societatea desfasoara activitatea la sediul social si in urmatoarele puncte de lucru din judetul Sibiu: 
- Sibiu, sos. Alba Iulia, nr.62; 
- Sibiu, str. Calea Surii Mici, nr. 62 (sectia utilaj transport si reparatii); 
- Seica Mare, str. Rachitei (statie de asfalt); 
- Agnita, str. 1 Decembrie, FN, (depozit, magazii, utilaje); 
- Carta, FN, (statie balastiera); 
- Dumbraveni, str. Sos. Sarosului, nr. 1 (depozit, magazii, utilaje). 
 
Principala activitate a societatii. 
Societatea Drumuri si Poduri S.A are ca obiect principal de activitate realizarea de lucrari de constructii 

a drumurilor judetene, reparatia si intretinerea de drumuri si poduri. 
Administrarea drumurilor publice si private are ca obiect proiectarea, construirea, modernizarea, 

reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea acestora. 
Tipul activitatii principale si codul CAEN 

“Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor”, cod CAEN 4211. 
Capitalul social actual al societatii este in valoare de 13.217.260 lei, divizat in 5.286.904 acțiuni a câte 

2,5 lei fiecare, deţinute  in intregime de catre CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, în calitate de acționar unic. 
Din capitalul social total, suma de 6.072.718,77 lei reprezinta valoarea terenurilor (cont 211) pentru 

care societatea detine drept  de proprietate.  
Actiunile societatii sunt nominative, in forma dematerializata, pe suport electronic. Detinerea actiunii 

implica adeziunea de drept la actul constitutiv. Actiunile sunt indivizibile cu privire la societatea  care nu 
recunoaste decat un proprietar pentru fiecare actiune. 

Societatea tine evidenta actiunilor intr-un registru numerotat, sigilat si parafat de presedintele 
Consiliului de Admnistratie, pastrat la sediul societatii. 

Societatea recunoaste modificarile la capitalul social in conditiile prevazute de legislatia in vigoare si 
numai dupa aprobarea lor in Adunarea Generala a Actionarilor si inregistrarea acestora la Oficiul Registrului 
Comertului. 
 
3.2. Conducerea administrativa si executiva a societatii  

Societatea Drumuri si Poduri S.A este administrata intr-un sistem unitar, conducerea fiind asigurata de 
directorii executivi sub supravegherea Consiliului de Administratie si a Adunarii Generale a Actionarilor. 

Componenta Adunarii Generale a Actionarilor 
Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii 
entitatii. Atributiile indeplinite de A.G.A. constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in 
numele Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei publice locale constituita la 
nivel judetean in baza Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, prin reprezentantul desemnat 
in baza H.C.J.  nr. 304/22.12.2021, respectiv  dl.Gheorghe Sterp Vingarzan. 
Adunarea Generala a Actionarilor a emis in perioada de referinta un numar de 13 hotarari, care sunt 

afisate pe site-ul societatii conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta coorporativa, cu 
modificarile si completarile ulterioare.  

 
Componenta Consiliului de Administratie  a societatii 
Componenta Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri  S.A. aprobata prin Hotararea 

Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/29.10.2021, pentru un mandat de 4 ani, este urmatoarea: 
1. Radu Ioan GANEA–Presedinte 
2. Lucian BRANGA  -  Membru 
3. Petru Florea – Membru 
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Consiliul de administratie al Societatii Drumuri si Poduri  S.A  are constituit in cadrul sau doua  
comitete consultative, respectiv Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de audit, in 
conformitate cu prevederile art 140^2 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, actualizata,  si a 
prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si 
completarile ulterioare. 

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in Actul constitutiv al Societatii  Drumuri si  
Poduri S.A, fiind in stricta conformitate cu prevederile legale, asigurandu-se prezentarea materialelor, 
consemnarea lucrarilor si a deciziilor adoptate. 

Remunerarea administratorilor se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv si ale Hotararii 
Adunarii Generale  a Actionarilor. 

In anul 2023, Consiliul de Administratie s-a  intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, deciziile fiind 
luate cu majoritatea voturilor celor prezenti si cu indeplinirea prevederilor legale privind convocarea si 
cvorumul pentru tinerea respectiv adoptarea in mod legal a deciziilor.  

       Componenta conducerii executive a societatii 
       Conducerea executiva a Societatii Drumuri si Poduri  S.A. in decursul  anului 2023 a fost asigurata de 

urmatoarele persoane, carora li s-au delegat atributiile de conducere a societatii ca urmare a concursului 
ocupare posturi,  prin Deciziile Consiliului de Administratie si a contractelor de mandat : 

- Lisan Mihai Gheorghe - Director General, (numit prin decizia nr. 3/20.01.2022) 
- Stoica Vasilica Madalina -  Director Economic ( numita prin decizia nr. 4/20.01.2022) 
- Calin Ioan Nicolae  -Director Tehnic ( ctr. Ind. Munca nr. 2400/2020 impreuna cu AA) 

 
In vederea executarii mandatului, directorii executa Planul de Management al Societatii ce cuprinde 

strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor de performanta, corelat cu Planul de Administrare al 
Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu.  
     In relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de Directorul General in temeiul dispozitiilor art.  
143,  alin. 4 coroborat cu art. 143² alin. 4 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale. 

Remunerarea directorilor societatii se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv. 
Politica de remunerare a societatii, bazata exclusiv pe un profil profesional si etic al administratorilor  

respectiv al directorilor, constatând în acordarea indemnizatiilor aferente contractelor de mandat. In urma 
analizei efectuate precum si a legislatiei in vigoare componenta variabila pentru anul 2023 nu se poate 
acorda.  
 

3.3.  Evaluarea activitatii Societatii DRUMURI SI PODURI S.A in anul 2023 
 
SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA 
 Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din evidenta contabila si sunt consemnate in 

conformitate cu cadrul de reglementare si anume : prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea 
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale 
consolidate si cu politicile contabile si a Legii contabilitatii nr. 82/1991 actualizata. 
 

A). SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL/PERFORMANTEI FINANCIARE 
Rezultatele obtinute in anul 2023 fata de anul 2022 se prezinta astfel:  
 

  AN 2023 

Nr. crt. Indicator (lei) AN 2022 AN 2023 
Evolutia 

AN 
2023/2022 

1 Cifra de afaceri neta                    23,465,684 27,267,793 16% 

2 Venituri aferente costului productiei in curs de 
executie 4,197,279 3,818,751 -9% 
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3 Venituri din productia de imobilizari necorporale 
si corporale  0 0 0% 

4  Alte venituri din exploatare          559,101 973,005 74% 
5= 1+2+3+4 Venituri din exploatare – total            28,222,064 32,059,548 14% 

6 Cheltuieli cu materiile prime si materialele 
consumabile         12,831,155 13,339,004 4% 

7 Cheltuieli de natura obiectelor de inventar        110,646 175,204 58% 
8 Cheltuieli utilitati (energie, gaz, apa) 929,306 952,880 3% 
9 Alte cheltuieli de exploatare  3,000,795 4,366,555 46% 

10 Cheltuieli cu personalul    7,259,468 8,587,796 18% 
11 Amortizare 1,152,804 1,605,765 39% 
12 Ajustari imobilizari/provizioane 416,076 402,401 -3% 

13=6+7+8+9+10+11+12 Cheltuieli de exploatare -total           25,700,249 29,429,605 15% 
14=5-13 Rezultat din exploatare profit/pierdere  2,521,815 2,629,943 4% 

15 Venituri financiare               6,495 4,867 -25% 
16 Cheltuieli financiare 53,329 146,536 175% 

17=15-16 Rezultat Financiar -46,834 -141,669 202% 
18 Cheltuieli cu impozitul pe profit 365,768 284,630 -22% 

19=5+15 Venituri totale                28,228,559 32,064,415 14% 
20=13+16+18 Cheltuieli totale             26,119,346 29,860,771 14% 

20=18-19 Profit /Pierdere            2,109,213 2,203,644 4% 
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*In categoria Alte cheltuieli de exploatare sunt evidentiate serviciile prestate de terti, servicii de inchiriere, 
servicii de audit financiar, servicii de paza, servicii de medicina muncii, servicii de reparatii auto,  servicii web, 
servicii de mentenanta, etc. 

  
   

Evoluţia activităţii societatii în anul 2023 se prezinta astfel:   situatiile financiare reflectand o cifra de 
afaceri neta realizata in suma de  27.267.793 lei, înregistrand o creştere faţă de anul 2022 de peste 16 % in 
principal datorata evolutiei semnificative a lucrarilor cu tertii.   

In categoria veniturilor din activitatea de baza se includ sumele incasate din prestari servicii respectiv  
lucrari de intretinere si reparatii drumuri si poduri, siguranta circulatiei de pe raza judetului, deszapezire 
prestate catre Consilul Judetean Sibiu in baza Acordului cadru nr. 2/2020 si a contractului subsecvent incheiat 
nr. 4/2022 care produce efecte  din data de 01.01.2023 si din prestari servicii de inchiriere utilaje, vanzari de 
emulsie bituminoasa,  asfalt, servicii deszapezire, alte lucrari executate catre terti in baza contractelor 
incheiate sau a comenzilor acestora. 

In categoria activitati diverse intra venituri din producerea de asfalt, emulsie bituminoasă, venituri din 
refacturari, venituri din inchirieri, venituri din chirii si alte venituri .  

 
Cheltuielile activitatii de baza se refera la : 
- cheltuieli cu materialele: nisip, pietris, cribluri, filer, bitum, carburanti, cheltuieli  

cu energie si apa, cheltuieli de natura salariala si viramentele aferente acetora ; 
-  cheltuieli privind amortizarile; 
- cheltuieli cu salariile directorilor, indemnizatiile administratorilor, cheltuielile de protocol, cheltuielile 

cu sponsorizarea, taxele si impozitele locale, provizioane, etc. 
La sfarsitul anului 2023 societatea a inregistrat un profit net in suma de 2.203.643,21 lei care provine 

din activitatea curenta de exploatare, urmand a fi supus aprobarii Adunarii Generale repartizarea profitului pe 
destinatiile legale.  

Contul de profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale 
anului 2023. Societatea a realizat inventarierea intregului patrimoniu, rezultatele inventarierii  au respectat 
prevederile Ordinului 2861/2009.  

Obiectivele  de administrare a capitalului vizeaza continuitatea activitatii in conditiile de dezvoltare 
continua si tehnologizare optima.  

Obiectivul indeplinit de catre societate,  a urmarit ca anual din profitul obtinut  sa se constituie 
rezervele legale minime obligatorii prevazute de legislatia romaneasca in materie.  

Conform art. 183 alin. (1) din Legea 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile 
ulterioare, din profitul societatii s-a  preluat 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge 
minimum a cincea parte din capitalul social. Rezerva legala s-a constituit in suma de 124.414 lei.  

Societatea a avut  in vedere prevederile pct. 419 din O.M.F.P. nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru 
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare 
anuale consolidate, sectiunea 4.13.4. ,,Rezerve legale si alte rezerve: (2) Rezervele legale se constituie anual 
din profitul entitatii, in cotele si limitele prevazute de lege, si din alte surse prevazute de lege 

Totodata societatea monitorizeaza la fiecare data a intocmirii situatiilor financiare corelatia dintre 
activul net (determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor) si valoarea capitalului social 
subscris pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare (activul net > 1/2 capitalul social subscris), 
si dispunerea eventualelor masuri pentru reintregirea capitalului social, daca este cazul. 

 
Evolutia elemetelor de bilant  din anii 2022 si 2023 pentru care societatea a prezentat situatia pozitiei 

financiare ne indica gestionarea corespunzatoare a capitalului social: 
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Elemente  de bilant An 2022 An 2023 
Total active 28.712.276 28.169.351 
Total datorii (inclusiv overdraft)  4.698.933 4.423.092 
Active nete 24.011.549 23.724.259 
Capital social subscris 13.217.260 13.217.260 

 Activ net/Cap. social 182% 180 % 

 
B.) SITUATIA POZITIEI FINANCIARE 

Principalii indicatori economic- financiari ai activitatii societatii se prezinta astfel: 
 
a) Structura activului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2023 

ACTIV 31.12.2022  31.12.2023 Evolutia 2023/2022 
ACTIVE IMOBILIZATE 
TOTAL din care: 

14.702.872 
 

16.589.594 1,886,722.00 

Imobilizari corporale 14.496.335  16.398.434 1,902,099.00 
Imobilizari necorporale 15.246  16.219 973.00 
Imobilizari financiare 191.291  174.941 -16,350.00 
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 
din care: 

13.932.526 
 

11.472.422 -2,460,104.00 

Stocuri 1.583.036  1.625.560 42,524.00 
Creante comerciale si 
similare 

1.504.827 
 

3.374.671 1,869,844.00 

Alte creante 385.630  921.784 883,221.00 
Numerar si depozite la 
banci 

10.459.033 
 

5.550.407 -4,908,626.00 

Cheltuieli in avans 76.878  107.335 30,457.00 
Total active 28.712.276  28.169.351 -542,925.00 

 
Valoarea totala a activului la 31.12.2023 este de 28.169.351 lei, in usoara scadere fata de anul 

precedent datorita dotarii de echipamente tehnologice noi, iar ponderea cea mai mare de scadere o reprezinta 
avansul acordat la finele anului 2023 pentru statia de asfalt care la fii livrata in anul N+1 conform contract.  
C) Indicatorii de performanta  
 

  Indicator/an Indicator 2023 CUMULAT 2023 – lei-  

1 Cifra afaceri/nr mediu personal 
  
>175.000 Conform raport anual  

    
2 Total emisii carbon  (%fata de 

2021) (parc auto+procese 
tehnologice) 

  

  80 Conform raport anual  

3 
Tone carburant folosit (% fata de 
2021)   

  

  
75 Conform raport anual  

4 
VEN TOTALE/Total cheltuieli 

>1 Conform raport anual  
    
5 Venituri exceptionale din 

valorificarea eficienta a resurselor 
Min 150.000 lei  

   Conform raport anual  

 
 * Conversia din litri in to se stabileste functie de densitatea combustibilului vara si iarna ( a se vedea pe avizul de insotire marfa din 

rafinarie) 
 

* Conversia din litri in to se mai stabileste conform site-ului https://www.coolstuffshub.com/ro/volum/converti/litri-tone-metrice/ 

100L = 0.0984 TO  
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1 L= 0.000984 TO  
 

 

OBIECTIVE 2023  
• DOTĂRILE  

Dotarea societății cu echipamente performante care să crească eficiența şi productivitatea muncii 
OBIECTIV indeplinit : demararea procedurii de retehnologizare reala, drept urmare s-au supus aprobarii 
prin B.V.C. din surse proprii de finantare investitii  
Realizat la data de 31.12.2023 in proportie de 100%.  
• ARIERATE 

Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurărilor sociale, bugetul, bugetul fondurilor 
speciale vor fi menţinute la 0. 

OBIECTIV indeplinit : La data de 31.12.2023 societatea indeplineste acest obiectiv si isi asuma 
raspunderea pentru mentinerea acestora. 
• RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI 

Ridicarea nivelului de calificare a personalului care să asigure creşterea calităţii muncii, precum şi a 
condiţiilor de muncă. 

OBIECTIV indeplinit: pana la data prezenta societatea a trimis spre perfectionare personal la cursuri de 
specialitate. Dovada fiind reprezentata de A.A. la CIM ale angajatilor functie de competente si meserii.  
• MENŢINEREA CONDIŢIILOR  DE CERTIFICARE  

Menținerea condiţiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu –sănătatea şi securitate 
ocupaţională, respectiv ISO 9001:2000, 14001:2004 şi BSOHSAS 18001:2007. 

OBIECTIV indeplinit : societatea detine ISO 9001:2000, 14001:2004 şi BSOHSAS 18001:2007, conform 
standardelor. 

 
 La finalul exerictiului financiar 2023, societatea respecta prevederile legale ale OG nr. 26/2013 privind 
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara precum ;   
    Societea nu datoreaza debite restante fata bugetul de stat local, asigurarilor sociale sau fondurilor speciale.  

Tintele societatii Drumuri si Poduri S.A.  Sibiu  pentru an 2023:  
T1: Restructurarea și reorganizarea activității societății în așa fel încât personalul, echipamentele și 

utilajele care asigură lucrări în baza acordului cadru să fie independente juridic și operațional de cele care 
asigură servicii pentru terți în baza liberei competiții de piață.   Rezultat: in curs de implementare conform 
graficului            

T2: Identificarea, evaluarea și folosirea economică judicioasă a tuturor activelor deținute de către 
societate, cu accent deosebit pe clarificarea situației juridice, evaluarea și valorificarea în cel mai economic 
mod a cladirilor și terenurilor;    Rezultat: in curs de implementare conform graficului  

T3: Retehnologizarea reală a societății, în așa fel incat costurile de operare, întretinere si reparatii sa 
scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa creasca. De asemenea, 
metodele si mijloacele de producție vor ține cont de angajamentele privind protecția mediului și eficiența. 
Acționarul unic solicită realizarea de urgență a unui plan de investiții și retehnologizare, care după aprobare va 
fi finanțat prioritar din sumele de bani deținute de către societate în conturi, iar diferența va fi asigurată, după 
aprobarea planului de administrare de către Adunarea Generală a Acționarilor, prin majorarea capitalului 
social cu aport în numerar;  

Rezultat: aceasta se considera a fi indeplinita anexa nr. 4 la BVC cu investitiile realizate, liste investitii, 
adresa majorare capital social catre UAT Sibiu cu conditia unei analize din partea Consiliului Concurentei.  
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T4: O mai bună remunerare a angajaților, bazată în principal pe trecerea majorității activităților de la 
remunerare în sistem de regie la acord de echipă și în cadrul echipei la acord individual, în așa fel încât 
rezultatele și calitatea muncii pentru toți angajații competenți să fie reflectată în salarii bune și foarte bune; 

      Rezultat:  in curs de implementare conform grafic, aceasta tinta este indeplinita partial dovada 
consta in negocierea C.C.M., a Actelor Adtionale la CCM si AA la CIM ale angajatiilor; pe cand trecerea la 
sistemul de salarizare in acord este unul mai dificil datorita normativelor care nu mai sunt in vigoare 
legislativa, dar si motivat de salariul minim in constructii care impune incadrarea salariatului conform 
reglementarilor legale,  cu impact in contributiile de virat la stat, analiza in continuare prin posibila  
contractare a unui tert independent  )  

T5: Analiza fiecarei unități de producție, secții sau punct de lucru din punct de vedere al eficienței și 
sustenabilitații, relocarea și închiderea unora dintre acestea dacă este cazul, pentru a asigura o intervenție 
operativă în timp mai scurt și cu costuri mai mici. Rezultat: Îndeplinit ( Societatea a incheiat un proces de 
reorganizare inca din anul 2022)  

T6: Informatizarea și digitalizarea reală a companiei, în așa fel încât să fie culese și folosite în decizie și 
monitorizare date în timp real și nu rapoarte retrospective: Implementarea unui sistem de monitorizarea a 
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice și indicatori clari și realiști;  Rezultat:  in curs de implementare
 aceasta tinta este indeplinita partial, s-a implementat extensie pentru softul informatic modul SAF-T, 
soft devize implementat N-1 si in anul N s-a pregatit o persoana pentru a folosi acest soft. Societetea 
monitorizeaza ghiduri de finantare in vederea digitalizarii informatice a societatii ,   

T7: Asigurarea operațiunilor de întreținere curentă și periodică a drumurile judetene pe baza unei 
programări anuale, care să fie aprobată și făcută publică cu cel puțin 45 de zile înainte de începerea fiecărui an 
calendaristic. Rezultat: Îndeplinit (ex: H.C.J.)  

T8: Încadararea în fiecare an fiscal în limitele de cheltuieli maxime anunțate de către UAT Judetul Sibiu, 
realizând toate cele 5 categorii de lucrări care fac obiectul acordului. Începând cu anul fiscal 2022, toate 
bugetele previzionate anuale vor folosi ca valoare maximă a încasărilor realizate în cadrul acordului cadru suma 
netă de 15.000.000 lei. În cazul în care în cadrul acordului cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica 
acestei valori de referință.  Rezultat: Îndeplinit ( societatea a promovat acte juridice finalizate  prin H.C.J. pentru 
indeplinirea misiunii societatii).  

T9: Transformarea societății pe acțiuni în societate cu răspundere limitată, pentru a simplifica 
operațiunile de management și coordonare și pentru a reduce timpii și costurile de administrare, dat fiind 
faptul că acționarul unic nu intenționează nici să listeze pe bursă compania, nici să emită acțiuni cu care să 
asigure atragerea de capital în societate.     Rezultat: in curs de implementare  
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a) Structura pasivului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2023 
  

PASIV 31.12.2022 31.12.2023 Evolutia 
2023/2022 

Capitaluri proprii Total din care: 22.398.560 23.317.516 918.956 
Capital subscris 13.217.260 13.217.260 - 
Rezerve legale 1.190.166 1.314.580 124.414 
Alte rezerve 5.923.175 7.065.338 1.142.163 
Rezultat REPORTAT 82.495 -10.916 - 
PROFITUL EXERCIŢIULUI FINANCIAR 
CURENT 2.109.213 2.203.644 94.431 

Repartizarea profitului  -123.749 - 472.390 -348.641 
DATORII PE TERMEN pana la 1 AN 
Total din care: 4.698.933 4.423.092 -275.841 

Datorii comerciale-Furnizori 899.939 657.038 242.901 
Datorii fiscale si asig. sociale si alte 
fonduri  1.298.994 1.266.054 -32.940 

Sume datorate la banci -linie credit 
overdraft 2.500.000 2.500.000 - 

Datorii cu termen peste un an  1.165.257 0 - 
Provizioane 447.732 406.743 -40.989 
Venituri In Avans 1.794 22.000 20.206 
Total pasiv 28.712.276 28.169.351 -542.925 

 
Din analiza datelor de mai sus rezulta ca in exercitiul financiar 2023, societatea a inregistrat o crestere 

a total datoriilor  datorita faptului prelungirii liniei de credit de tip overdraft necesara desfasurarii continuitatii 
activitatii, inca neutilizata precum si leasing-urile achitate integral in decursul anului 2023.  
Datoriile fiscale sunt reprezentate de contributiile si  aferente salariilor pentru luna  decembrie an 2023, cu 
scadenta in luna ianuarie 2024, cand aceste obligatii au fost achitate prin virament bancar. 
La finele anului 2023 societatea a contractat cretit pentru investitii care va intra in plata incepand cu prima 
retragere din cont, cu respectarea clauzelor contractuale cu furnizorul de echipament tehnologic.  

 
3.4. Activitatea de productie a Societatii DRUMURI SI PODURI S.A  in anul 2023 

Activitatea principala desfasurata de SC DRUMURI PODURI SA Sibiu are la baza Contractul subsecvent 
nr. 4/2022 cu aplicare din data de 01.01.2023 si al Acordului cadru nr. 2/2020 cu Consiliul Judetean Sibiu, 
pentru lucrari de intretinere, reparatii si deszapezire pe drumurile judetene.  
        In perioada de referinta societatea a mai executat lucrari pe baza de comanda, contracte de lucrari si alte 
lucrari executate pentru terti/alte livrari,  pentru alti beneficiari, insumand un procent de peste 16% din total 
cifra de afaceri  
Formatie Productie interna  :  
Cantitate totala produsa an 2023 de BAPC :  

Denumire UM  Cantitate 
BAPC 16RUL 70/100 TO  10.940  
BA8 RUL 70/100 TO  62.46  
BA/BAPC22.4 leg70/100 TO  1.574  
BA 31.5 BAZA  TO  122 
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Productia de emulsie este detaliata conform balantei de stocuri.  
 
3.5. Activitatea Punctului de lucru Calea Surii Mici S.U.T.R.  din  cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A 
 
Sinteza activitatii pe anul 2023:   In anul  2023 autoturismele,  autoutilitarele si autobasculantele societatii 
au insumat un numar de aproximativ 658.884  km. 
  Utilajele si tractoarele au insumat un numar de:   20.220  ore de functionare. 

     Pe parcursul anului 2023 societatea a achizitionat noi mijloace fixe/utilaje conform programului de 
investitii.  

Programul de repartii si intretinere auto fiind asigurat atat intern cat si extern, pana la finalizarea 
formalitatilor de angajare personal specializat.  

3.6. Activitatea compartimentului juridic din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A 
Sinteza activitatii pe anul 2023:  

 In perioada 01.01.2023-31.12.2023 compartimentul juridic si-a desfasurat activitatea astfel:    
 O parte din achizitii, care fac parte din lista de investitii pe anul 2023, aprobata de catre Consiliul de 
Administratie au fost finalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse, intocmite si de catre 
compartimentul juridic in colabotrare cu compartimentul achizitii, aprovizionare si it.    
 S-au intocmit:   

• întocmirea si avizarea contracte de achiziție publica  și  contracte comerciale,  dupa cum urmeaza :  
   -    contracte de achizitie:    -prestari servicii   
            - furnizare produse 
             - lucrări  
       Contracte comerciale      - contracte de lucrări cu terti/autoritati contractante primarii si terti  

       - contracte de prestari servicii deszapezire cu terti/autoritati   
•  Intocmirea si avizarea decizii  emise de catre directorul general al societatii ;  
• avizare contracte individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de munca 
• opinii juridice formulate în diverese spete ( terti, institutii ale statului , contracte în derulare urmare a 

modificarilor legislative etc. ) 
• depunere/ridicare și formulare cereri  la Registrul Comertului de pe lângă Tribunalul Sibiu  

 
         Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor:   

• O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2014. 
• Tranmitere notificari in vederea incasarilor penalitatilor de intarziere a clientilor, ca urmare a 

controlului DGRFP Brasov.   

 Demersuri legale pentru promovare acțiuni și /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecată :    
• S-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile în care societatea are calitatea atât de parat cat și de 

reclamant, adrese in vederea reglementarii patrimoniului societatii 
 

 
3.7. Activitatea Compartimentului   Achizitii, Aprovizionare si IT  din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A. 
 
Activitatea privind achizitiile la Societatea DRUMURI SI PODURI SA pe anul 2023: 

      In perioada 01.01.2023-31.12.2023 , au fost efectuate prin sistemul electronic achizitii publice SEAP/SICAP, 
materiale,materii prime,utilaje, piese de schimb, diverse servicii, iar aceste achizitii au fost intocmite si 
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procesate de catre Biroul /Comp. Achizitii in colaborare cu Compartimentul Juridic , cu intocmire contracte de 
achizitie publica care au facut obiectul unor proceduri de achizitie.  

Activitatii biroului/comp. achizitii/aprovizionare si IT  pe anul 2023 a mai constatat si in faptul ca s-au 
elaborat/intocmit/procesat documente care au produs efecte in activitatea companiei. S-au intocmit PAAP-
urile pentru anul 2023 in baza istoricului achizitiilor din anul anterior  si a contractelor  anuale aflate in derulare 
pentru materii prime si materiale, dupa caz 

Proiectele de investitii pentru  anul 2023 au fost  dimensionate in functie de obiectivele de investitii 
necesare a fi realizate si prevazute in programele strategice ale societatii. 

• Functie de modul de derulare a investitiilor sau realizat realocari intre diverse proiecte de 
investitii, cu incadrarea in cheltuielile totale de investitii aprobate si respectiv sursele de finantare 
existente. De asemenea, in cursul anului pot aparea noi necesitati pentru cheltuieli de investitii, 
neprevazute care vor putea fi finantate in limita surselor de finantare existente. Programul de investitii 
poate suferi modificari; functie de necesitatile societatii si/sau adaptare la conditiile de piata.  

 
Defalcarea principalelor proiecte de investitii finantate  din bugetul propriu al societatii exprimate in mii lei            
si extras din livrari mijloacelor fixe receptionate/ realizate an 2023 , inclusiv din anul N-1  
 

Dotări (alte achiziţii de imobilizări corporale) Data punerii in 
functiune    

3452.29  
-mii lei-  

Autobasculanta 3.5 to cu benabasculabila (2 buc) -livrare an 
2023 

06.02.2023 300.00 

Autoutilitara 7.2 tone cu bena basculabila -livrare an 2023 19.07.2023 260.00 

Tocator resturi vegetale  (1 buc)-livrare an 2023 23.03.2023 138.00 

Utilaj topitor pt colmatare fisuri de asfalt, nou cu garantie cf 
Decizie 17/28.07.2023 (1 buc) 

16.08.2023 24.75 

Autoturism transport persoane,  (1 buc) 21.06.2023 170.19 

Autoturism transport persoane, (1 buc) 21.06.2023 99.63 

Taietor - motodebitator pentru asfalt si beton, nou, cu garantie  
(3 buc) 

31.05.2023 11.91 

Talpa/placa vibro - compactoare, nou, cu garantie  (1 buc) 31.05.2023 12.50 

Trusa profesionala scule, nou, cu garantie  (2 buc) 31.05.2023 8.52 

Set rampa/cala aluminiu pentru remorci, nou, cu garantie 19.04.2023 5.06 

Raspanditor material antiderapant, dotate cu instalatie de 
CaCl, 1 bucata/maxim 2 buc, utilaje noi, cu garantie cf Decizie 
27/07.11.2023 

23.11.2023 218.16 
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Coparticipare la finantare ( din imprumut extern/credit 
investitii institutie financiar bancara) din fonduri proprii - Statie 
productie mixturi asfaltice + emulsie bituminoasa cationica – 
prefinantare ( 25% din val. estimata de achizitie) cf Decizie 
27/07.11.2023 

29.12.2023 1,956.00 

Remorca pronar - platforma an 2023,  21.11.2023 196.90 

Raspanditor agregate criblura pt tratamente rutiere nou cu 
garantie , an 2023  

13.12.2023 50.67 

 
  In proiectul  bugetului de venituri si cheltuieli anexa nr. 4 dotarile/achizitiile de mijloace fixe sunt defalcate 
pentru anul N-1 si anul N  aprobate si realizate in proportie de 100% .   Societatea detine un imprumut overdraft 
in valoare de 2.500.000 lei, aprobat initial prin Decizia nr. 38/13.08.2020 si apoi aprobata prin prelungi anuale 
avizate/aprobate prin deciziile  Consiliulului de Administratie;  pentru acoperirea cheltuielilor curente, 
asigurand astfel mijloacele banesti ale societatii suficiente; Mentionam ca societatea a finalizat contractarea 
unui credit de investitii cu Banca Comerciala Romana ( ctr. Nr.  7376/19.12.2023; 7371/19.12.2023) in valoare 
de 5.868.000, 00 lei necesar pentru achizitia statiei de asfalt mobile si a instalatiei de preparare emulsie 
bituminoasa cu valoare totala investitie de 7.824.000,00 lei. Conform evaluarilor interne ale comisiei de 
evaluare oferte s-a stabilit ofertantul castigator care ste este operatorul economic Lintec &Linnhoff Germany 
GMB cu care s-a incheiat contractul de furnizare nr. 7443/21.12.2023.  
Societatea a achitat din fonduri proprii avansul mentionat in contractual de furnizare la data de 29.12.2023 in 
valoare de 1.956.000,00 lei. Achizitia este declarata conform legii achizitie intracomunitara de bunuri.  
 
3.8. Activitatea Compartimentului  Resurse Umane/Salarizare  din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A 
Comp. Resurse Umane/Salarizare a detinut si detine in continuare atributii complexe de evidenta personalului 
salariat .  
 a) Principalele activități ale Compartimentului Resurse Umane/Salarizare au fost: 
              - monitorizarea si informarea conducatorilor in ceea ce priveste zilele de concediu de odihnă aferente 
anului 2023, pentru toţi angajaţii societatii;  

- intocmirea si avizarea calculul sporului de vechime conform actelor detinute la dosarul de personal 
(carnet de munca salariat,  adeverinte, raport revisal, sau alte documente care atesta vechimea in 
campul muncii); 

- efectuarea instruirii angajatilor, prin punerea la dispozitie a documentelor interne modificate pe 
parcursul anului– acte aditionale la Contractul Colectiv de Munca , Regulament Intern, Cod Etica si 
Integritate, Regulamentul de Organizare si Functionare , Proceduri specifice;  

- intocmirea documentelor necesare pentru angajare (Contract Individual de Munca, Fisa post, fise 
aptitudi, etc); 

- intocmirea documentelor necesare la incetarea contractului individual de munca ( procesari decizie 
incetare, nota lichidare, adeverinte stagiu cotizare, etc); 

- intocmirea actelor aditionale pentru toti angajatii care au modificari la elementele din Contractul 
Individual de munca; intocmire/actualizare fise de post conform noilor atributii, dupa caz  

- transmiterea in Registrul General de Evidenta a Angajatilor din cadrul Inspectoratului Teritorial de 
Munca Sibiu a tuturor  modificarilor care intervenite la Contractul Individual de Munca;  

- evidenta/intocmirea situatiilor la nivel de societate, pentru  concediile medicale, evidenta/verificare 
adeverintelor medicale, evidenta concediilor de odihna ; 

- aplicarea/respectarea legislatiei în domeniul raporturilor de munca și a  normelor și procedurilor din 
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cadrul societății; 
- verificare avizelor de aptitudini emise de medicina muncii; monitorizarea fiselor de aptitudini (SSM) 

pentru toti angajatii societatii care urmeaza sa efectueze vizita medicala anuala si informarea sefilor 
ierarhici superiori pentru luarea masurilor necesare; 

- întocmirea lunara a statelor de salarii cuprinazand intreg procesul de verificare, aplicare legislatie in 
materie fiscala salariala.  
 

Informatii privind salariatii: 

a) s-au acordat in termen obligatiile contractuale reprezentand indemnizatii catre membrii organelor de 
administratie, conducere precum si salariilor pentru intreg personalul societatii;  
b) nu exista obligatii contractuale neachitate cu privire la plata  salariilor si indemnizatiilor pentru perioada 
raportata;  
c) nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere in 
timpul exercitiului financiar . 
d) salariati:  Cheltuiala cu personalul este detaliata in nota explicativa nr. 8.  
 

4. OBIECTIVE AVUTE IN VEDERE LA ELABORAREA BILANTULUI 
       
             Datele prezentate, referitoare la incheierea exercitiului financiar 2023, au avut in vedere organizarea si 
conducerea contabilitatii in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata si  
prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare 
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si cu politicile contabile.  

     Operatiunile economico-financiare aferente exercitiului financiar 2023 au fost inregistrate in evidentele 
contabile conform prevedrilor legale, avand la baza documente justificative, legal intocmite. 

      S-au indeplinit obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta si la zi a 
contabilitatii, privind principiile contabilitatii si respectarii regulilor si metodelor contabile prevazute de 
legislatia in vigoare. 

     Obligatiile fata de bugetul de stat si local, fata de fondurile speciale au fost corect stabilite si efectuate 
viramentele, societatea neinregistrand plati restante in acest sens. 

Pentru platile restante catre furnizori,  societatea are in derulare litigiu pe rol.  
 Societatea nu detine filiale.   Bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor 

capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, politicile contabile si notele explicative a fost intocmite 
cu respectarea intocmai a prevederilor OMFP nr. 1802/2014  pentru aprobarea Reglementarilor contabile 
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate precum si ORDIN Nr. 
5394/2023 din 15 decembrie 2023 privind principalele aspecte legate de întocmirea şi depunerea 
situaţiilor financiare anuale şi a raportărilor contabile anuale ale operatorilor economici la unităţile 
teritoriale ale Ministerului Finanţelor, pe baza balantei de verificare si reflecta fidel veniturile, 
cheltuielile si rezultatele financiare ale perioadei de raportare. 

5. POLITICILE SOCIETATII PRIVIND CONTROLUL  ACTIVITATII  
 

5.1 Audit intern si control intern managerial 
Audit intern - are drept scop de a ajuta societatea sa-si atinga obiectivele propuse. Acest lucru  

se realizeaza printr-o metodologie sistematica care analizeaza procesele afacerii, procedurile si activitatile cu 
scopul de a evidentia problemele  cu care se confrunta societatea si de a propune recomandari de solutii. De 
asemenea auditul intern trebuie sa monitorizeze masurile propuse pana cand acestea sunt implementate de 
catre management. 
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In cadrul societatii auditul intern se realizeaza conform Hotararii 1086/2013 privind aprobarea 
normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern prin Compartimentul de Audit, constituit 
in subordinea directa a Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A, care respecta, actioneaza 
si raspunde pentru aplicarea corespunzatoare a tuturor dispozitiilor specifice privind auditul intern. 

Controlul intern managerial - are drept scop asigurarea unei gestiuni riguroase si eficiente a  
activitatii entitatii prin adoptarea de catre managementul organizatiei de politici si proceduri aplicabile care sa 
permita asigurarea coerenţei obiectivelor, să identifice factorii-cheie de reuşită şi să comunice conducătorilor 
entităţii în timp real, informaţiile referitoare la performanţe şi perspective. 
Anual , societatea imbunatateste prin actiunii de revizuire fiecarea standard de control intern, revizuirea 
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, în mod distinct, constituirii de noi Comisii 
de monitorizare, coordonare și indrumare metodologica, conform modificarilor interne.  

Datorita revizuirii (inca in lucru) a standardelor 1-16 in conformitate cu modificarilor legislative 
survenite pe parcurs societatea in decursul anului a demarat lucrari de  revizuire si/sau implementarea 
diagramei de proces pentru fiecare standard in parte iar prin presedintele comisiei de monitorizare a redactat 
in continuare ,in decursul anului 2023 proceduri privind controlul intern managerial.  

Activitatea de Control Financiar Preventiv are ca scop verificarea sistematica a operatiunilor inainte de 
angajarea lor sub aspectul legalitatii, regularitatii si incadrarii acestora in limitele si destinatiile bugetului de 
venituri si cheltuieli aprobat. 

 Controlul financiar preventiv propriu este organizat in baza Deciziei nr. 16/24.03.2017 si a Deciziei nr. 
77/11.11.2020 si actualizata de catre o persoana cu atributii specifice, conform procedurii operationale privind 
exercitarea CFPP. In perioada 01.01.2023-31.12.2023 nu au existat cazuri de refuz de viza C.F.P.P. 

 
 
 

5.2 Audit financiar extern  
Situatiile financiare intocmite la 31.12.2023 au fost auditate de către societatea CIEL AUDIT 

CONSULTING  S.R.L. (autorizație 864/08.12.2008) conform prevedrilor  OUG 109/2011, actualizata cu 
modificarile si completarile ulterioare,  privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.  
5.3 Controlul financiar de gestiune 

Are ca sop principal indeplinirea urmatoarelor obiective: 
- asigurarea integritatii patrimoniului societatii, precum si a bunurilor din domeniul public si 

privat al statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea sa; 
- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne incidente activitatii economic 

financiare a societatii; 
- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate. 

In anul 2023, compartimentul de Control financiar de Gestiune, in temeiul HG nr. 115/2012 pentru 
aprobarea normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune 
si in concordanta cu planul de activitate intocmit pentru anul 2023, a efectuat misiuni de control. Datorita 
fluctuatiei de personal aceasta activitate este in continua imbunatatire.  

 
6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI  
 Societatea Drumuri si Poduri S.A.  detine autorizatia de mediu pe noile coduri CAEN in conformitate cu 
noua Clasificare a activitatilor din economia nationala, Editie revizuita, CAEN REV 2, conform Ordinului INS 
337/2007, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 293 / 03.05.2007.  

Societatea Drumuri si Poduri S.A. are implementat si certificat un sistem de management integrat 
calitate – mediu- sanatate si securitate ocupationala conform standardelor ISO 9001 :2008 ; ISO 14001 : 2005 
si ISO 45001:2018. 

Societatea Drumuri si Poduri S.A. respecta legislatia pivind protectia mediului inconjurator, nefiind 
implicata in litigii cu privire la incalcarea legislatiei in domeniu. Efectele asupra mediul ale activităţilor societăţii 
sunt monitorizate de autorităţile locale şi de către conducerea societăţii si se actioneaza in sensul prevenirii 
oricarui factor poluant, prin aplicarea instructiunilor din Manualul de Management integrat Calitate Mediu. 
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In conditii normale de functionare activitatea companiei nu produce impact semnificativ asupra 
mediului.  

 Prin urmare, nu s-au înregistrat provizioane pentru nici un fel de eventuale obligaţii, necuantificabile 
în prezent, cu privire la aspectele de mediu sau la lucrările de remediere necesare. 

Decizia conducatorilor executivi  pentru dotarea societatii cu utilaje si echipamente performante care 
sa elimine orice impact asupra mediului si sa asigure siguranta deplina la locurile de munca, certifica 
materializarea in fapt a conceptelor ecologice si de dezvoltare durabila, in viitorul apropiat.  
 
7. OBIECTIVELE SI POLITICILE SOCIETATII PRIVIND GESTIUNEA RISCURILOR 

Identificarea si analiza riscurilor este un proces continuu si o componenta critica a unui control intern 
eficace. 

In conditiile razboiului dintre Ucraina si Rusia activitatea societatii nu a fost afectata.  Societatea in 
decursul anului 2023, si-a restrans numarul de posturi vacante conform legislatatiei respectandu-si 
remunarand salariatii conform prevederiloe legislative , cu respectarea remuneratiei adevcate in sectorul 
constructii.  
 
Riscul fluxurilor de numerar  

Societatea Drumuri si Poduri S.A. nu este expusa la un risc mare din punct de vedere al fluxurilor de 
numerar, existand un management al cash-ului atent monitorizat, prin previzionarea intrarilor si iesirilor de 
numerar si urmarirea zilnica a realizarii acestei proiectii.  Societatea respecta Codul de procedură fiscală care 
prevede că plățile către organul fiscal se efectuează prin intermediul băncilor, trezoreriilor și al altor instituții 
autorizate să deruleze operațiuni de plată. În cazul creanțelor fiscale administrate de organul fiscal central și 
organul fiscal local, debitorii/societatea efectuează plata acestora într-un cont unic, prin utilizarea unui ordin 
de plată pentru Trezoreria Statului pentru obligațiile fiscale datorate bugetului de stat și a unui ordin de plată 
pentru Trezoreria Statului pentru celelalte obligații fiscale. 

 
Riscul de lichiditate  
          Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare reprezinta riscul ca o intreprindere sa aiba dificultati in 
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.      
          Lichiditatile curente ale  Societatii Drumuri si Poduri SA (calculata ca raport intre Active curente si Datorii 
curente) nu au inregistrat o descrestere/crestere fata de anul precedent ci doar o imbunatatire a acestora 
Societatea a achitat integral mijloace fixe achizitionate prin leasing. 
 
Riscul de credit  
          Riscul de credit se refera la riscul ca o terta parte sa nu isi respecte obligatiile contractuale, provocand 
astfel pierderi financiare societatii. Prin planul de administrare, managementul societatii a adoptat o politica 
de a face tranzactii cu parti de incredere si de a obtine suficiente garantii, cand este cazul, ca mijloc de a reduce 
riscul de pierderi financiare din nerespectarea prevedeilor  contractuale.  
Riscul de inflatie 
           Este dat de cresterea preturilor la materiile prime, materialele de baza, precum si de cresterea  pretului 
utilitatilor, aceste cresteri neputand fi incluse in totalitate si intotdeauna in pretul produselor executate si 
livrate.  
Riscul de piata  
            Portofoliul de clienti aferent activitatii de productie a societatii a devenit  foarte diversificat,  dar 
deserveste obligatia fata de de clientul principal Consiliul Judetean Sibiu. 
             Conducerea societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc pe pietele interne/locale si externe 
si efectele acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale 
societatii, datorita numerosilor factori care influenteaza dinamica cheltuielilor.  
 
 Riscul de efractie 
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             Pe perioada de referinta a anului 2023, paza societatii a fost asigurata de catre o firma externa. 
Totodata, societatea dispune de un sistem de supraveghere cu camere video  si inregistrare, amplasate la sediul 
central, si la puntele de lucru din teritoriu lunadu-se permanent  noi masuri de modernizare a acestor sisteme.   
             In cursul anului 2023 societatea a incheiat polite de asigurare pentru constructiile, autovehiculele si 
autoturismele din dotare. 
 

8. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A  SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A 
 

1. Aprobarea  situatiilor financiare pentru exercitiul financiar 2023 compuse din: 
- Bilant contabil; 
- Cont de profit si pierdere ; 
- Situatia modificarii capitalurilor proprii; 
- Situatia fluxurilor de trezorerie; 
- Note explicative la situatiile financiare anuale. 

2. Aprobarea repartizarii profitului exercitiului financiar 2023. 
3. Aprobarea Raportului auditorului statutar pentru exercitiul financiar 2023. 
4. Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie/Administratorului pentru exercitiul financiar 2023; 
5. Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor societatii pentru activitatea desfasurata in 

exercitiul financiar 2023, pe baza rapoartelor prezentate. 
6. Aprobarea mandatarii persoanelor pentru a efectua toate formalitatile legale pentru inregistrarea si 

publicarea  Hotararii adoptate, precum si pentru ridicarea cererii de mentiuni de la Oficiul Registrului 
Comertului, dupa caz. 
 

              Evenimente ulterioare datei bilanţului  in sensul prevederilor punctului 2.5.4 „Evenimente 
ulterioare datei bilantului”, din OMFP nr.1802/2014. 

 La data întocmirii situaţiilor financiare, nu exista evenimentele ulterioare datei bilanțului care sa 
conduca la ajustarea situațiilor pentru a reflecta realitatea patrimoniala, prezentata si in notele de la bilant.  

Inca din anul 2020, ca si factor de risc luat in calcul si pentru a asigura lichiditati in caz de necesitate, 
societatea  a inceput si pastrat procedura pentru contractarea/prelungirea unei linii de credit- imprumut de 
tip Overdraft Revolving in valoare de 2.500.000 lei,  respectand in totalitate etapele pentru obtinere. Conform 
clauzelor contractuale, acesta procedura de obtinere a imprumutului, se extinde anual, conform prevederilor 
legale. Suma contractata se poate accesa in decursul anilor/anului curent, daca necesitatea o impune.   

Razboiul dintre Rusia si Ucraina nu a avut efecte asupra exercitiului financiar 2023 si nu a determinat 
ajustari asupra situatiilor financiare aferente exercitiului 2023. In exercitiul financiar 2023 activitatea societatii 
a fost usor afectata de impactul creat de razboiul dintre Ucraina si Rusia, in sensul cresterii cheltuielilor 
anumitor categorii de cheltuieli doar temporar, materiale constructii si carburant, tinand cont si de  rata 
inflatiei crescuta ca urmare a declinului socio economic atat la nivel national cat si la nivel European.  

Conform prevederilor Ordinului 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, acest eveniment nu 
conduce la  ajustarea situațiilor financiare anuale. 

 
                                PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 

                                                                        ec. Radu Ioan GANEA                            


	Societatea Drumuri si Poduri S.A are ca obiect principal de activitate realizarea de lucrari de constructii a drumurilor judetene, reparatia si intretinerea de drumuri si poduri.
	Administrarea drumurilor publice si private are ca obiect proiectarea, construirea, modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea acestora.

