$oseaua Alba lulia, nr.68
550052 Sibiu - Rom&nia
Tel: + 40 269 210 095

+ 40 269 210 884

+ 40 269 210 495

+ 40 269 229 265

Fax: + 40 269 235 885
Nr. de inmatriculare
R.C.: J32/1005/1998

Cod fiscal: RO 11766640
www.drumuripodurisibiu.ro

CONSILIUL
JUDETEAN

SIBIU DRUMURI
S| PODURI S.A:
SiBIU

Nr. 595/25.01.2021

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI Si PODURI SA
PENTRU SEMESTRUL Il AL ANULUI 2020

1. PREZENTAREA S| ATRIBUTIILE SOCIETAT!I DRUMURI SI PODURI SA
DATELE GENERALE:

e Denumirea unititii este Societatea “DRUMURI $I PODURI SIBIU“ Societate pe actiuni nominative subscrise
Consiliului Judetean Sibiu ca actionar unic si este infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 2/ 1998,
prin reorganizarea Regiei Autonome Administratia Judeteana de Drumuri si Poduri Sibiu.

e S.C. DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu este persoand juridicd romand, avand forma juridicd de societate pe
actiuni si Tsi desfisoard activitatea in conformitate cu legile romane §i in baza actului constitutiv, respectiv
Legea nr. 31/ 1990 privind societatile comerciale {republicata).

e Forma juridica a Societatii nu poate fi modificata pe toata durata derularii Acordului Cadru aprobat prin
Hotérarea Consiliului Judetean Sibiu nr. 28/ 25.02.2017.

e Sediul societatii se afld in municipiul Sibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F. 7507 Turnigor.

e Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Romania printr-o hotdrdre a Adundrii Extraordinare a
Actionarilor. Societatea comerciald poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite,
puncte de lucru si alte asemenea, Tn {ara si strdinatate.

e Durata de activitate se constituie pe termen nelimitat.

ATRIBUTIILE DIRECTORILOR SOCIETATII

e Utilizeaza eficient resursele societatii legate de: materii prime si materiale, dotare, forta de munca, resurse
financiare si informationale, aplicarea managementului modern;

¢ Elaboreaza programe speciale pentru valorificarea superioara a resurselor, utilizarea rationala a capacitatilor
de productie, cresterea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie;

e Asigura pe baze rentabile a tuturor activitatilor, de conducere, de productie, de administrare prin aplicarea
de structuri flexibile, rationalizarea sistemului informational, perfectionarea continua a tuturor activitatilor,

lucrarilor din sectii;

e  Asigura realizarea productiei conform programelor, coroborate cu cerintele pietii, de termenele contractuale;

e Stabileste masuri pentru realizarea productiei cu cheltuieli minime, optimizari, perfectionari a personalului,
intretinere si reparatii de buna calitate, exploatare rationala a dotarii;

e  Asigura alimentarea cu combustibili si materii prime pentru necesitatile societatii, asigura aplicarea masurilor
pentru reducerea continua a consumurilor pentru economisirea combustibililor;

e Asigura aplicarea normelor de protectie si igiena a muncii in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, asigura aplicarea
masurilor pentru prevenirea si combaterea poluarii mediului inconjurator;

e Elaboreaza si fundamenteaza, corespunzator productiei contractate programul de aprovizionare tehnico -
materiala;

e Asigura realizeaza reparatiilor in functie de starea tehnica a utilajelor, asigura pastrarea in bune conditii a
pieselor de schimb si materialelor de protectie;
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Asigura elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe societate si-| imparte pe sectii, asigurand echilibrul
financiar;

Asigura crearea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, desfasurarea
normala a activitatii economice, constituirea fondurilor proprii, precum si mentinerea echilibrului intre
venituri si cheltuieli;

Se preocupa periodic de inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul societatii si in cazul lipsurilor de valori
materiale constatate le imputa celor vinovati;

Organizeaza orientarea profesionala, selectioneaza incadrarea in munca si promovarea personalului conform
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca, asigura evidenta salariatilor, ia masuri pentru aplicarea unor
criterii obiective de aprecieri pe baza competentei;

Organizeaza perfectionarea pregatirii personalului prin instruire, specializare, cursuri la societate sau in afara
acesteia;

Selectioneaza si incadreaza personalul cu calificarea necesara pentru exploatarea, intretinerea si repararea
utilajelor si masinilor si asigura forme de perfectionare a pregatirii profesionale, precum si a verificarii
periodice a cunostiintelor si aptitudinilor acestuia;

Asigura personalul muncitor cu echipament de protectie si de lucru specific locurilor de munca cu grad ridicat
de pericol, in vederea prevenirii accidentelor, exploziilor si incendiilor.

Prezentul raport are la baza Planul de administrare al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu aprobat prin
Hotararea AGA nr. 1/16.11.2017.

3 BUGETUL DE VENITURI CHELTUIELI

Societatea DRUMURI SI PODURI SA SIBIU trebuie sa acopere cu venituri provenite din activitatea sa toate
cheltuielile, inclusiv amortizarea investitiilor urmarind obtinerea profitului.

Societatea DRUMURI SI PODURI SA SIBIU intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit si pierderi
potrivit legii.

Dupa acoperirea cheltuielilor din veniturile realizate, societatea constituie fondul de rezerva, asigura sumele
necesare pentru perfectionarea si recalificarea personalului angajat, achita impozitele, taxele, cotele de
asigurari si celelalte varsaminte stabilite de lege.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an, mijloacele banesti ale societatii
nu sunt suficiente, societatea poate contracta credite conform legii. In luna spetembrie societatea a
contractat cu BCR un imprumut overdraft in valoare de 2.500.000 lei, imprumut aprobat prin Decizia nr.
38/13.08.2020 a Consiliulului de Administratie.

Societatea va supune anual aprobarii Consiliului de Administratie, PAAP si investitille ce urmeaza a fi
realizate, potrivit obiectului sau de activitate, finantate din surse proprii sau alte surse , dupa caz.

4. RELATII COMERCIALE

e Ladata de 02.05.2020 Consiliul Judetean Sibiu a aprobat prin Hotararea nr. 83/30.04.2020 atribuirea

directa catre Societatea Drumuri si Poduri a Acordului cadru nr. 2/2020 avand ca obiect “Lucrari de reparatii,
intretinere si deszapezire pe drumurile judetene” si a Contractului subsecvent nr. 1/2020 care produce efecte pentru
perioada 02.05.2020-31.12.2020.

Durata acordului cadru este de 44 de luni incepand cu data de 02.05.2020.
Valoarea maxim3 a acordului-cadru este de 132.000.000,00 lei cu TVA, esalonat anual, estimativ, astfel:
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-02.05-31.12. 2020 19.121.985 lei
-anul 2021: 37.626.005 lei
- anul 2022: 37.626.005 lei
- anul 2023: 37.626.005 lei

Prin HCJ nr. 209/24.09.2020 valoarea contractului subsecvent nr. 1/02.05.2020 s-a actualizat la 19.183.398 lei.

e  Preturile si tarifele serviciilor prestate de societate in relatia cu Consiliul Judetean Sibiu sunt stabilite in baza
Acordului cadru nr. 2/2020 si a Contractului subsecvent nr. 1/02.05.2020, cu respectarea reglementarilor in
vigoare, aprobate de catre Consiliul Judetean Sibiu.

« Negocierea preturilor practicate in relatia cu tertii persoane fizice si juridice, este de competenta directorului
general al societatii, in baza Deciziei C.A nr. 31/30.08.2019. Preturile si tarifele sunt stabilite in functie de
tipul si specificul serviciului prestat.

e  Prestarea de servicii se face numai pe baza de contract sau comanda ferma.

5. COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONDUCERII ADMINISTRATIVE A SOCIETATI!
COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Incepand cu data de 22.09.2017 componenta Consiliului de Administratie a societatii este asigurata de catre:
1. Radu GANEA - Presedintele Consiliului de Administratie
2. Besoiu Adrian —membru
3. Nartea Vasile — membru
4, Deac Suteu Dorin Vasile- membru
5. Branga Lucian loan Florin — membru

In semestrul Il al anului 2020 Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu s-a intrunit lunar in
cadrul sedintelor ordinare, prezenta administratorilor fiind de 100%. In vederea respectarii restrictiilor impuse in
contextul pandemiei COVID 19, sedintele s-au desfaurat si in sistem on-line.

In semestrul I al anului 2020 Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu a emis urmatoarele
Decizii :

NR. ACT DATA FELUL CONTINUT PE SCURT
ACTULUI

28 09.07.2020 DECIZIE | Aproba Planul de Recrutare si Selectie pentru postul de Director General si
Director de Productie a societatii .

29 31.07.2020 DECIZIE | avizeazd favorabil Raportul Conducerii Executive cu privire la
administrarea societatii la trim. 11 2020

30 31.07.2020 | DECIZIE Avizarea raportului de activitate al CA pentru sem.| a anului 2020

31 31.07.2020 | DECIZIE valorificarea remorcii marca PONAR avand nr. de inmatriculare SB-12-
RBX.

32 13.08.2020 | DECIZIE deschiderea unei linii de credit la dispozitia societatii Drumuri si Poduri

- | SibiuS.A,, in suma de 2.5 mil.lei.

33 25.09.2020 | DECIZIE Prelungirea mandatului directorului general cu inca 2 luni R

34 25.09.2020 | DECIZIE Prelungirea mandatului directorului de productie cu inca 2 luni

35 26.10.2020 | DECIZIE Compensarea prin plata a zilelor de concediu neefectuate de catre directorii
societatii

36 26.10.2020 | DECIZIE Avizarea propunerii de numire a auditorului financiar extern pentru auditarea
situatiilor financiare

37 26.10.2020 | DECIZIE Virarea de credite bugetare
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38 26.10.2020 | DECIZIE Avizeaz3 favorabil Raportul Conducerii Executive cu privire la administrarea |
I Societ&tii DRUMURI si PODURI SA Sibiu intocmit pentru trimestrul 11l 2020 |

39 | 26.10.2020 | DECIZIE Se ia act de Raportul auditorului intern al societatii

40 | 03.11.2020 | DECIZIE Actualizarea listei de investitii pentru anul 2020

41 | 06.11.2020 | DECIZIE Incetarea contractului de mandat a directorului general si preluarea
mandatului noului director general

42 06.11.2020 | DECIZIE Incetarea contractului de mandat a directorului de productie si preluarea
mandatului noului director de productie

43 10.11.2020 | DECIZIE Numirea directorului economic provizoriu

44 13.11.2020 | DECIZIE aproba casarea,/declasarea, scoaterea din functiune a mijlocului fix
autoturism Skoda Fahbial.9 SDI SB-05-YUX

45 27.11.2020 | DECIZIE aproba virarea de credite bugetare prin redistribuirea unor sume in cadrul

I aceluiagi capitol. S

46 | 27.11.2020 | DECIZIE Actualizarea statului de functii B

47 27.11.2020 | DECIZIE Incetarea contractului de mandat a directorului general incepand cu
10.11.2020

48 16.12.2020 | DECIZIE Validarea propunerii Comitetului de audit pentru numirea auditorului
financiar extern

49 28.12.2020 | DECIZIE Declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director
economic

COMPONENTA SI ACTIVITATEA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii entitatii.

Atributiile indeplinite de A.G.A. constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in numele Consiliul
Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei publice locale constituita la nivel judetean in baza Legii nr.
215/2001 a administratiei publice locale, prin reprezentantii desemnati in baza H.C.J. nr. 200/28.09.2017, respectiv
dl. Martin Bottesch si dl. Gheorghe Sterp Vingarzan.

In urma incetarii la cerere a mandatului dlui Martin Bottesch, Consiliul Judetean Sibiu prin H.C.J
nr.240/26.11.2020 aproba mandatul de reprezentare in AGA a Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu, pentru dl.
Gheorghe Sterp Vingarzan si dl. Gabriel Tischer .

Adunarea Generala a Actionarilor a emis in perioada de referinta urmatoarele hotarari:

- Hotararea nr. 8/31.08.2020 — la act de Raportul Consiliului de Administratie al societatii pentru activitatea

aferenta sem.l 2020.
- Hotararea nr. 9/21.12.2020 — aprobarea numirii auditorului financiar si a duratei contractului de prestare

servicii de audit.

COMPONENTA CONDUCERII EXECUTIVE A SOCIETATII
In semestrul Il al anului 2020 conducerea societatii a fost asigurata pentru perioada 01.07.2020-09.11.2020
de catre dl. Cocos Nicolae - Director General Provizoriu, dna.Emilia RACUCIU- Director Economic si dl.Graur lacob
Daniel - Director Productie Provizoriu.
Incepand cu data de 10.11.2020 conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta:
- Emilia RACUCIU - Director General
- Calin loan Nicolae -Director Productie
- Stoica Vasilica Madalina - Director Economic Provizoriu
In vederea executarii mandatului, directorii executa Planul de Management al Societatii ce cuprinde strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor de performanta, corelat cu Planul de Administrare al Societatii Drumuri si

Poduri SA Sibiu.
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6 ACTIVITATIILE OPERATIONALE ALE SOCIETATII IN SEMESTRUL 1l 2020

Principalele venituri in semestrul Il 2020 sunt asigurate prin prestarea activitatii de reparatii, intretinere curenta
pe timp de vara si pe timp de iarna, desfasurata de Societatea DRUMURI PODURI SA Sibiu in baza Contractului
subsecvent nr. 1/02.05.2020 la Acordul cadru nr.2/02.05.2020, dar si prin executia de lucrari, prestari servicii si
livrare de produse catre terti persoane fizice si/sau juridice.

6.1. EXECUTIA CONTRACTULUI INCHEIAT CU CONSILIUL JUDETEAN SIBIU SEM. Il 2020 vs. SEM. 11 2019

Lucrarea 2019 2020

. Valoric fard TVA Valoric fara TVA
Covoare bituminoase 9.846.398,03 3.029.597,75
Tratamente bitum dr.judetene - 727.205,17 854.708,74
Plombari cu sort si emulsie 689.435,02 389.582,77
Siguranta circulatiei 608.636,52 1.902.130,65
Asigurarea scurgerii apelor, estetica rutiera 676.688,36 1.045.422,98
Podete 330.448,93 45.044,49
Elimin.pc.periculoase (casete) 984.807,69 134.798,04
Activ.iarna 1.182.389,82 1.542.200,68
Intretinere drumuri pietruite DJ 328.119,45 257.033,58
Intretinere platform drum 133.783,17
Consolidare corp drum terasament 17.779,66
Ziduri de sprijin 446.218,87
Pietruire drum de pamant 12.089,62
Total lucréri fara TVA executate pentru CJ
Sibiu 13.294.940,67 9.364.172,13 |
Total lucrari cu TVA executate pentru CJ
Sibiu 15.820.979,40 11.143.364,83

Din valoarea totala de 27.000.000 lei aprobata prin BVC pentru anul 2020 in relatia cu Consiliul Judetean
Sibiu, in baza contractelor subsecvente nr. 3/02.05.2019 la Acordul cadru nr.1/02.05.2017 si contractul subsecvent nr.
1/02.05.2020, la Acordul Cadru nr.2/02.05.2020 s-a executat pana la data de 31.12.2020 suma de 26.304.498,32lei,
reprezentand 97,42% din angajament.
Veniturile obtinute din furnizarea de produse finite, prestarea de servicii, executia de lucrari pentru terti
persoane fizice/juridice este in suma de 1.306.218,86 fara TVA, din care:
- Suma de 763.947,88 lei reprezinta venituri din excutia de lucrari/prestarea de servicii.
- Suma de 542.270,98 lei reprezinta venituri din vanzarea produselor finite.
Lucrari de asternere de covor asfaltic s-au efectuat pe urmatoarele drumuri judetene:

Covoare asfaltice total fizic Valoric fara TVA Valoric cu TVA

DJ105G Racovita-int.Sebes Jos 28,72 132.624,87 157.823,60
DJ106E Orlat-Jina 311,17 1.468.632,86 1.747.673,10
DJ106J Gura Riului 98,40 442.173,96 526.187,01
DJ106M km0-2+400 69,80 313.689,15 373.290,09
DJ141A Boarta 44,00 181.143,74 215.561,05
DJ141B Saros 62,10 277.251,43 329.929,20
DJ142C Dumbraveni 48,08 214.081,75 254.757,28
TOTAL 662,27 3.029.597,76 3.605.221,33

Raportul Consiliului de Administratie asupra a_ctivitétii de administrare pentru semestrul 11 2020 pag. 5



CONSILIUL e @ $oseaua Alba lulia, nr.68
JUBETEAN — SO a0 269 310 095
el:
SIBiU DRUMURI why B + 40269 210 884
- =y +
— + 40 269 229 265

$SI PODURI S.A:
SIBIU

Fax: + 40 269 235 885

Nr. de inmatriculare

R.C.: J32/1005/1998

Cod fiscal: RO 11766640
www.drumuripodurisibiu.ro

6.2 ACTIVITATEA JURIDICA

In perioada 01.07.2020 — 31.12.2020, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice
SEAP/SICAP, produse, materiale,materii prime,utilaje, piese de schimb, diverse servicii si lucrari , obiecte din lista de
investitii aprobata pentru anul 2020, iar urmare a acestor achizitii au fost intocmite de catre Compartimentul juridic

16 contracte de achizitie publica.

S-au avizat note de fundamentare privind alegerea procedurii de achizitie directa derulate in cadrul societatii
pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime, servicii si lucrari.

O parte din aceste achizitii, care fac parte din lista de investitii pe anul 2020, aprobata de catre Consiliul de
Administratie au fost finalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse , prestari servicii si executie lucrari.

Intocmirea si avizarea unui numar de 16 de contracte de achizitie publica dupa cum urmeaza :

- contracte de achizitie: -prestari servicii
- furnizare produse
- lucrari

Intocmirea si avizarea contractelor cu terti persoane fizice si juridice.

Intocmirea si avizarea unui numar de 38 de decizii emise de catre directorul general al societatii .

e avizare note fundametare alegere procedura de achizitie directa derulate in cadrul societatatii.
intocmire si avizare acte aditionale la acordurile cadru/contractele de achizitii publice /contracte comerciale
aflate in derulare

e avizare contracte individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de munca
pozitii/puncte de vedere citre diverse institurii privind imobilele-terenuri aflate in proprietatea societatii :
exproprieri, urnanism , patrimoniu , resurse-umane, registru comertului etc.

e opinii juridice formulate in diverse spete ( terti, institutii ale statului, contracte in derulare urmare a
modificarilor legislative etc. )

o depunere/ridicare si formulare cereri la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Sibiu ( modificari
intervenite in conducerea societatii: radiere mandate directori/inscriere mandate noua conducere a
societatii, etc.)

e Demersuri legale (adrese, cereri, solicitari) la institutiile statului : Primaria Municipiului Sibiu, Oficiul de
Cadastru si Publicitate Imobiliara Sibiu, Notari Publici, in vederea obtinerii de documente/inscrisuri necesare
solicitate de catre BCR pentru incheierea Contractului de ipoteca imobiliara in scopul accesarii liniei de
credit de catre societate.

e Elaborare si comunicare documente necesare ( declaratii acceptare mandate directori societate) in fata
Notarului Public pentru inregistrarea mandatelor la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu.

e Acte premergatoare { OCPI -Sibiu, B.N.) in vederea finaliizarii lucrarilor de actualizare date imobil -teren si
constructii privind notarea constructiilor -sediul societatii Soseaua Alba lulia nr.68.

e Acte premergatoare { OCPI -Sibiu, B.N.) in vederea finalizarii lucrarilor de dezlipire /dezmembrare a
imobilului--teren si constructii -sediul societatii Soseaua Alba lulia nr.68, in doua corpuri funciare distincte si
finalizarea formalitatilor de publicitate imobiliara.

Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor:

O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016.

S-au formulat cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credala cu debitele restante pentru debitorii
aflati in procedura de insolventa. La aceasta data mai exista dosare pe rolul instantelor judecatoresti, in vederea
recuperarii acestor creante.

S-au formulat opinii/demersuri in litigiile in care societatea noastra este inscrisa la masa credala, privind
confirmarea/modificarea de catre instanta a debitelor cu care societatea s-a inscris la masa credala.

Opinii/puncte de vedere formulate de catre societate in calitate de creditor, cu privire la vanzarea unor
bunuri mobile si/sau imobile aflate in proprietatea unor debitori in scopul valorificarii patrimoniului acestora de catre
administratorii judiciari.

Demersuri legale pentru promovare actiuni i /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecata :

e S-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atat de parat cat si de reclamant
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e S-au formulat intampinari/pozitie in dosarul penal nr. 1357/257/2019 si dosarul penal nou format nr.
2656/257/2020 , avand ca obiect -plangerea penala — accident de munca, in care societatea are calitatea de intimat ,
aflat pe rol la Judecatoria Medias .

¢ S-au formulat pozitii fata de rapoartele de expertiza efectuate in diverse cauze, intampinari, pozitii fata de
cererile de stramutare formulate in diverse cauze, in care societatea este parte.

e Demersuri legale pentru punerea in aplicare a sentintei civile nr. 707/06.11.2019 pronuntata de catre
Tribunalul Sibiu in dosar nr. 15035/306/2016*- ramasa defintiva la data de data 30.12.2019:

e Recuperare integrala debit principal, penalitati si cheltuieli de judecata in suma de 184.608,49 lei dispusa in
favoarea societatii noastre, prin sentinta civila nr. 707/06.11.2019 -pronuntata de catre Tribunalul Sibiu in dosar nr.
15035/306/2016.

Debitoarea a achitat suma de 8.727,61 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata .

Pentru restul debitului de recuperat , s-a incheiat Conventia de esalonare plata cu debitoarea Comuna Blajel
pentru suma rest de executat de 175.880,88 lei, in 5 transe lunare egale incepand cu luna iulie si pana in luna
noiembrie inclusiv.

6.3 ACTIVITATEA PRIVIND ACHIZITIILE PUBLICE

In perioada 01.07.2020 — 31.12.2020, in baza normelor procedurale care reglementeaza activitatea de
achizitii, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAP/SICAP produse, materiale, materii
prime, utilaje, piese de schimb, obiecte din lista de investitii pentru anul 2020, diverse servicii si lucrari iar unde a fost
necesar s-au intocmit un numar de 16 contracte de achizitie prin urmatoarele proceduri:

In baza RNOEV-urilor, solicitarilor primite de la compartimentele din cadrul societatii si in baza listei de
investitii aprobate s-a aplicat procedura “achizitiei directe” atat din catalogul electronic SEAP/SICAP cat si prin
anunturi puplicitare SEAP/SICAP pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime,
servicii si lucrari necesare pentru a mentine atat parcul de autocamione si utilaje in stare de functionare, statia de
asfalt de la Seica Mare, statia de emulsie Sibiu si statia de exploatare Cirta,cat si asigurarea activitatii de productie a
societatii. Numarul achizitiilor directe realizate in semestrul Il al anului 2020 este de aproximativ 1.654.

S-au aplicat proceduri mai complexe de achizitie, licitatie deschisa pentru materia prima Piatra de cariera
concasata 0 — 63 mm (acord cadru/4 ani) si negociere fara publicare prealabila pe o piata reglementata de marfuri
(BRM) pentru furnizarea de gaze naturale la toate punctele de consum ale societatii pe o perioada de un an.

S-a demarat pe platforma SEAP o procedura de licitatie deschisa pentru achizitia de parapet metalic rutier
(acord cadru/4 ani), procedura care se afla in curs de evaluare sub verificare/control EX-ANTE ANAP.

S-au intocmit PAAP-urile pentru anul 2021 in baza istoricului achizitiilor din anul 2020 si a contractelor
subsecvente anuale aflate in derulare pentru materii prime si materiale.

EXECUTIA LISTEI DE INVESTITI

In baza listei de Investitii aprobate de catre C.A. prin decizia nr.7/17.02.2020 , actualizata prin Decizia nr.
40/03.11.2020, din totalul sumei aprobate pentru investitii din surse proprii de 1.869.430 lei s-au achizitionat mijloace
fixe, prin incheierea contractelor de furnizare produse in valoare de 427.419,63 lei astfel:

Nr. Valoare
POZ | Denumirea obiectului investitiei De achizitie
Cantitate [lei]* fara TVA

1. Raspanditor de material ant_iderapant inclusiv instalatie clorura de 1 buc 76.350,00
calciu- second hand cu garantie

2. Raspanditor de emulsie bituminoasa 2.000 litri, nou, cu garantie 1 buc 69.300,00

3. Pompa spalare auto, noua, cu garantie 1 buc 6.589,00

4. Masina marcaj rutier manuala, noua, cu garantie 1 buc 22.850,00

5. Masina de gaurit profesionala, noué,_cu garantie 1 buc 2.998,00"
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6 Evaluare si certificare standarde I1SO 1 buc 9.555,80
7. | Licenta software elaborare devize constructii 1 buc 6.970,00
8. Executie iesire suplimentara sediu 1 buc 5.630,25
9 Certificate agregate ,mixturi si emulsie - 4.250,00
10 | Autoutilitara LEA 3.5 t noua - 1buc 188.500,00
11 Pistol pentru masina de marcaj rutier 1 buc 9.147,00
12 Taietor de rosturi 1 buc 3.380,00
13 Reabilitare reparare acoperis Dumbraveni - 16.659,58
14 Aparat de vopsit parapeti 1buc | 2.740,00
15 Pachet servicii managementul documentelor 1 buc 2.500,00

TOTAL ACHIZITII EFECTUATE 427.419,63

TOTAL VALOARE APROBATA LISTA INVESTITII 1.869.425,00

REST DE EXECUTAT 1.442.005,37

6.4 ACTIVITATEA SECTIEI MECANIZARE
In semestrul Il al anul 2020 autoutilitarele si autobasculantele societatii au insumat un numar de 462.335 km ,
din care:
- autobasculantele = 262.579 km
- autoutilitarele (LEA) — 199.756 km.
Utilajele au insumat un numar de: 8125.75 ore de functionare

Parcul auto cuprinde: Utilajele sunt structurate astfel:
autoturisme — 15buc utilaj executat acostamente -1buc
autoutilitare (LEA) — 14buc masina turnat rigole -1buc
microbuze — 1 buc incarcator frontal - 7 buc
autobasculante — 21buc buldoexcavator — 5 buc
cap tractor — 3 buc autogreder — 2 buc
trailer -1 buc raspinditor mixturi asfaltice — 2 buc
semiremorca - 3 buc excavator pe senile — 1 buc
tractoare — 7 buc masina marcaj rutier - 3 buc
autogudronator — 1 buc cilindru compactor — 9 buc
automacara - 1 buc motocompresor — 4 buc
gudronator in bena - 3 buc freza asfalt — 2 buc
raspinditor emulsie bituminoasa — 3 buc
perie stradala — 3 buc

6.5 ACTIVITATEA SERVICIULUI PERSONAL/ADMINISTRATIV
a) Principalele activitati ale Serviciul Personal au fost:
- monitorizarea planului de perfectionare profesionald;
- monitorizarea si informarea sefilor de sectie, loturi, directii, in ceea ce priveste neefectuarea zilelor de
concediu de odihna aferente anului 2020, pentru toti angajatii societatii;
e actualizarea permanent3 a bazei de date, ceea ce implica :
- calculul sporului de vechime conform documentelor (carnet de munca salariat, adeverinte, raport revisal, sau
alte documente care atesta vechimea in campul muncii);
- efectuarea instruirii noilor angajati, prin punerea la dispozitie a documentelor — Contract Colectiv de Munca,
Regulament Intern, Cod Etica si Integritate, Proceduri specifice postului pe care il ocupa;
- intocmirea documentelor necesare pentru angajare (Contract Individual de Munca, Fisa post, fise aptitudi,

Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii de administrare pentru semestrul |1 2020 pag. 8



CONSILIUL $5?5?(?035uza é\_g}a Iullala, n5r.6_8
JUDETEAN ibiu - Romania
Tel: + 40 269 210 095

SIBIU DRUMURI + 40 269 210 884

+ 40 269 229 265

Fax: + 40 269 235 885
Nr. de fnmatriculare
R.C.: J32/1005/1998

Cod fiscal: RO 11766640
www.drumuripodurisibiu.ro

S1 PODURI S.A:
SIBIU

etc);

- intocmirea documentelor necesare la incetarea contractului individual de munca( Decizie incetare, nota
lichidare, adeverinte stagiu cotizare, etc);

- intocmirea actelor aditionale pentru toti angajatii care au modificari la elementele din Contractul Individual
de munca;

- transmiterea in Registrul Genera! de Evidenta a Angajatilor din cadrul Inspectoratului Teritorial de Munca
Sibiu a tuturor modificarilor care intervin la Contractul Individual de Munca (salarii, sporuri, modificari functie, loc de
munca) in urma negocierii C.C.M. pentru perioada 2020 - 2022;

- evidenta modificarilor salariale, sporuri, bonusuri si alte drepturi de recompensare prevazute prin C.C.M.;

- intocmirea/verificarea documentelor necesare pentru acordarea de alte ajutoare prevazute Tn C.CM,,

stabilite prin negocieri cu reprezentantii sindicatului liber al societatii;

- evidenta/intocmirea situatiilor la nivel de societate, pentru concediile medicale, evidenta/intocmirea
adeverintelor medicale, evidenta concediilor de odihna ;

- aplicarea/respectarea legislatiei in domeniul raporturilor de munca si a normelor si procedurilor din cadrul
societatii;

- verificare avizelor de aptitudini emise de medicina muncii; monitorizarea fiselor de aptitudini (SSM) pentru
toti angajatii societatii care urmeaza sa efectueze vizita medicala anuala si informarea sefilor ierarhici
superiori pentru luarea masurilor necesare;

- asigurarea secretariatului si intocmirea documentelor, in urma negocierii noului Contract Colectiv de Munca
pentru perioada 01.08.2020 - 01.08.2022;

e  actualizarea, intocmirea si inregistrarea/transmiterea in REVISAL a documentelor/actelor aditionale pentru
angajatii societatii, urmare negocierii noului C.C.M., acestea constand in :

- modificarea grilei de salarizare;

- eliminarea sporului de calculator si adaugarea acestuia la salariile de baza;

- eliminarea sporului de fidelitate ;

- eliminarea sporului pentru soferii de transport pe autovehicule tip LEA;

- modificarea sporului acordat pentru angajatii care in perioada comandamentului de deszapezire se afla la
dispozitie, acesta fiind diferit pentru cei care se afla la domiciliu (15%) si cei care se afla cazati la sediul
societatii (25%);

- inroducerea sporului de noapte si a unei indemnizatii in suma fixa bruta de 354 lei, pentru ofiterii de serviciu
din cadrul comandamentului de deszapezire constituit la nivel de societate pentru perioada 15.11. — 15.03
care nu au functie de conducere;

- stabilirea altor adaosuri la salariul de baza pentru salariatii stabiliti inlocuitori pe baza unei decizii data de
directorul general, pentru functiile de conducere;

- actualizarea sporului de mobilitate si cel de confidentialitate acordat postului de consilier juridic de la 5% la
10%;
modificarea conditiilor de acordare a primei de pensionare, aceasta acordandu-se in functie de pericada
lucrata in societate

LUNA glr'l\:flzc:fi;ras:;g:ialﬁ:: Nr.zile calendaristice luna Numar mediu salariati/luna
iulie 143 - 31 - 139

haugust - 145 ?1 137

septembrie 144 30 57

octombrie 144 31 138

noiembrie 140 - 30 134 i
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decembrie 144 31 139

sem.ll 2020 137

Numar angajati la 31.12.2020 Lo
Contracte mandat 3
Personal tesa, direct productivi : 144
Birou achizitii 2
ingineri si subing.(sefi loturi,RTE,CQ) 16
economisti 11
tehnicieni/maistrii /gestionari 13
cons. Juridic 1
muncitori calificati/necalificat 36
mecanici (operatori) utilaje si mecanici reparatii/intretinere utilaje si auto 28
isoferi si tractoristi 37

Situatia fluctuatiei de personal la semestrul Il 2020 se prezinta astfel:

Ing. Tehnic/Ofertare 1 ef birou gestiuni
Tehnician Sectie Mecanizare 2 Sig.rutiera
Muncitori

Sef bi -
ef birou gestiuni calificati/necalificati/mec.utila)

w

Muncitori necalificati/mec.utilaj/sofer
b) In domeniul administrativ au fost luate masuri pentru intretinerea curent3 a cladirilor, fiind executate urmatoarele
interventii pe categorii de lucrari:
e Jucrari de intretinere curente ;
e achizitia materialelor necesare pentru amenajarea teraselor de la sediul societatii;
e intocmirea documentelor necesare achizitiei/contractului pentru reparatiile la acoperisul de la sediul lotului
Dumbraveni;

®  amenajare spatii birouri la sediul societatii.
In cadrul Serviciului Personal/Administrativ se asigurd urmérirea contractelor de furnizare a urmatoarelor

utilitti : energie electricd, energie termica, apa si canalizare -colectat, transportat, neutralizat deseuri .

6.6 ACTIVITATEA CONTROLULUI FINANCIAR DE GESTIUNE
Activitatea de control financiar de gestiune se desfisoar3 in baza unor programe de activitate anuale, trimestriale
si lunare, intocmite de persoana cu atributii de control financiar de gestiune si aprobate de directorul general al
societatii.
Programul de activitate va viza punctele de lucru din structura societdtii, gestiunile si activitdtiile societatii ce
urmeaza a fi contolate, obiectivele, perioada controlatd si cea stabilitd pentru efecuarea controlului.
n baza programului de control nr.436 aprobat in data de 23.01.2020, in semestrul ll 2020 s-au efectuat un numar
de 11 controale pentru care s-au emis urmatoarele rapoarte de control:
- Raport nr. 4469 din 09.07.2020 privind verificarea stocului motorina Sectia Mecanizare la data de 30.06.2020.
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- Raport nr. din 10.07.2020 privind informarea refuzului completarii N.E.

- Raport nr. 4521 din 10.07.2020 privind raspuns la adresa d-nei Blaga Cristina.

- Raport nr. 4747 din 21.07.2020 - verificare stoc motorina la data de 30.06.2020.

-Raport nr. - 4746 din 21.07.2020- verificarea respectarii notei interne 21 din 06.11.2019.
-Raport nr. 5088 din 05.08.2020 -rdspuns la sesizarea numarul 4396 din 06.07.2020.

- Raport nr. 5059 din 04.08.2020 - verificare sonde litrometrice 30.06.2020, nota explicativa angajat
- Raport nr. 6038 din 16.09.2020- verificare fise de motorind la gestiunea Sectiei Mecanizare
-Raport nr. 6899 din 19.10.2020 verificarea notei interne 11 din 08.02.2019.

-Raport nr. I.B.C/ rezervor mobil carburant 22.10.2020.

- Raport nr. 8401 din 17.12.2020 verificare nota interna 5 din 08.12.2017.

-Raport nr. 8475 din 21.12.2020 privind Controful Intern Managerial.

6.7 ACTIVITATEA BIROULUI APROVIZIONARE

Conform scopului stabilit prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, s-a procedat la
aprovizionarea cu necesarul de bunuri si servicii conform Planului Anual al Achizitiilor Publice pentru semestrul Il 2020
astfel:

-s-a analizat si corelat necesarul de aprovizionare al societatii cu solicitarile de aprovizionare pentru
desfasurarea ciclului de productie in cele mai bune conditii;

-s-a adaptat programul de aprovizionare in functie de programul de lucrari ;

-s-au avizat caietele de sarcini si documentele tehnice ale achizitiilor in calitate de coordonator de contract ;

-s-a urmarit ducerea la indeplinire a contractelor in derulare, pentru aprovizionarea cu materii prime si
materiale agregate , mixturi asfaltice, sare, combustibil, piese de schimb, vopsea marcaj, indicatoare rutiere, parapeti
metalici, bitum, filer, etc.;

-s-au solicitat si analizat ofertele existente in piata;

-s-au verificat periodic stocurile din gestiunile societatii ;

-s-au verificat si avizat referatele de necesitate a achizitiei de bunuri /materii prime/materiale/servicii ;

-s-au emis comenzile catre furnizori si s-a urmarit livrarea-receptia de catre fiecare gestiune in parte;

-s-au informat beneficiarii de resursa asupra livrarii bunurilor

-s-au stabilit si realizat relatii bune cu furnizorii;

-s-a verificat concordanta dintre contracte /comenziffacturi;

-s-a urmarit aprovizionarea si efectuarea masurilor corective , atunci cand a fost cazul;

-s-au avizat “bun de plata” toate facturile intrate in societate/pe tipuri de produse/servicii;

- s-au urmarit si verificat periodic achizitiile realizate sa nu depaseasca valoarea aprobata la inceputul anului
2020 pentru fiecare p.a.a.p. in parte

- s-au intocmit “note justificative” in vederea actualizarii planului anual de achizitie publice , pentru cazurile
care au aparut ulterior definitivarii acestuia;

-angajatii din biroul aprovizionare, au facut parte din comisiile de evaluare a procedurilor de achizitii.

6.8 ACTIVITATEA BIROULUI GESTIUNE

Conform atributiilor stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, pentru semestrul Il 2020
activitatea biroului gestiune a constat in :
- organizarea sistemului de primire, descarcare si receptionare a marfurilor/bunurilor;
- efectuarea receptiei bunurilor calitativ si calitativ in concordanta cu documentele de insotire:
- returul de produse, in cazul in care acestea nu au fost in concordanta cu solicitarile ;
- informarea coordonatorului de contract despre neconcordanta produselor si returul acestora;
- cantarirea marfii supusa vanzarii sau cea care a fost trimisa pe lucrari si emiterea bonurilor de cantar ;
- intocmirea avizelor de insotire a marfii pe baza bonurilor de cantarire a materialelor existente;
- intocmirea bonurilor de consum, bonurilor de transfer si fiselor limita pentru descarcarile de gestiune;
- intocmirea NIR-urilor pe baza documentelor de insotire a marfurilor ;
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- raportarea si verificarea saptamanala a situatiei stocurilor, impreuna cu departamentul Contabilitate;

- eliberarea bunurilor solicitate, necesare in procesul de productie pe baza bonurilor de consum;

- efectuarea periodica de confruntari intre evidentele scriptice cu cele faptice;

- finerea evidentei la zi a obiectelor de inventar in folosinta, prin completarea fiselor individuale de subinventar;

- eliberarea de combustibil { motorina si benzina) in cantitatile trecute pe bonurile care indicau numarul
autovehiculelor sau a utilajelor pentru care s-a solicitat combustibilul ;

- efectuarea inventarului gestiunilor, la sfarsit de an si intocmirea proceselor verbale privind rezultatele inventarierii.

7 ANALIZA DE BILANT LA SEM.II 2020 COMPARATIV CU SEM.1I 2019
Evolutia principalilor indicatori financiari contabili (date preliminate) in semestrul 1l a anului 2020 fata de
aceiasi perioada al anului 2019 se prezinta astfel:

- LEI

SEM. Il 2020
Nr. crt. Indicator (lei) Iulz.-oligc. Iuli-ongc. Evcz:::(i)ale:lr;. I
1|Cifra de afaceri neta . 14,387,170 10,704,841 -26%
2|Venituri aferente costului productiei in curs de executie 6,105,453 2,187,577 -64%
3|Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale o] 0 0%
4| Alte venituri din exploatare {penalitati, imputatii, dif. inventar) 69,540 223,350 221%
5= 1+2+3+4 Venituri din exploatare - total 20,562,163 13,115,767 -36%
6|Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 12,426,978 5,900,291 -53%
7|Cheltuieli de natura obiectelor de inventar 24,124 101,593 321%
8|Cheltuieli utilitati (energie, gaz, apa) 1,199,954 617,463 -49%
9 Sgt:t;:t\;Ir;t:;u[ioecl(iltli:uebxcp;:;;aézr(irzsca)ratii, chirii, asigurari, deplasare, cazare, 1,184,076 1,098,405 7%
10|Cheltuieli cu personalul 4,376,901 4,200,612 -4%
11|Amortizare 923,998 760,067 -18%
12|Ajustari imobilizari/provizioane 58,951 0 -100%
13=6+7+8+9+10+11+12 |Cheltuieli de exploatare -total 20,194,981 12,678,432 -37%
14=5-13 Rezultat din exploatare profit/pierdere 367,182 437,336 19%
15|Venituri financiare 1,045 1,400 34%
16|Cheltuieli financiare o 0 0%
17=15-16 Rezultat Financiar 1,045 1,400 34%
18| Cheltuieli cu impozitul pe profit 0 172,086 0%
19=5+15|Venituri totale 20,563,208 13,117,167 -36%
20=13+16+18|Cheltuieli totale 20,194,981 12,850,518 -36%
20=18-19 Profit /Pierdere 368,226 266,649 -28%

Raportat la indicatorii financiari evidentiati in aceiasi perioada de raportare al anului trecut se observa o
diminuare a rezultatului financiar al societatii, prin diminuarea cu cota de 36% atat a veniturilor cat si a

cheltuielilor, astfel:

- veniturile realizate s-au diminuat cu suma de 7.446.396 lei datorita in principal scaderii veniturilor din
productia proprie, avand in vedere faptul ca balastiera Carta nu a obtinut permisul de exploatare pentru agregate, iar
statia de asfalt de la Seica a produs doar 50% din capacitatea de productie, urmare a solicitarii Consiliului Judetean
Sibiu de executie a lucrarilor de siguranta circulatiei in detrimentul executiei de lucrari cu profit ridicat (asternere
covor asfaltic, tratamente bituminoase si plombari cu sort si emulsie)

- cheltuielile totale s-au diminuat cu 7.344,463 lei fata de aceiasi perioada de raportare a anului 2019, in
principal prin reducerea cheltuielilor cu materii prime si utilitati.
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Cheltuielile cu personalul s-au diminuat cu 4% fata de aceeasi perioada a anului anterior urmare a negocierii
noului Contract Colectiv de Munca intrat in vigoare in semestrul Il al anului 2020 si care prevede modificarea unor
sporuri acordate personalului. (detaliate la pct. 6.5 ACTIVITATEA SERVICIULUI PERSONAL/ADMINISTRATIV din

prezentul raport)
In ceea ce priveste rezultatul fiscal, societatea a acoperit pierderea reportata din anii anteriori.

Societatii Drumuri si Poduri S.A i sunt incidente reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, a inregistrat in exercitiul
financiar precedent o cifra de afaceri mai mare de 220.000 lei, motiv pentru care va intocmi si va depune la unitatile
teritoriale ale MFP raportari contabile la 31.12.2020, in termenul prevazut de lege.

8 ASPECTE PRIVIND PERFORMANTA SOCIETATII LA 31.12.2020

Planul de administrare prevede la punctul XI “Indicatorii de performanta” nivelul indicatorilor de performanta
asumati de catre Consiliul de Administratie a Societatii Drumuri si Poduri S.A., care prezinta la punctul XiV
“Constrangeri ,riscuri si limitari ce ar putea fi intampinate in implementarea masurilor propuse” riscurile la care se
expune societatea urmare a aparitiei unor cauze obiective .

Situatia indeplinirii principalilor indicatori de performanta prevazuti in anexele la contractile de mandat se

prezinta astfel:

2020

:: Indicatorii de performanta Formula UM | Aprobat | -:___—'_ I
BVC/AGA | Realizat
Venituri totale expl/nr. mii ' N
1 | Productivitatea muncii mediu de personal lei 24529 | 19917
Profit brut /cheltuieli L T =1
2 | Rata eficientei economice totale % 3,74 | BSS|
Profit brut/Venituri L —
3 | Rata profitului brut totale x 100 % 3,60 Sl 5‘
Cheltuielitotale la 1000 lei Cheltuielitotale/Venituri > ] ]

venituritotale totale x 1000 lei 963,91 | 958,
5 | Arierate lei 0 L]

Indicatorul de productivitate a muncii nu a fost indeplinit urmare a nerealizarii veniturilor aprobate in BVC, in

principal datorita diminuarii cu 56 % a veniturilor aferente productiei proprii.

In scopul imbunatatirii performantei societatii, managementul se va preocupa sa duca la indeplinire
masurile asumate prin Planul de management si Planul de Administrare, respectiv:

- Monitorizarea cheltuielilor in scopul cresterii productiei proprii, mentinerea capacitatii de productie proprie
de mixtuta asfaltica BAPC 16 a statiei Seica Mare la peste 10.000 to/semestru si a productiei de emulsie
cationica la peste 250 to/semestru.

- mentinerea capacitatii de asternere la 600 to/zi cu mixtura asfaltica din productia proprie 250/300 to/zi si
suplimentarea necesarului de asfalt prin achizitia externa (15.000 to/an=+100 to/zi) ;

- Negocierea si acceptarea de catre Consiliul Judetean Sibiu a cotelor de cheltuieli indirecte la 16% si a
profitului la 5 % pentru lucrarile si serviciile prestate in baza Contractului subsecvent nr. 1/02.05.2020.

- Diminuarea numarului mediu de salariati, ceea ce duce la cresterea productivitatii muncii;

- Mentinerea cheltuielilor salariale la un nivel constant ;

- Actualizarea listei de investitii si axarea cu prioritate pe achizitii de mijloace fixe noi care sa aduca beneficii
viitoare ;

- Asigurarea necesarului de materii prime din productia propie;
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- Asigurarea necesarului suplimentar de materii prime prin monitorizarea atenta a acordurilor cadru/
contractelor subsecvente incheiate cu furnizorii de materii prime (BAPC 16, sorturi, filer, bitum,
combustibil);

- Negocierea CCM aplicabil la nivelul societatii in perioada 2020-2022 ori de cate ori este cazul in scopul
promovarii si apararii intereselor partilor semnatare, prevenirea sau limitarea conflictelor colective de
munca;

- Negocierea si planificarea lunara a programului de lucrari cu Consiliul Judetean Sibiu astfel incat sa se
asigure un echilibru in executia atat a lucrarilor profitabile cat si a celor mai putin profitabile.

Presedinte Consiliul de Administratie
ec. loan Radu GANEA
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