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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2017

1.FUNDAMENTARE RAPORT

Raportul anual al administratorilor societatii Drumuri si Poduri S.A, pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2017, cuprinde informatiile solicitate in conformitate cu Ordinul 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

Societatea Drumuri si Poduri S.A, ca entitate de interes public, intocmeste situatii financiare
individuale in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014, cap.ll, sectiunea2.1, pct.21.

2.DATE DE IDENTIFICARE

Data raportului:

Denumirea entitatii: Drumuri si Poduri S.A

Sediul social: Sibiu, sos. Alba lulia, nr.68, jud. Sibiu,

Nr. Telefon: 0269-21.00.95; 21.08.84; 21.04.95; 21.09.62
Fax: 0269-23.58.85

Web/Email: office@ drumuripodurisibiu.ro

Cod unic de inregistrare la ORC: RO 11766640

Numar de ordine in Registrul Comertului: J32/1005/1998

Capitalul societatii: 13.217.260 lei

Data infiintarii societatii: 01.05.1968

3. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII DRUMURI S| PODURI S.A

3. 1 Prezentarea societatii

Societatea a fost infiintata la data de 1.05.1968, prin hotararea forului administrativ judetean
de la acea data — CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de UNITATEA JUDETEANA DE
CONSTRUCTII REPARATII DRUMURI SI PODURI SIBIU avand forma juridica de organizare si functionare
de intreprindere de stat.

In anul 1970, la data de 1 aprilie, in baza deciziei Consiliului Judetean Sibiu, denumirea se
schimba in DIRECTIA JUDETEANA DE DRUMURISIPODURI SIBIU, cu sediul social in Sibiu, str. Gladiolelor
nr.4, pastrandu-se forma juridica de organizare si functionare. In baza Deciziei Prefecturii judetului
SIBIU, nr.208/11.03.1991, sediul social al intreprinderii se schimba la adresa, SIBIU, str. Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr.14 din 28.09.1994 a Consilului Judetean Sibiu, forma juridica de organizare
si functionare se modifica, intreprinderea transformandu-se in REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU", pastrandu-se sediul social de pe str, Morilor nr.51.

L]
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Prin Hotararea nr.2 din 01.04.1998 a Consiliului Judetean Sibiu, forma organizatorica si juridica
a regiei se transforma in societate comerciala, cu denumirea de SOCIETATEA COMERCIALA DE
DRUMURI SI PODURI SIBIU, preluandu-se patrimoniul regiei si pastrandu-se sediul social avut anterior.

Intre anii 1968-1998, societatea in formele de reprezentare nominalizate, se dezvolta si
infiinteaza puncte de lucru, marindu-si capacitatea de acoperire administrativa a judetului cu centre
de productie, conform obiectului de activitate.

Organizarea activitatilor se desfasoara pe puncte de lucru, formatii, loturi si sectii, asigurand o
acoperire buna in planul teritorial adminstrativ al judetului, cu utilitati si capacitati de productie. In
prezent societatea are in dotare un numar de 72 de utilaje si autovehicule specifice. In acest fel se
asigura puncte operative de interventie in planul administrarii, intretinerilor si reparatiilor drumurilor
judetene, cu eficienta in planul cheltuielilor cu transporturile.

Societatea desfasoara activitatea la sediul social si in urmatoarele puncte de lucru din judetul
Sibiu:

- Sibiu, sos. Alba lulia, nr.62;

- Sibiu, str. Calea Surii Mici, nr. 62 (sectiua utilaj transport);

- Seica Mare, str. Rachitei (statie de asfalt);

- Agnita, str. 1 Decembrie, FN, (depozit, magazii, utilaje);

- Carta, FN, (balastiera);

- Dumbraveni, str. Sos. Sarosului, nr. 1(depozit, magazii, utilaje).

Principala activitate a societatii.

Societatea Drumuri si Poduri S.A are ca obiect principal de activitate realizarea de lucrari de
constructii a drumurilor judetene, reparatia si intretinerea de drumuri si poduri.

Administrarea drumurilor publice si private are ca obiect proiectarea, construirea,
modernizarea, reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea acestora.

Activitatile secundare derulate la nivelul societatii sunt: productia si comercializarea
produselor de tip asfalt, emulsie bituminoasa, extragere sisortare ballast de la balastiera (nisip, pietris,
prefabricate) si prestarea de servicii de deszapezire, inchirieri de mijloace de transport si utilaje
specifice.

Tipul activitatii principale si codul CAEN
“Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor”, cod CAEN 4211.

Capitalul actual al societatii de 13.217.260 lei, se divide in 5.286.904 actiuni a cate 2,5 lei
fiecare, detinute in intregime de catre CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, in calitate de actionar unic.

Din capitalul social total, suma de 6.477.373 lei reprezinta valoarea terenurilor pentru care s-
a emis certificatul de atestare a dreptului de proprietate, conform HG.834/1991.

Actiunile societatii sunt nominative, in forma dematerializata, pe suport electronic. Detinerea
actiunii implica adeziunea de drept la actul constitutiv. Actiunile sunt indivizibile cu privire la societatea
care nu recunoaste decat un proprietar pentru fiecare actiune.

Societatea tine evidenta actiunilor intr-un registru numerotat, sigilat si parafat de presedintele
Consiliului de Admninistratie, pastrat la sediul societatii.

Societatea recunoaste modificarile la capitalul social in conditiile prevazute de legislatia in
vigoare si numai dupa aprobarea lor in Adunarea Generala a Actionarilor si inregistrarea acestora la

Oficiul Registrului Comertului.
In cursul exercitiului incheiat, nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative ale societatii.
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3.2 Conducerea administrativa si executiva a societatii

Societatea Drumuri si Poduri S.A este administrata intr-un sistem unitar, conducerea fiind
asigurata de directorii executivi sub supravegherea Consiliului de Administratie si a Adunarii Generale
a Actionarilor.

Componenta Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra
activitatii entitatii. Atributiile indeplinite de AGA constand in toate drepturile actionarului, vor fi
exercitate in numele unitatii administrative teritoriale de catre Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate
deliberativa a administratiei publice locale constituita la nivel judetean in baza Legii nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, prin reprezentantii desemnati in baza HCInr.200/28.09.2017:

1. Martin BOTTESCH

2. Gheorghe STERP VINGARZAN

Componenta Consiliului de Administratie a societatii
Pana la data de 26.06.2017,societatea a fost administrata de un Consiliu de Administratie a
carei componenta a fost aprobata prin Hotararea AGA nr.5/27.06.2013 si de catre Consiliul Judetean
Sibiu prin Hotararea nr. 140/27.06.2013 cu urmatoarea componenta:
1. Adrian BESOIU —Presedinte
lordan NICOLA — Membru
loan STOICA - Membru
Constantin SOVAIALA — Membru
Alexandru GAVREA — Membru

e L)

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si

Poduri S.A. aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr.7/21.07.2017, pentru un
mandat de 4 ani, este urmatoarea:

1. Radu loan GANEA-Presedinte
Adrian BESOIU — Membru
Lucian BRANGA - Membru
Vasile DEAC SUTEU — Membru
Vasile NARTEA — Membru

Ll o

Consiliul de administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A are constituit in cadrul sau doua
comitete consultative, respectiv Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de audit, in
conformitate cu prevederile art 14072 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, actualizata, sia
art.34 din OUG nr.109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in Actul constitutiv al Societatii
Drumuri si Poduri S.A, fiind in stricta conformitate cu prevederile legale, asigurandu-se prezentarea
materialelor, consemnarea lucrarilor si a deciziilor adoptate.

In prezent, remunerarea administratorilor se face in conformitate cu prevederile actului
constitutiv si ale Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor FN/24.07.2017.

In anul 2017, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 13 sedinte, fiind astfel satisfacuta cerinta
de intrunire cel putin odata pe trimestru, deciziile fiind luate cu majoritatea voturilor celor prezenti si
cu indeplinirea prevederilor legale privind convocarea si cvorumul pentru tinerea respectiv adoptarea
in mod legal a deciziilor.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2017
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Componenta conducerii executive a societatii
Componenta conducerii executive care si-a desfasurat activitatea in perioada 2013/2017
(25.09.2017) a fost urmatoarea :
1. Nicolae MUNTEANU — Director General
2. loan BRUS - Director Economic
3. Gabriel GOREAEV — Director Productie

La data prezentului raport, conducerea executiva a Societatii Drumuri si Poduri S.A. este
asigurata de urmatoarele persoane, carora li s-au delegat atributiile de conducere a companiei prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 31/22.09.2017:

1. Ovidiu Nicolae SPATARI - Director General
2. Emilia RACUCIU - Director Economic
3. Gabriel, lulian GOREAEV - Director Productie

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de Directorul General in temeiul dispozitiilor
art. 143 alin. 4 coroborat cu art. 1437 alin. 4 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale.

Remunerarea directorilor societatii se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

Politica de remunerare a societatii, bazata exclusiv pe un profil profesional si etic al
administratorilor respectiv al directorilor, a constat in acordarea urmatoarelor indemnizatii brute —
total 2017:

a) Administratori C.A: 45.000 lei conform Hotararii AGA nr.5/27.06.2013 si 63.000
lei a Hotararii AGA F.N/24.07.2017;

b) Conducere executiva 303.263 lei.

3.3 Evaluarea activitatii Societatii DRUMURI S| PODURI S.A in anul 2017.

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA
Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din evidenta contabila si sunt consemnate

in conformitate cu cadrul de reglementare si anume : prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si cu politicile contabile si a Legii contabilitatii nr. 82/1991 actualizata.

A). SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL/PERFORMANTEI FINANCIARE
Activitatea societatii a fost finantata in anul 2017 integral din surse proprii, neexistatnd rectificari
pe parcursul anului.

Rezultatele obtinute in anul 2017 se prezinta astfel:

RAPORTU

L ADMINISTRATORILOR 31.12.2017

Nr. Crt. INDICATOR (lei) 31.12.2016 | 31.12.2017 | Diferente
Cifra de afaceri neta (Productia
. i ; 4
1 vandut3) 27.949.826 | 26.869.400 -1.080.426
Venituri aferente costului productiei
; . ‘ .07
2 in curs de executie §a51.64 8785013 -1.616.550
3 Alte venituri din exploatare 57.131 63.806 6.675
4=1+2+3 Venituri din exploatare — total 36.358.580 | 33.668.279 | -2.690.301
5
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Cheltuieli cu materiile prime si
5
materialele consumabile 17086:563 | 20.094.136 3.067.633
6 Cheltuieli cu personalul 6.838.027 6.783.466 -54.561
Ajustari de valoare privind
7
imobilizarile corporale si necorporale 1230004 1943293 20.259
Ajustdri de valoare privind activele
8 ) B
circulante 277.275 19.690 -296.965
9 C?elfuigli cu a.lte' impozite, taxe si 283.681 326.791
varsaminte asimilate 43.110
10 Alte cheltuieli de exploatare* 5903381 il
11=5+6+7+8+9+10 | Cheltuieli de exploatare - total 35.367.411 | 34.160.513 | -1.206.898
Rezultat di I
12=4-11 ealiat dinexploatare 991.169 | -492.234 |  -498.935
profit/pierdere
13 Venituri financiare 980 948 -32
14 Cheltuieli financiare 0 0 0
15=13-14 Rezultatul financiar 980 948 -32
16=4+13 Venituri totale 36.359.560 | 33.669.227 | -2.690.333
17=11+14 Cheltuieli totale 35.367.411 | 34.160.513 | -1.206.898
18=16-17 Profit/Pierdere bruta 992.149 -491.286 -500.863
19 Impozit pe profit 150.801 0 X
20=18-19 Profit /Pierdere neta 841.348 -491.286 -350.062

*In categoria Alte cheltuieli de exploatare sunt evidentiate serviciile prestate de terti, servicii
de inchiriere, servicii de audit financiar, servicii de paza, servicii de medicina muncii, servicii de
reparatii auto, servicii web, servicii de mentenanta, etc.

Evolutia activitatii societatii in anul 2017 a fost sub previziuni, situatiile financiare reflectand

o cifra de afaceri realizata la suma de 26.869.400 lei, inregistrand o scadere fata de 2016 cu 1.080.426
lei, respectiv 4%, fiind in mare parte determinata de diminuarea veniturilor din exploatare, influentate
de sumele alocate pentru intretinerea si repararea drumurilor si podurilor de principalul beneficiar-
Consiliul Judetean Sibiu.

De asemenea valoarea productiei realizate in anul 2017 a fost mult mai mica decat valoarea
productiei planificate, respectiv cu 2.224.927 lei (8.960.000 lei conform BVC fata de 6.735.073 lei
realizata la data bilantului), adica cu 24.83 %.

In categoria veniturilor din activitatea de baza se includ sumele incasate din prestari servicii
respectiv lucrari de intretinere si reparatii drumuri si poduri, siguranta circulatiei de pe raza judetului,
deszapezire catre Consilul Judetean si din prestari servicii de inchiriere utilaje, vanzari de emulsie

bituminoasa, agregate, servicii deszapezire catre terti.

Cheltuielile activitatii de baza se refera la :

- cheltuieli cu materialele de masa: nisip, pietris, cribluri, filer, emulsie, bitum, carburanti,
cheltuieli cu energie si apa, cheltuieli de natura salariala si viramentele aferente acetora ;

- valori de platit pentru executarea unor obligatii legale sau contractuale ;

- cheltuieli privind amortizarile si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare ;

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2017
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- cheltuieli cu salariile directorilor, indemnizatiile administratorilor, cheltuielile de protocol,
reclama si publicitate, cheltuielile cu sponsorizarea, cheltuielile cu penalitatile, taxele si impozitele
locale provizioane, etc.

In evolutie, cheltuielile de exploatare au inregistrat o scadere cu 1.206.898 lei in anul 2017
fata de anul 2016, respectiv cu 3 % raportat la aceiasi perioada.

La sfarsitul anului 2017 societatea a inregistrat o pierdere neta in suma de 491.286 lei care
provine din activitatea de exploatare, urmand a fi supus aprobarii Adunarii Generale acoperirea ei din
profitul exercitiilor financiare viitoare.

Contul de profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele
financiare ale anului 2017. Societatea a realizat inventarierea intregului patrimoniu, rezultatele
inventarierii inregistrandu-se in contabilitate si in bilantul contabil.

Obiectivele, politicile si procedurile de administrare a capitalului vizeaza continuitatea
activitatii in conditiile mentinerii unei structuri optime a capitalului.

Ca obiectiv societatea a urmarit ca anual din profitul obtinut (in anii cand s-a inregistrat
profit) sa se constituie rezervele legale minime obligatorii prevazute de legislatia romaneasca (5% din
profitul anual sau pana la 20% cin capitalul social). Totodata societatea monitorizeaza la fiecare data
a intocmirii situatiilor financiare corelatia dintre activul net (determinat ca diferenta intre totalul
activelor si totalul datoriilor) si valoarea capitalului social subscris pentru asigurarea incadrarii in
prevederile legale in vigoare (activul net > 1/2 capitalul social subscris), si dispunerea eventualelor
masuri pentru reintregirea capitalului social.

Evolutia relatiei din ultimii doi ani pentru care societatea a prezentat situatia pozitiei
financiare ne indica gestionarea corespunzatoare a capitalului social:

Elemente de bilant 2016 2017
Total active 21.908.091 19.922.624
Total datorii 2.867.939 1.373.759
Active nete 19.040.152 18.548.865
Capital social subscris 12.795.985 13.217.260
Activ net/Cap. social 149% 140%

B.)SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
Principalii indicatori economic- financiari ai activitatii societatii se prezinta astfel:

a) Structura activului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2017

ACTIV 31.12.2016 | 31.12.2017 | Diferente

ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL din

care: 13.001.155 | 11.179.880 -1.821.275
Imobilizari corporale 12.844.721 | 10.989.950 -1.854.771
Imobilizari necorporale 1.347 2.284 937
Imobilizari financiare 155.087 187.646 32.559
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL din

care: 8.772.653 8.679.714 -92.939
Stocuri 1.103.034 1.254.075 151.041
Creante comerciale si similare 1.408.449 629.106 -779.343
Numerar si depozite la banci 6.261.170 6.796.533 535.363
Cheltuieli in avans 134.283 63.030 -71.253
Total activ 21.908.091 | 19.922.624 -1.985.467

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR 31.12.2017
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Valoarea totala a activului la 31.12.2017 este de 19.922.624 lei, cu 1.985.467 lei mai mica decat
valoarea inregistrata la inceputul anului, din care:

- 1.821.275 lei reprezinta diminuari nete de active imobilizate ca urmare a inregistrarii
amortizarii pe perioada utila de viata, a diminuarii de active ( puneri in functiune);

- 92.939 lei reprezinta diminuari ale activelor circulante datorate in principal recuperarii
creantelor cu efectul cresterii soldului disponibilitatilor banesti aflate in banca si in
casierie.

Din valoarea creantelor comerciale suma de 619.385 lei reprezinta clienti incerti sau cu care
societatea este in litigiu. Pentru recuperarea acestor creante s-au constituit ajustari pentru
deprecierea creantelor-clienti in valoare de 619.385 lei.

b)Structura pasivului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2017

PASIV 31.12.2016 31.12.2017 | Diferente

Capitaluri proprii Total 19.040.152 18.548.865 491.286
Capital subscris 12.795.985 13.217.260 421.275
Rezerve legale 802.054 802.054 0
Alte rezerve 4.683.820 5.020.837 337.017
PROFITUL EXERCITIULUI FINANCIAR 841.348 X X
PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR X - 491.286 X
Repartizarea profitului 83.055 X X
DATORII PE TERMEN pana la 1 AN

Total din care: 2.767.334 1.344.373 | -1.422.961
Datorii comerciale-Furnizori 1.897.150 559.898 | -1.337.252
Datorii fiscale si asig. Sociale si alte

fonduri 870.184 784.475 -85.709
PROVIZIOANE 100.605 29.386 -71.219

Din analiza datelor de mai sus rezulta ca in exercitiul financiar 2017, societatea a inregistrat
diminuarea datoriilor restante fata de furnizori cu suma de 1.337.252 lei.

Privitor la capitalurile proprii, acestea au inregistrat o scadere fata de aceeasi perioada de
raportare 2016, cu 491.286 lei, determinate in principal de inregistrarea pierderii la sfarsitul
exercitiului financiar.

Datoriile fiscale sunt reprezentate de contributiile si impozitele aferente salariilor din luna
decembrie, datorii fata de personal, datorii comerciale scadente, datorii care au scadenta in luna
ianuarie 2018 cand au fost si achitate.
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Nr. A u
P Indicator Formula M
Venituri
Productivitate totale/nr. mediu mit
1 | a muncii de personal lei
Profit
Rata profitului brut/Venituri
2 | brut totale x 100 %
Cheltuieli
totale la 1000 Cheltuieli
lei venituri totale/Venituri
3 | totale totale x 1000 lei
Profit
Rata eficientei brut/Cheltuieli
4 | economice totale *100 %

Abreviar: AST=indicatorii asteptati mandatul trecut
BVC=bugetul de venituri si cheltuieli
ASTN-indicatorii asteptati mandat nou

Realizarea indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul 2017 nu a fost posibila, datorita in
principal unor cauze obiective, imprevizibile si care au fost in afara controlului conducerii
administrative si executive actuale a societatii, de natura a impiedica indeplinirea obiectivelor si
indicatorilor de performanta pentru anul 2017 cuprinsi in Contractul de administrare si respectiv in
Planul de administrare, si anume:

e incheierea tardiva (la data de 02.05.2017) a Acordului cadru de lucrari de intretinere si reparatii
a drumurilor si podurilor judetene cu Consiliul Judetean Sibiu, acord care asigura 80% din
veniturile anuale ale societatii.

e negocierea in cadrul Acordului cadru de lucrari incheiat cu Consiliul Judetean a unor preturi
diminuate fata de anul anterior;

e lipsa in cadrul contractului subsecvent incheiat in anul 2017 a unor prevederi de actualizare in
functie de indicatori statistici (IPC) si a efectelor modificarilor legislative.

e preluarea mandatului de conducere a societatii in trimestrele Ill si 1V a anului 2017 de catre o
noua conducere administrativa si executiva;

e pierderea de 1.949.000 lei inregistrata la data 01.07.2017 in momentul preluarii societatii de
catre noua administratie;

e Guvernul Romaniei a introdus o serie de reglementari de natura economica si fiscala cu impact
semnificativ negativ asupra performantelor societatii : cresterea accizei la carburanti,
majorarea salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata, cresterea tarifelor utilitatilor
(gaze naturale , energie), etc.

o calificarea societatii, de catre Ministerul Finantelor Publice prin Agentia Nationala de Achizitii
Publice dar si prin HG 107/22.12. 2017 ca avand statutul de organism de drept
public/autoritate contractanta.
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e caracterul non-comercial al societatii in relatia cu Consiliul Judetean Sibiu determinat de plata
facturilor materiilor prime la nivelul furnizor.
e incoerenta unor masuri economice si a prevederilor legislative.

Principalele masuri cuprinse in planul de administrare privind imbunatatirea indicatorilor de
performanta sunt:

e Introducerea sistemului de normare si planificare lunara productiei cu tinta de performanta
prin:
- Planificarea lunara a lucrarilor impreuna cu reprezentatii CJ Sibiu;
- Planificarea resurselor materiale, logistice si umane;
- Controlul strict la cheltuielilor directe de productie;
- Diminuarea stocurilor cu miscare lenta .
e Reevaluarea sistemului de organizare a productiei prin:
- reevaluarea deplasarii mijloacelor de transport;

reevaluarea eficientei capacitatii de productie agregate Carta;

cresterea capacitatii de productie mixtura astfaltica la minim 350 t/zi a Statiei
Seica Mare;

asigurarea integrala a capacitatii de prestare a serviciului de deszapezire cu
utilaje proprii;
aplicarea noului Regulament de Organizare si Functinare si a Regulamentului

de ordine interioara.
e Executia Planului Anual al Achizitiilor Publice
- efectuarea tuturor achizitiilor in conditiile Legii 98/2016 a achizitiilor publice
(procedura se aplica din data de 24.11.2017);
- elaborarea strategiei de achizitii in functie de necesarul productiei.
e Participarea la licitatii organizate de catre autoritatiile locale in calitate de contractor direct
sau in asociere, in vederea asigurarii procentului de maxim 20% din cifra de afaceri.
e Politica de investitii
- Achizitia de echipamente si utilaje necesare cresterii productivitatii muncii;
- Instalarea echipamentelor de supraveghere electronica a puntelor de lucru;
- Achizitia unei statii de mixtura astfaltica;
- Achizitia de noi echipamente de desapezire (sararite);
- Achizitia de autobasculante de transport complet echipate.
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3.4 Activitatea de productie a Societatii DRUMURI S| PODURI S.A in anul 2017

EVOLUTIA PRODUCTIEI IN PERIOADA 2015-2017

1 VENITURI  TOTALE 43,452,000 | 36,357,000 lei/0,83 | 31.176.329.05
REALIZATE lei lei/0,75
2 CAPITOL DE LUCRARI | Obs. um 2015 2016/2015 2017/2015
2.1 | Plomb. cu sort si mp 36.008 30.597 0,84 | 35.901 0,98
emulsie
2.2 | Intretinere dr. | -reprofilare | km 34,20 15,60 0,45 19 0,45
pietruite
2.3 | Santuri si estetica -sant sapat ml 5.310 40.560 7,63 | 88.869 16,45
-sant ml 1.982 4.344 2,19 27 0,01
betonat
-curatire ml 15.340 8.810 0,57 | 12.830 0,83
sant
2.4 | Tratamente -km drum km 21,24 36,50 1,71 45 2,11
2.5 | Covoare bituminoase | -km drum km 30,93 51,25 1,65| 67,88 2,19
2.6 | Intretinere drumuri | -km drum km 105,4 38,5 0,36 0 0
comunale
2.7 | Siguranta circulatiei | -table indic. | buc 34 450 | 13,23 348 10,23
-parapet ml 1.704 1.785 1,04 1.047 0,61
-marcaje Km 308 243 0,78 302 0,98

NOTA: Desi beneficiind de un buget la nivelul de 78% fata de cel al anului 2015, sociatatea a reusit in
cursul anului 2017 executia unor lucrari complexe de terasamente drum intr-un procent cu 208% fata
de anul 2015 iar la sectoul de executie covoare bituminoase un procent de 219% fata de data de
referinta.

In anul 2017, societatea a desfasurat in principal activitate de lucrari de constructii si
reparatii/intretinere drumuri in baza urmatoarelor contracte incheiate cu Consiliul Judetean Sibiu:

- Contractul de concesiune nr. 2984/25.03.2010 incheiat cu CJ Sibiu in calitate de
locator, care a incetat la data de 30.03.2017 prin ajungere la termen, si s-a procedat la
predarea-primirea bunurilor de retur (drumuri judetene si cantoane) prin Procesul
Verbal de predare primire nr.6437/26.04.2017,

- Acordul cadru de lucrari de intretinere si reparatii a drumurilor si podurilor judetene
nr. 1/02.05.2017, pe o perioada de 3 ani;

- Contractul subsecvent Acordului cadru nr.1/02.05.2017 de lucrari de intretinere,
reparatii, intretinere si deszapezire pe drumurile judetene nr.1/02.05.2017, pe
perioada de 12 luni.

In anul 2017 societatea a executat in baza Acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu
un volum de lucrari in valoare de 28.318.839 lei cu TVA ce reprezinta un un procent de 80% din total
venituri.

S-au executat 35.901 mp de plombari pe toate drumurile judetene asfaltate iar drumurile
pietruite au fost reprofilate pe 19 km si cu adaos de material pietros.
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Conform programului de lucrari aprobat de Consiliul Judetean Sibiu s-au executat covoare
asfaltice pe 67,88 km pe drumurile:

DJ104G Rosia-Nou DJ105F Avrig-Poiana Neamtului
DJ105D DN1-Cirta DJ105G Podu Olt-Sadu

DJ105H Arpasu de Sus DJ105J) Porumbacu de Sus- Glajarie
DJ106A Rasinari-Curmatura DJ106C Cisnadie-Sadu

DJ106E Cristian;Tilisca-Jina DJ106G Apoldu de Jos- int.DJ107B
DJ106R Poplaca DJ106S Daia-Vurpar

DJ107B lim.jd.Ab-km36 DJ141A km5+200-8+200

DJ141Cint.DJ107B-Bogatu Roman DJ142A Dirlos-Curciu

DJ142F DN14-Atel DJ142H Bazna Bai DJ143B Rusciori

Pentru prelungirea duratei de exploatare a drumurilor judetene s-au executat tratamente
bituminoase cu sort si emulsie pe 44,55 km :

DJ104E baraj-Somartin

DJ104F Sacadate; Glimboaca

DJ105A llimbav; Somartin-lim.jd.Bv

DJ105E Chirpar-llimbav

DJ106D DN1-Cisnadie; Sacel-H.Sibiel

DJ106T Ocna Sib.-Topircea-Ludos

DJ142G Copsa Mica-Motis

Pentru asigurarea esteticii rutiere si scurgerii apelor s-au executat cosiri mecanice in zona
drumului si santuri cu sapatura mecanica pe 88.869 ml si curatiri de depuneri pe 12.830 ml .

In vederea asigurarii sigurantei circulatiei s-au montat 348 buc de table indicatoare, 1047 ml
de parapet metalic si s-au marcat 302 km de drum. Pe timpul iernii societatea asigura lucrarile de
deszapezire la nivelul judetului Sibiu avand pregatite stocuri in cantitate de 9.800 tone material
antiderapand si 3000 tone de sare. Baza materiala pusa la dispozitie in cadrul programului de
dezapezire consta 62 buc de utilaje si autobasculante echipate cu lama si raspinditoare de material
antiderapant organizate in 5 puncte de lucru si 5 puncte de sprijin pe intreg teritoriul judetului.

Mentionam ca societatea a mai executat lucrari pe baza de comanda si contracte de lucrari
pentru terte parti in valoare de 2.857.489 lei cu TVA, valoarea totala a lucrarilor executate fiind de
31.176.329 lei cu TVA.

3.5 Activitatea compartimentului juridic din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A

In perioada 01.01.2017- 31.12. 2017, au fost incheiate la nivelul societatii contracte de lucrari,
prestari servicii/furnizare produse, in baza Normelor interne de achizitie publica, aprobate prin
Hotarare a Consiliului Judetean Sibiu . O parte din aceste achizitii, care fac parte din lista de investitii
aprobata de CA au fost finalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse si /sau prestari
servicii .

S-au intocmit atat contracte de lucrari, de furnizare produse emulsie si agregate, de inchirieri
utilaje, de servicii de deszapezire cat si contracte de achizitii materii prime, materiale inchirieri cu
autoritati contractante/primarii si cu societati comerciale astfel:

- contracte de lucrari: 34
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- contracte de prestari servicii: 17
- contracte inchiriere: 13
- contracte sponsorizare: 3
- contracte achizitii materii prime, materiale, combustibil:19
- contracte inchirieri utilaje: 8
Intocmirea si avizarea unui numar de 112 decizii emise de catre directorul general al societatii.
In anul 2017 societatea a intreprins masuri de recuperare a creantelor, suma totala de
recuperat fiind 1.145.109 lei prin :
- emiterea somatiilor de plata in vederea recuperarii debitelor si_penalitatilor, in
conformitate cu art. 1014 si urmat. cod proc. civila;
- formulare de cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credala cu debitele
restante pentru debitorii aflati in procedura de insolventa;
- formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atat de parat
cat si de reclamant;
O parte din litigiile aflate pe rolul instantelor judecatoresti au fost solutionate in fond,
favorabil societatii. In prezent exista litigii pe rolul instantelor judecatoresti, in vederea recuperarii
acestor creante, iar pentru o parte se vor promova actiuni in pretentii/emitere ordonanta de plata.

3.6 Activitatea serviciului resurse umane din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A
Pentru anul 2017, Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii Drumuri si Poduri
S.A a fost aprobat prin HCJ Sibiu nr. 9/2014. In ROF sunt cuprinse informatii referitoare la obiectul de
activitate al entitatii controlate, atributiile si organele de conducere ale acesteia, reglementari privind
structura organizatorica, precum si ale compartimentelor societatii si atributiile acestora.

In cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A exista organizatia sindicala "Sindicatul liber al SC
DRUMURI S| PODURI SA”, afiliata la Federatia Nationala a Sindicatelor "Drumuri Judetene”.

Aceata organizatie sindicala reuneste majoritatea angajatilor Societatii Drumuri si Poduri S.A.

Raporturile de munca pentru anul 2017 au fost reglementate de Contractul Colectiv de munca
la nivelul societatii, negociat cu sindicatul si aprobat de Consiliul de Administratie, Contractul individual
de munca si Regulamentul de ordine interioara . In luna iunie 2018, odata cu ajungerea la scadenta,
patronatul si sindicatul vor intreprinde masurile de negociere si incheiere a CCM pentru anul 2018 .

In prezent, toti salariatii societatii sunt angajati pe baza unui contract individual de munca, mai
putin directorii care sunt angajati in baza contractului de mandat pe 4 ani. Pentru administratorii
societatii au fost intocmite contracte de mandat pe 4 ani.

Structura organizatorica a personalului la nivel de societate

Numar mediu salariati 2017
161
Direct productivi si indirect productivi 114
Indirect productivi 13 ]
Personal Tesa 33
Contracte de mandat 3
Nr.efectiv angajati la 31.12.2017 163
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Structura personalului pe puncte de lucru la 31.12.2017

STRUCTURI Total Personal | Studii superioare Studii medii Muncitori
Sediu central si 105 33 8 65
Sectia Utilaj Transport
Agnita 16 2 - 14
Dumbraveni 22 1 1 20
Carta 8 - 1 7
Seica Mare 12 - 3 9
Total societate 163 36 12 115

Incepand cu data de 01.01.2018 odata cu aplicarea prevederilor noului Regulament de
Organizare si Functionare al societatii au fost completate si actualizate Organigrama societatii si Statul
de Functii al societatii, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

4. OBIECTIVE AVUTE IN VEDERE LA ELABORAREA BILANTULUI

Datele prezentate, referitoare la incheierea exercitiului financiar 2017, au avut in vedere
organizarea si conducerea contabilitatii in conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 a
contabilitatii, republicata si prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si
cu politicile contabile si cu respectarea Manualului de Politici Contabile elaborat la nivelul societatii.

S-au indeplinit obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta sila zia
contabilitatii, privind principiile contabilitatii si respectarii regulilor si metodelor contabile prevazute
de reglementarile in vigoare.

Obligatiile fata de bugetul de stat si local, fata de fondurile speciale au fost corect stabilite si
efectuate viramentele, societatea neinregistrand plati restante.

Operatiunile economico-financiare aferente exercitiului financiar 2017 au fost inregistrate
corect, avand la baza documente justificative, legal intocmite.

Bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia
fluxurilor de trezorerie, politicile contabile si notele explicative a fost intocmite cu respectarea
intocmai a prevederilor OMFP nr. 1802/2014 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si posturile
din bilant corespund cu datele inregistrate in balanta de verificare a conturilor sintetice si exprima
situatia reala a elementelor patrimoniale stabilite pe baza inventarului.

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat cu respectarea prevederilor legii contabilitatii nr.
82/1991, republicata si a OMFP nr. 2861/200, rezultatele acestuia fiind reflectate in bilantul contabil.

5. POLITICILE SOCIETATII PRIVIND CONTROLUL ACTIVITATII

5.1 Audit intern si control intern managerial

Audit intern - are drept scop de a ajuta societatea sa-si atinga obiectivele propuse. Acest lucru
se realizeaza printr-o metodologie sistematica care analizeaza procesele afacerii, procedurile si
activitatile cu scopul de a evidentia problemele cu care se confrunta societatea si de a propune
recomandari de solutii. De asemenea auditul intern trebuie sa monitorizeze masurile propuse pana
cand acestea sunt implementate de catre management.

In cadrul societatii auditul intern se realizeaza conform Hotararii 1086/2013 privind aprobarea
normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern prin Comitetul de Audit,
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constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A, care respecta,
actioneaza si raspunde pentru aplicarea corespunzatoare a tuturor dispozitiilor specifice privind
auditul.

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2017 au fost auditate de catre firma CIEL AUDIT
CONSULTING SRL conform art. 47 din OUG 109/2011, actualizata privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Din anul 2018, prin Planul de administrare al societatii, managementul a integrat auditul intern
in Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama societatii si Statul de Functii al societatii,
cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Controlul intern managerial - are drept scop asigurarea unei gestiuni riguroase si eficiente a
activitatii entitatii prin adoptarea de catre managementul organizatiei de politici si proceduri aplicabile
care sa permita asigurarea coerentei obiectivelor, sa identifice factorii-cheie de reusita si sa comunice
conducatorilor entitatii in timp real, informatiile referitoare la performante si perspective.

In cadrul societatii sunt stabilite metodele prin care angajatii sunt evaluati, instruiti, promovati
si recompensati, personalul reprezentand o componenta esentiala a controlului intern.

Organigrama, regulamantul de ordine interioara (ROI), fisele posturilor sunt actualizate,in
functie de modificarile aparute.

In anul 2017 din cele 16 standarde de control intern, societatea a luat masuri de concepere si
implementare in totalitate a 14 standarde de control intern, a implementat partial 1 standard de
control intern si nu a implementat 1 standard de control intern.

5.2 Control financiar preventiv propriu

Are ca scop verificarea sistematica a operatiunilor inainte de angajarea lor sub aspectul
legalitatii, regularitatii si incadrarii acestora in limitele si destinatiile bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat.

Controlul financiar preventiv propriu a fost organizat in baza Deciziei nr. 16/24.03.2017 de
catre o persoana cu atributii specific, conform procedurii operationale privind exercitarea CFPP. In
perioada 01.01.2017-31.01.2017 nu au existat cazuri de refuz de viza CFPP.

5.3 Controlul financiar de gestiune

Are ca sop principal indeplinirea urmatoarelor obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului societatii, precum si a bunurilor din domeniul
public si privat al statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea sa;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne incidente activitatii
economic financiare a societatii;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

In anul 2017, compartimentul de Control financiar de Gestiune, in temeiul HG nr. 115/2012
pentru aprobarea normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului
financiar de gestiune si in concordanta cu planul de activitate intocmit pentru anul 2017, a efectuat
un numar de 7 misiuni de control.

In cadrul acestor misiuni au fost dispuse masuri care s-au solutionat prin emiterea notelor
interne cu proceduri de urmat pentru fiecare obiectiv verificat.

6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Societatea Drumuri si Poduri S.A detine autorizatia de mediu pe noile coduri CAEN in
conformitate cu noua Clasificare a activitatilor din economia nationala, Editie revizuita, CAEN REV 2,
conform Ordinului INS 337/2007, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 293 /
03.05.2007.
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Societatea Drumuri si Poduri S.A. are implementat si certificat un sistem de management
integrat calitate — mediu- sanatate si securitate ocupationala conform standardelor 1SO 9001 :2008 ;
ISO 14001 : 2005 si OHSAS 18001 :2007- certificat SRAC.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. respecta legislatia pivind protectia mediului inconjurator,
nefiind implicata in litigii cu privire la incalcarea legislatiei in domeniu. Efectele asupra mediul ale
activitatilor societatii sunt monitorizate de autoritatile locale si de catre conducerea societatii si se
actioneaza in sensul prevenirii oricarui factor poluant, prin aplicarea instructiunilor din Manualul de
Management integrat Calitate Mediu.

In conditii normale de functionare activitatea companiei nu produce impact semnificativ
asupra mediului.

Prin urmare, nu s-au inregistrat provizioane pentru nici un fel de eventuale obligatii,
necuantificabile in prezent, cu privire la aspectele de mediu sau la lucrarile de remediere necesare.

Decizia managementului de varf pentru dotarea societatii cu utilaje si echipamente
performante care sa elimine orice impact asupra mediului si sa asigure siguranta deplina la locurile de
munca, certifica materializarea in fapt a conceptelor ecologice si de dezvoltare durabila

7. OBIECTIVELE S| POLITICILE SOCIETATII PRIVIND GESTIUNEA RISCURILOR

Identificarea si analiza riscurilor este un proces continuu si 0 componenta critica a unui control
intern eficace.

In conditiile crizei economice si financiare mondiale, Societatea Drumuri si Poduri SA a fost
nevoita sa se adapteze la noile conditii si constrangeri venite din piata, confrundandu-se cu
urmatoarele riscuri : 0 potentiala instabilitatea politicd, riscuri generate de o temporara instabilitate a
cadrul legislativ, riscuri legate de instabilitatea cursului de schimb valutar si a ratei inflatiei, precum si
riscuri aferente pietei de capital si lichiditatii acesteia.

Riscul fluxurilor de numerar

Societatea Drumuri si Poduri SA nu este expusa la un risc mare din punct de vedere al fluxurilor
de numerar, existand un management al cash-ului foarte riguros, prin previzionarea intrarilor si iesirilor
de numerar si urmarirea zilnica a realizarii acestei proiectii. In ceea ce privesc creditele pentru
finantarea activitatii de productie, societatea a contractat cu BCR Sibiu o linie de credit, pe o perioada
de 12 luni cu posibilitatea prelungirii la scadenta pe o perioada similara, care nu a fost accesata
niciodata.

Riscul de lichiditate

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare reprezinta riscul ca o intreprindere sa aiba
dificultati in acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor
financiare.

Lichiditatea curenta a Societatii Drumuri si Poduri SA (calculata ca raport intre Active curente si
Datorii curente ) a inregistrat o crestere de la 4,62 in 2016 la 6,4 in anul 2017.

Riscul de credit

Riscul de credit se refera la riscul ca o terta parte sa nu isi respecte obligatiile contractuale,
provocand astfel pierderi financiare societatii. Prin planul de administrare, managementul societatii
a adoptat o politica de a face tranzactii cu parti de incredere si de a obtine suficiente garantii, cand
este cazul, ca mijloc de a reduce riscul de pierderi financiare din nerespectarea contractelor.
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Riscul de inflatie

Este dat de cresterea preturilor la materiile prime si materialele de baza, precum si de cresterea
alarmanta a pretului utilitatilor, aceste cresteri neputand fi incluse in totalitate si intotdeauna in
pretul produselor executate si livrate.

Riscul de piata

Portofoliul de clienti aferent activitatii de productie a societatii nu este diversificat, existand o
dependenta de clientul principal Consiliul Judetean Sibiu.

In contextul climatului international determinat de efectele crizei financiare care a afectat in
ultimii ani economia tarii, in anul 2017 societatea a reusit sa obtina o cifra de afaceri de 26.869.400
lei, iar pentru anul 2018 isi propune sa mentina tendinta de crestere cu 10-15% fata de anul precedent
prin masurile stipulate in cuprinsul pct.3.3, lit C a prezentului raport.

Cu toate acestea, conducerea societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc pe
pietele interne si externe si efectele acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor din
exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societatii.

Riscul de efractie

In cursul anului 2017, paza firmei a fost asigurata de catre personal angajat si o firma de paza
conform Planului de paza aprobat, conform regementarilor legale in vigoare. Totodata, dispunem de
un sistem de supraveghere cu camere de luat vederi si inregistrare, amplasate la sediul central,
Dumbravei si SUT, fiind in procedura de derulare achizitia sistemului si pentru celelalte puncte de
lucru Seica Mare, Agnita si Carta.

In cursul anului 2017 societatea a incheiat polite de asigurare pentru constructiile si
autovehiculele, autoturismele din dotare.

8. PROPUNEREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A SOCIETATII DRUMURI S| PODURI S.A

1. Aprobarea situatiilor financiare pentru exercitiul financiar 2017 compuse din:
- Bilant;
- Cont de profit si pierdere ;
- Situatia modificarii capitalurilor proprii;
- Situatia fluxurilor de trezorerie;
- Note explicative la situatiile financiare anuale.
2. Aprobarea acoperirii pierderii exercitiului financiar 2017 din profitul exercitiilor financiare
viitoare.
3. Aprobarea Raportului auditorului statutar pentru exercitiul financiar 2017.
4. Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar 2017;
5. Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor societatii pentru activitatea desfasurata
in exercitiul financiar 2017, pe baza rapoartelor prezentate.
6. Aprobarea mandatarii persoaneipentru a efectua toate formalitatile legale pentru
inregistrarea si publicarea Hotararii adoptate, precum si pentru ridicarea cererii de mentiuni
de la Oficiul Registrului Comertului.

Evenimente ulterioare datei bilantului in sensul prevederilor punctului 2.5.4 ,,Evenimente

ulterioare datei bilantului”’, din OMFP nr.1802/2014.

La data intocmirii situatiilor financiare , evenimentele ulterioare datei bilantului care conduc
la ajustarea situatiilor pentru a reflecta realitatea patrimoniala se refera la raportul de control intocmit
de catre auditorii publici externi ai Camerei de Conturi Sibiu, emis urmare a verificarii exercitiului
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financiar 2017. Masurile dispuse in baza Deciziei nr. 12/15.03.2018 emisa urmare a controlului, au fost

duse la indeplinire in timpul controlului,

Societatea Drumuri si Poduri 5.4 a intocmit situatiile financiare pe principiul continuitatii
activitatii. Situatiile financiare anuale privesc activitatea proprie a Societatii Drumuri si Poduri 5.A, sunt
aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2017 si sunt intocmite in moneda

nationala.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Ec. Radu loan GANEA
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