SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de director general si director economic la
Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu

Consiliul de admnistratie a/ Societdtii Drumuri si Podiri SA Sibiu, cu sediul social in
Sibiu, str. Alba Iulia, nr. 68, inregistratd la Registrul Comerpului Sibiu sub nr. J32/1005/1998,
cu codul unic de inregistrare RO ]] 766640, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptdrile Consiliului de admnistratie privind performantele conducerii executive ale, pentru
perioada 2022-2025. Acestea ar trebui si fie vazute In contextul in care autoritatea publica
tutelard doreste o imbunataire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice
din portofoliul siu. e

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completarile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 722/2016 si reprezinti dezideratele actionarului unic, respectiv
Unitatea Administrativ Teritoriali Judetul Sibiu, pentru evolutia societitii in urmitorii
patru ani.

Scrisoarea de asteptiri este adusi la cunostintd si se adreseazi candidatilor aflati pe lista
scurtd care vor depune declaratia de intentie in termen de 15 zile de la publicarea listei scurte
conform anuntului publicat,

I. Informatii generale privind Societatea Drumuri si Poduri SA

Societatea Drumuri si Poduri SA Sibiu este persoand juridicd romdana, avand forma
juridicd de societate pe actiuni. Aceasta 1si desfisoard activitatea in conformitate cu legile
romédne si cu actul constitutiv, respectiv cu dispoziiile Legii nr. 31/1990 privind societitile
republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativd a inteprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si ale art.187 din Codul Civil. -

Sediul societatii comerciale este in Sibiu, str. Sos. AlbaTulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F,
7507 Turnisor.

Activitatea principald a Societatii este Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor,
reparatia si intretinerea de drumuri si poduri cod CAEN 4211.

II. Viziunea actionarului unic cu privire la misiunea si obiectivele Societitii

Societatea a fost infiintata in anul 1968, prin Hotdrarea Forului Administrativ Judetean de la
acea data — CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de UNITATEA JUDETEANA DE
CONSTRUCTII REPARATII DRUMURI SI PODURI SIBIU avand forma juridica de
organizare si functionare de intreprindere de stat.

In anul 1970, la data de 1 aprilie, in baza deciziei Consiliului Judetean Sibiu, denumirea
se schimbd in DIRECTIA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU, cu sediul social
in Sibiu, str. Gladiolelor nr.4, pastrndu-se forma juridica de organizare si functionare.

In baza Deciziei Prefecturii judetului SIBIU, nr. 208/ 11.03.1991, sediul social al
intreprinderii se schimbi la adresa, SIBIU, str. Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr.14 din 28.09.1994 1 Consilului Judetean Sibiu, forma juridica de
organizare si functionare se modificd, intreprinderea transformandu-se in REGIA AUTONOMA




"ADMINISTRATIA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU", pastrandu-se sediul
social de pe str, Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr. 2 din 01.04.1998 a Consiliului Judetean Sibiu, forma organizatorica si
juridicd a regiei se transformd in societate comerciala, cu denumirea de SOCIETATEA
COMERCIALA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU.

Structura actuald si modul de organizare al societatii reflecta aceste modificéri, In timp
societatea trecdnd prin toate formele juridice de existentd posibile, de la serviciu public
(directie) la regie autonomad §i societate comerciala. Multe dintre “straturile” organizationale
mostenite sunt astazi printre cauzele unei functiondri economice si tehnice care lasa loc unor
imbunatétiri majore.

Aplicarea principiilor referitoare la profitabilitate, In baza Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a inteprinderilor publice, nu a avut
rezultatul asteptat, societatea incheind mai multi ani fiscali pe pierdere.

Folosirea principiului profitabilitatii ca principiu de baza in ghidarea activitatii
societatii nu a avut rezultatele previzionate si datoritd calitatii duble pe care actionarul o are,
respectiv actionar al societitii si client principal al acesteia. In baza art. 31 din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Judetul Sibiu a
incheiat acorduri cadru cu societatea pentru lucrdri dezépezire si Intretinere drumuri judetene.

In 02.05.2020 a incheiat Acordul cadru nr. 2, cu valabilitate de 44 de luni, in baza
caruia societatea se obligd sd execute:

servicii pregatitoare aferente Intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;
lucrari si servicii privind Intrefinerea curentd pe timp de vard si de iarnd a drumurilor
judetene;

- lucrari si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene
- lucréri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene
- reparatii capitale la drumuri judetene.

Pentru a putea semna si mentine in functiune acordul, societatea va putea derula
activitati comerciale cu terti de maximum 20% din cifra totald de afaceri. Prestatile societitii se
fac in baza unui set de preturi care au fost aprobate prin Hotarare a Consiliului Judetean Sibiu.

Sumele alocate anual in cadrul acordului au fluctuat, in principal datoritd impreviziunii
in ceea ce priveste bugetele publice din fiecare an, cel mai mare aport in bugetul judetului Sibiu
avandu-l sume a céror alocare nu depinde de administratia locala, performanta sau programarea
strategicd a acesteia, ¢i de autoritatile centrale.

Vanzarea de bunuri si servicii cétre terti a fost sporadica, valoarea viitoare a acestora
fiind putin predictibila.

Pornind in principal de la necesarul de echipamente si personal pentru perioada de
dezdpezire, societatea a mentinut in activitate tot personalul si multe echipamente si utilaje
casate, foarte vechi, cu un grad mare de uzurd si costuri mari de Intretinere si operare. Echipele
de lucru au structura foarte ierarhizatd, numarul persoanalului neimplicat direct in productie
este mare, in cadrul personalului considerat productiv sunt multe posturi de conducere
nefunctionale. Costurile de administrare pentru societate au crescut foarte mult. Intr-un numar
semnificativ de ani, societatea inregistreazd un raport subunitar in ceea ce priveste incasdrile la
1.000 de lei cheltuiald. Partea de informatizare si digitalizare a societétii nu a fost transpusa in
metode si proceduri care si permitd analiza si decizia bazate pe date, colectate si interpretate in
timp real. Modul de raportare a lucrérilor si productiei este bazat in continuare pe rapoarte

scrise, care sunt arhivate, fard sa fie digitalizate, ceea ce face ca acestea sa nu poatd fi folosite
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pentru ghidarea deciziei viitoare si sunt foarte dificil de folosit pentru monitorizare, control sau
audit.

Avand in vedere cele de mai sus, Judetul Sibiu se asteaptd ca administratorii si
managerii ce vor fi selectati sa realizeze urméatoarele tinte strategice:

T1: Restructurarea si reorganizarea activitiitii societitii in asa fel incit personalul,
echipamentele si utilajele care asigura lucriri in baza acordului cadru si fie independente
juridic si operational de cele care asigura servicii pentru terti in baza liberei competitii de
piata.

T2: Identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasd a tuturor activelor
detinute de citre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situatiei juridice, evaluarea
si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor;

T3: Retehnologizarea reald a societitii, in asa fel incat costurile de operare,
intretinere si reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creasca, viteza de interventie si
calitatea serviciilor sa creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine
cont de angajamentele privind protectia mediului si eficienta. Actionarul unic soliciti
realizarea de urgenta a unui plan de investitii i retehnologizare, care dupi aprobare va fi
finantat prioritar din sumele de bani detinute de cdtre societate in conturi, iar diferenta
va fi asigurati, dupa aprobarea planului de administrare de ciitre Adunarea Generali a
Actionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in numerar;

T4: O mai bund remunerare a angajatilor, bazati in principal pe trecerea
majoritatii activitatilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipi si in cadrul
echipei la acord individual, in asa fel incit rezultatele si calitatea muncii pentru toti
angajatii competenti sa fie reflectati in salarii bune si foarte bune;

TS: Analiza fiecarei unititi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de
vedere al eficientei si sustenabilitatii, relocarea si inchiderea unora dintre acestea daca
este cazul, pentru a asigura o interventie operativi in timp mai scurt si cu costuri mai

‘miciy

T6: Informatizarea si digitalizarea reald a companiei, in asa fel incat si fie culese si
folosite In decizie si monitorizare date in timp real si nu rapoarte retrospective:
Implementarea unui sistem de monitorizarea a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si
indicatori clari si realisti; |

T7: Asigurarea operatiunilor de intretinere curenti si periodici a drumurile
judetene pe baza unei programairi anuale, care si fie aprobati si ficutid publici cu cel
putin 45 de zile inainte de inceperea fiecirui an calendaristic.

T8: Incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anuntate de
citre UAT Judetul Sibiu, realizind toate cele 5 categorii de lucriri care fac obiectul
acordului. incepand cu anul fiscal 2022, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca
valoare maximi a fncasarilor realizate in cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000
lei. in cazul in care in cadrul acordului cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica
acestei valori de referinta.

T9: Transformarea societitii pe actiuni in societate cu rispundere limitati, pentru a
simplifica operatiunile de management si coordonare si pentru a reduce timpii si costurile
de administrare, dat fiind faptul ci actionarul unic nu intentioneaza nici sd listeze pe
bursa compania, nici si emiti actiuni cu care si asigure atragerea de capital in societate.
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In cadrul procedurii de selectie a administratorilor si managerilor, actionarul se asteapti ca
fiecare candidat si arate in mod concret care va fi contributia sa la realizarea celor § tinte
strategice, propunind planuri si masuri concrete, pentru indeplinirea lor.

III. Obiectivele societatii
Actionarul doreste ca Societatea si fie capabild in principal:
Sd asigurare serviciul de intretinere/mentenati a drumurilor judetene, la timp si standard
de calitate, Intelegand 1n principal prin aceasta realizarea operatiunilor din acordul cadru, dupa
cum urmeaza:

O1: Servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;
O2: Lucrari si servicii privind intretinerea curenti pe timp de vara si de iarna a
drumurilor judetene;
O3: Lucrari si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor Judetene,
O4: Lucriri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene; '
OS: Reparatii capitale la drumuri judetene,
asa cum acestea au fost definite in acordul cadru.
Actionarul unic se asteapta ca toti candidatii s arate in mod concret cum propun
sd fie realizate urmitoarele:
- reorganizarea societdtii, in asa fel incat sa facd fatd cerintelor de calitate si timp stabilite in
acordul cadru, care finanteaza cele 5 obiective;
- societatea sd asigure serviciile de mai sus In conditii de calitate peste medie si in conditii de
maximd promptitudine
- pentru anul financiar 2022 s& aiba o cheltuiald totald netd de maxim 15.000.000 lei, cheltuiala
cu care va asigura realizarea conformd si la timp a celor 5 obiective. Din aceastd suma,
5.000.000 vor fi destinati in BVC obiectivului 1 si 3.000.000 lei obiectivelor 4 si 5.
- folosirea judicioasd economic a tuturor claddirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizarea organigramei, etc.
IV.Politica de dividende
In cazul repartizarii de dividente, 95% din profitul net va fi repartizat actionarului, 5%
raménand la dispozitia societatii.

V. Politica de investitii si priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada
2021-2025

- reformarea reald a societatii ;
- valorificarea resurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor In asa fel incit cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale
- dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive
- reducerea timpului necesar pentru dezépezire si reparatii/intretinere
- functionarea bazatd pe programare concretd in ceea ce priveste intretinerea, mentenanta si
siguranta circulatiei
- retehnologizare
- cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- infoymare si digitalizare ‘
- activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara 4



V1. Indicatori de performanta

REALIZAREA URMATORILOR INDICATORI DE PERFORMANTA EVALUATA
CUMULAT

Indicator/an 2022 2023 2024 2025

cifra  afaceri/nr
mediu personal >150.000 >175.000 >185.000 >185.000

Total emisii
carbon (%fata de 90 80 75 70
2021) (parc
auto+procese
tehnologice)

Tone  carburant
folosit (%ofata de 85 75 70 70
2021)

cifra afaceri/total
cheltuieli >1 >1 >1 >1

Venituri
exceptionale din | Min 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000 Min. 1.000.000
valorificarea '
eficienta a
resurselor

VII Asteptiri privind etici si integritate si guvernati corporativi

Actionarul se asteaptd sd s¢ acorde o importanta deosebitd implementirii Codului de etici
care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeazi situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE




