
SCRISOARE DE A$TEPTARI
in ptocesul de recrutare pentru pozifia de director general qi director economic la

societatea DRUMURT gI poDURI s.A. Sibiu

consiliul de admnistrafie al societdlii Drumuri ;i podiri sA sibitt, cu sediul social tnsibiu' str' Alba lulia, nr. 68, tnregistratd la Registrul comer;utui sibiu sub nr. J32//005/Iggl,cu codul unic de tnregistrare Ro 11766640, a elaborat prezenta scrisoare care stabilegte
aqteptdrile consiliului de admnistrafie privind performan{ele conducerii executive ale, pentruperioada 2022-2025 ' Acestea ar trebui sd fie vdzute in contextul in eare autoritatea publicd
tutelard doreqte o imbun 6,td!ke continud a performanfei qi guvernanlei intreprinderilor publice
din portofoliul sdu. v 
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Prezentul document a fost elaborat in terneiul prevederilor ordonanfei de urgen lEt aGuvernului ff' 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cumodificdrile qi completdrile ulterioare Ei a Normelor metodologice de aplicare apro bare prin
Hotdrarea Guvernului nr. 72212016 Ei reprezinti dezideratele acfionarului unic, respectivunitatea Administrativ Teritoriali Judeful sibiu, pentru evolufia societrfii in urmitoriipatru ani.

Scrisoarea de asteptdri este adusd la cunoEtinfa qi se adres eazdcandidafilor aflati pe listascurtd care vor depune declaralia de intentie in termen de 15 zile de la publicarea listei scurteconform anunfului publicat.
I. Informatii generale privind tea Drumuri si poduri SA

societatea Drumuri 9i Poduri sA Sibiu este persoana j"tidirt rom6nd, av6nd forma
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respectt: .u.dispozdiile Legii nr. 3ureeO privind societdlilew Lc.lrrlrepublicatd' cu modificdrile Ei completdrile ulterioare, o.donanlei de urgenfa a Guvernului nr.
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inteprinderilor pubtice, cu modincarire qicompletdrile ulterioare si ale art.lgT din codul civil.

Sediul societd{ii comerciale este in Sibiu, str. $os. Albe,Iulia, nr. 6g, jude}ut Sibiu, C.F.
7 507 Turnigor.

Activitatea principala a Societdlii este Lucr[ri de construclii a drumurilor gi autost rdzllor,reparalia qi intrelinerea de drumuri gi poduri cod cAEN 4211.

[.
Societatea a fost infiinlatd in anul 1968, prin Hotdrdrea Forului Administrativ Judefean de laacea data * CONSILTL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de LTNITA|EA JUDETEANIA opCONSTRUCTII REPARATII DRUMURI gI PoDUzu SIBIU avAnd forma juridica deorganizare Ei funcfionare de intreprindere de stat.

in anul 7970,la datade 1 aprilie, in bazadeciziei consiliului Judelean sibiu, denumirease schimbd in DIRECTIA JUDETEANA DE DRUMURI $I poDURI SIBIU, cu sediul socialin sibiu;tr' Gladiolelor w.4,p€strdndu-se forma juridicd de organ izareqi funclionare.ln baza Deciziei Prefecturii judefului SIBIU, ff. 20g/11.03. Iggl, sediul social alintreprinderii se schimbd ra adresa, SIBIU, str. Morilor nr.5l.
Prin F{otararea nr'14 clin 28.0g.1gg4 a consilului Judefean Sibiu, forma juridicd deorganrzare qi funclionare se modificd, intreprinderea transformdndu-se in REGIA AUTONOMA



"ADMINISTRATIA JUDETEANA DE DRUMUzu $I PODURI SIBIU", pdstrdndu-se sediul

social de pe str, Morilor nr.51.

Prin Hotarareanr. 2 din 01.04.1998 a Consiliului Judelean Sibiu, forma orgarizatoricd qi

juridica a regiei se transformd in societate comerciald, cu denumirea de SOCIETA|EA
COMERCIALADE DRUMUzu $I PODURI SIBIU.

Structura actuald qi modul de organizare al societSlii reflectd aceste modificdri, in timp
societatea trec0nd prin toate formele juridice de existenld posibile, de la serviciu public
(direcfie) la regie autonomd Ei societate comerciala. Multe dintre 'ostraturile" organizalionale

moqtenite sunt astdzi printre cauzele unei funcliondri economice qi tehnice care lasd loc unor

imbundtdliri majore.

Aplicarea principiilor referitoare la profitabilitate, in baza Ordonanlei de urgen{6 a

Guvernului nr. l09l20II privind guvernanfa corporctivd a inteprinderilor publice, nu a avut

rezultatul aqteptat, societatea incheind mai mul1i ani fiscali pe pierdere.

Folosirea principiului profitabilitAtii ca principiu de bazd in ghidarea ;astivitdtii
societdlii nu a avut rezultatele previzionate Ei datoritd calitdfii duble pe care ac{ionarul o are,

respectiv aclionar al societilii Ei client principal al acesteia. in baza art. 31 din Legea ff.
9812016 privind achizi;iile publice, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare, Judelul Sibiu a
incheiat acorduri cadru cu societalea pentru lucrdri dezdpezire Ei intrelinere drumuri judefene.

in 02.05 .2A20 a incheiat Acordul cadru m. 2. cu valabilitate de 44 de luni, in baza

caruia societatea se obligd sd execute:

- servicii pregatitoare aferente intrelinerii qi reparaliei drumurilor judelene;

- lucrdri Ei servicii privind intrelinerea curentd pe timp de vard qi de iarnd a drumurilor
judelene;

- lucrdri qi servicii privind intrelinerea periodicd a drumurilor judelene

- lucrdri privind reparaliile curente ale drumurilor judelene

- rep aratii capitale la drumuri judefene.

Pentru a putea semna Ei menline in func{iune acordul, societatea va putea derula

aidVitali b-omerciale cu terli de maximum20o/o din cifra totald de afaceri. Prestalile societ[1ii se

fac in baza unui set de prefuri care au fost aprobate prin HotdrAre a Consiliului Jude{ean Sibiu.

Sumele alosate anual in cadrul acordului au fluctuat, in principal datoritd impreviziunii
in ceea ce priveEte bugetele publice din fiecare an, cel mai qale aport in bugetul judefului Sibiu
avAndu-l sume a cdror alocare nu depinde de administra{ia locald, performa$a sau prograrflarea

strategici a acesteia, ci de autoritalile centrale.

Ydnzarea de bunuri qi servicii cdtre terli a fost sporadicd, valoarea viitoare a asestora

fiind pulin predictibild.

Porinind in principal de la necesarul de echipamente qi personal pentru perioada de

dezdpezire, societatea a menfinut in activitate tot personalul qi multe echipamente qi utilaje
casate, foarte vechi, cu un grad mare de uzurd qi costuri mari de intrelinere qi operare. Echipele

de lucru au structura foarte ierarhi zatd,, numirul persoanalului neimplicat direct in producfie

este mare, in cadrul personalului considerat productiv sunt multe posturi de conducere

nefuncfionale. Costurile de administrare pentru societate au crescut foarte mult. intr-un numdr

semnificativ de ani, societatea inregistreazd un raport subunitar in ceea ce priveqte incasdrile la

1.000 de lei cheltuiald.Parlea de informatizare Ei digitalizare a societdlii nu a fost transpusd in
metode Ei proceduri care sd permitd analiza qi deciziabazate pe date, colectate qi interpretate in
timp real. Modul de raportare a lucrdrilor qi producfiei este bazat in continuare pe rapoarte

scrise, care sust arhivate , fard sd fie digitalizate, ceea ce face ea acestea sa nu poatd fi folosite
2



pentru ghidarea deciziei viitoare qi sunt foarte dificil de folosit pentru monitorizare, control sau

audit.

Avdnd in vedere cele de mai sus, Judetul Sibiu se aEteaptd ca administratorii qi

managerii ce vor fi selectali sd,rcahzezeurmdtoarele {inte strategice:

T1: Restructurarea qi reorganizarea activiti{ii societnfii in aqa fel incfft personalul,
echipamentele qi utilajele care asiguri lucriri inbaza acordului cadru sd fie independente
juridic qi operafional de cele care asiguri servicii pentru terfi inbaza liberei competi{ii de
piafi.

T2: Identificarea, evaluarea qi folosirea economic[ judicioasi a tuturor activelor
definute de cfltre societate, cu accent deosebit pe clarificarea situa{iei juridice, evaluarea
qi valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor qi terenurilor;

T3: Retehnologizarea reali a societifii, in aqa fel incat costurile de operare,
intretinere si reparatii sa scada, productivitatea muncii sa creas ca, viteza de ifiterventie si
calitatea serviciilor sa creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de producfie vor fine
cont de angajamentele privind protec{ia mediului qi eficienfa. Ac{ionarul unic solicitl
realwarea de urgenfl a unui plan de investi{ii qi retehnologizare, care dupi aprobare va fi
finan{at prioritar din sumele de bani definute de citre societate in conturi, iar diferenfa
va fi asigurati' dupd aprobarea planului de administrare de citre Adunarea Generalil a
Ac{ionarilor, prin majorarea capitalului social cu aport in num erar;

T4t O mai buni remunerare a angajafiloro bazatil in principal pe trecerea
majoriti{ii activit[{ilor de la remunerare in sistem de regie la acord de echipi Ei in cadrul
echipei la acord individual, in a$a fel inc6t rezultatele Ei calitatea muncii pentru tofi
angajafii competenfi si fie reflectatn ih salarii bune qi foarte bune;

T5: Analiza fiecarei unitifi de producfie, secfii sau punct de lucru din punct de
vedere al eficien{ei qi sustenabilitafii, relocarea qi inchiderea unora dintre acestea daci
este cazul, pentru a asigura o interven{ie operativi in timp mai scurt Ei cu costuri mai

'/'mici'i
T6: Informatizarea qi digitalizarea reali a companiei, in aqa fel incf,t sI fie culese qi

folosite in decizie qi monitorizare date in timp real qi nu rapoarte retrospective:
Implementarea unui sistem de monitorizare a a re1wltatelor bazat pe rapo arte zilnice qi
indicatori clari qi realiqti;

T7: Asigurarea operafiunilor de intrefinere curenti qi periodici a drumurile
judetene pe baza unei programiri anuale, care si fie aprobati qi ficutl publici cu cel
pufin 45 de zile inainte de inceperea fiecirui an calendaristic.

T8: incadararea in fiecare an fiscal in limitele de cheltuieli maxime anunfate de
citre UAT Judetul Sibiu, realizAnd toate cele 5 categorii de lucriri care fac obiectul
acordului. incepAnd cu anul fiscal 2A22, toate bugetele previzionate anuale vor folosi ca
valoare maximi a incaslrilor realtzate In cadrul acordului cadru suma neti de 15.000.000
lei. tn cazulin care in cadrul acordului cadru se va solicita ajustare, ajustarea se va aplica
acestei valori de referinf[.

T9: Transformarea societifii pe acfiuni in societate cu rispundere limitatd, pentru a
simplifica operafiunile de management qi coordonare qi pentru a reduce timpii qi costurile
de administrare, dat fiind faptul ci ac{ionarul unic nu inten (ioneazd nici si listeze pe
bursi companiao nici si emiti ac{iuni cu care sI asigure atragerea de capital in societate.



in cadrql procedurii 4e selectie a administratorilor $i managerilor. acfionarul Fe afte?ptd ca

fiqcare candidat sd arate in mod concret care va fi contributia sa la replizarea celor 8 tinte
strategice. propurlAnd planuri ti mdsuri concrete" pentru indeplinirea 1or.

III. Obiectivele societitii
Acfionarul doreqte ca Societatea sd fie capabild in principal:
Sd asigurare serviciul de intrefinere/mentenatil a drumurilor jude{ene, la timp Ei standard

de calitate, infelegand in principal prin aceasta realizarea operaliunilor din acordul cadru, dupd

cum vtmeaza:

0L: Servicii pregatitoare aferente intrefinerii qi reparafiei drumurilor judefene;

02: Lucriri qi servicii privind intrefinerea curenti pe timp de vari qi de iarni a
drumurilor jude{ene;

03: Lucrlri qi servicii privind intre{inerea periodici a drumurilor jude{ene;

04: Lucriri privind reparafiile curente ale drumurilor judefene; * ; :i -

O5: Repara{ii capitale la drumuri judetene,

aqa cum acestea au fost definite in acordul cadru.

Ac{ionarul unic se aqteapti ca to{i candidafii sI arate in mod concret cum propun
si fie realizate urmitoarele:
- reorganLzarea s-ociet6fii, in aqa fel incAt sd facd fald cerinlelor de calitate qi timp stabilite in
acordul cadru, care finanleaza cele 5 obiective;
- societatea sd asigure serviciile de mai sus in condilii de calitate peste medie, qi in condifii de

maximd promptitudine
- pentrg anul financiar 2022 sd aibd o cheltuiall,totald netd de maxim 15.000.000 lei, cheltuiald
cu care va asigura rcalizarca conformd $i la timp a celor 5 obiective. Din aceastd sumd,

5.000.000 vor fi destinali in BVC obiectivului 1 Ei 3.000.000 lei obiectivelor 4 Ei 5.

- folosirea judicioasd economic a tuturor clddirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, actualizare a organi gramei, etc.
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IV. Politica de dividende
in cazul repartizdrii de divident e, 95Yo din profitul net va fi repaftizal acfionarului, 5%

rlmdndnd la dispozitria societd]ii. ,--,.

V. Politica de investitii pi priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada

2021-2025

- reformareareal6 a societ[fii ;

- valorifi carearesurselor economice nefolosite
- ajustarea costurilor in aqa fel inc6t cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare cifrei de

afaceri anuale

- dotarea cu echipamente qi utilaje performante Ei productive

- reducerea timpului necesar pentru dezdpezire Ei repar4ir/int;re{inere

- funclionarea bazatd pe programare concret[ in ceea ce priveEte intrejinerea, mentenanla Ei

siguranla circulaliei
- retehnologizare

- creqterea veniturilor salariale pentru personalul performant
- inforynare Ei digttalizare
- activitate pebazd de planificare tehnicd qi financiard 4
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