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1. PREZENTARE GENERALA A SOCIETATH

Societatea se infiinteaza la data de 01.05.1968, prin hotdrarea forului administrativ judetean de la acea data ~
CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de UNITATEA JUDETEANA DE CONSTRUCTII REPARATII DRUMURI $I PODURI

SIBIU avand forma juridica de organizare si functionare de intreprindere de stat.

in anul 1970, la data de 1 aprilie, in baza deciziei Consiliului Judetean Sibiu, denumirea se schimbd in DIRECTIA
JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU, cu sediul social in Sibiu, str. Gladiolelor nr.4, pastrandu-se forma juridica de
organizare si functionare. In baza Deciziei Prefecturii judetului SIBIU, nr.208/11.03.1991, sediul social al intreprinderii

se schimba la adresa, SIBIU, str. Morilor nr.51.

Prin Hotdrdrea nr.14 din 28.09.1994 a Consilului Judetean Sibiu, forma juridicd de organizare si functionare se modifica,
intreprinderea transforméndu-se in REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU",

strandu-se sediul social de pe str, Morilor nr.51.

Prin Hotdrarea nr.2 din 01.04.1998 a Consilului Judetean Sibiu, forma organizatoricd si juridica a regiei se transforma in
societate comerciald, cu denumirea de SOCIETATEA COMERCIALA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU, preludndu-se
patrimoniul regiei si pastrandu-se sediul social avut anterior. Cu un portofoliu de contracte in valoare de 32.400.000 lei
pentru anul 2018, societatea presteazd in baza acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu, servicii de reparatii,

intretinere si desdpezire a 953Km de drum judetean .

Tntre anii 1968-1998, societatea in formele de reprezentare nominalizate, se dezvolta si infiinteaza puncte de lucru,
marindu-si capacitatea de acoperire administrativa a judetului cu centre de productie, conform obiectului de activitate.

Organizarea activititilor se desfasoara pe puncte de lucru, formatii, loturi si sectii, asigurand o acoperire buna in planul
teritorial adminstrativ al judetului, cu utilitdti si capacitdti de productie. In prezent societatea are in dotare un numar
de 120 de utilaje si autovehicule specifice. n acest fel se asigurd puncte operative de interventie in planul
administrarii, intretinerilor si reparatiilor drumurilor judetene, cu eficienta in planul cheltuielilor cu transporturile.

Transportul rutier, cel mai important si totodata cel mai utilizat dintre toate modalitatile de transport, este in
continud expansiune si in anii urmdétori, cdnd se prevede cresterea cu peste 10 % a acestuia pana in anul 2021 la nivel
national. Astfel, infrastructura rutierad detine o importanta aparte in dezvoltarea socio-economica a judetului, de aceea

o mare parte din resursele financiare judetene se concentreazd asupra acesteia. Consiliul Judetean Sibiu este direct
1
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responsabil de refeaua de drumuri judetene. Cu resursele financiare limitate care ii stau la dispozitie, acesta este
dependenta de finantari nerambursabile (precum Fondurile structurale europene) pentru lucrdri rutiere complexe. De
aceea dezvoltarea infrastructurii rutiere judetene trebuie sd se realizeze etapizat, in functie de prioritati clare si bine
fundamentate. Consiliul Judetean Sibiu are in subordine Societatea Drumuri si Poduri S.A.Sibiu, care are ca domeniu
de activitate intretinerea drumurilor judetene, intretinerea podurilor si podetelor si intretinerea altor elemente
componente ale infrastructurii rutiere {santuri, ziduri de sprijin, 5.a.}). Lungimea totald a drumurilor publice din judetul
Sibiu, in prezent este de 1638 km din care 279 km drumuri nationale, 953 km drumuri judetene si 406 km drumuri
comunale. Densitatea drumurilor publice este de 32,00 km/100 km? teritoriu, situdnd judetul sub densitatea medie pe
tard, de 34,3 km/100 km’si aproximativ la egalitate cu densitatea medie a Regiunii Centru de 31,4 km/100 km”’.

in cadrul Regiunii Centru judetul Sibiu ocupa locul patru in ceea ce priveste lungimea drumurilor publice, locul
sase in ceea ce priveste lungimea drumurilor nationale si locul patru in ceea ce priveste lungimea drumurilor locale -
' stene si comunale. In judetul Sibiu existd urmatoarele drumuri publice — nationale, judetene si omunale:

¢ 7 trasee de drumuri nationale, din care:

* 2 trasee de drumuri europene: E 68 (DN 1) si E 81 (DN 7);

1 traseu de drumuri nationale principale: DN 14;

* 3 trasee de drumuri nationale secundare: DN 14A, DN 7C i DN 14B.

* 1 traseu autostrada: A1SB

» 51 trasee de drumuri judetene;

= 71 trasee de drumuri comunale.

2. CONDUCEREA SOCIETATII v .
Tn urma aplicdrii prevederilor privind selectia administratorilor cuprmse in OUG 109/2011 prwmd guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, incepand cu semestrul 1l 2017 conducerea administrativa si executivd a Societatii

Drumuri si Poduri SA Sibiu are urmatoarea componenta:

COMPONENTA CONSILIUL DE ADMINISTRATIE INCEPAND | COMPONENTA CONDUCERII EXECUTIVE INCEPAND CU
CU DATA DE 27.07.2017 DATA DE 01.10.2017

+ | Ganea Radu Presedinte CA 1 | Ovidiu SPATARI Director General

2 | Besoiu Adrian Membru 2 | Gabriel GOREAEV Director Tehnic

3 | Branga Lucian loan Florin | Membru 3 | Emilia RACUCIU Director Economic

4 | Nartea Vasile Membru

5 | Deac Suteu Dorin Vasile Membru

6 | Banciu Anca Secretar CA

3. PRSNC;PALELE ACTIVITATI

3.1. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE
Activitatea principala desfisurata de Societatea DRUMURI $I PODURI SA Sibiu are la baza Contractul

subsecvent acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu , pentru lucréari de intrefinere, reparatii si deszdpezire
pe drumurile judetene. Pe anul 2017 societatea noastrd a executat in baza acordului cadru incheiat cu Consiliul
Judetean Sibiu un volum de lucrdri in valoare de 28.318.839,53 lei cu TVA ce reprezintd un procent de 80% din total

venituri.
S-au executat 35.901 mp de plombdri pe toate drumurile judetene asfaltate iar drumurile pietruite au fost

reprofilate pe 19 km si cu adaos de material pietros.
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drumurile:
DJ104G Rosia-Nou
DJ105D DN1-Cirta
DJ105H Arpasu de Sus
DJ106A Rasinari-Curmatura
DJ106E Cristian;Tilisca-Jina
DJ106R Poplaca

DJ105F Avrig-Poiana Neamtului
DJ105G Podu Olt-Sadu

DJ105) Porumbacu de Sus-Glajarie
DJ106C Cisnadie-Sadu

DJ106G Apoldu de Jos-int.DJ107B
DJ106S Daia-Vurpadr

DJ107B lim.jd.Ab-km36 DJ141A km5+200-8+200
DJ141C int.DJ107B-Bogatu Roman DJ142A Dirlos-Curciu
Di142F DN14-Atel DI142H Bazna Bai DJ143B Rusciori

tru prelungirea duratei de exploatare a drumurilor judetene s-au executat tratamente bituminoase cu sort si
emulsie pe 44,55 km :
DJ104E baraj-Somartin
DJ104F Sicadate; Glimboaca
DJ105A llimbav; Somartin-lim.jd.Bv
DJ105E Chirpar-Limbav
DJ106D DN1-Cisnadie; Sdcel-H.Sibiel
DJ106T Ocna Sib.-Topircea-Ludos

DJ142G Copsa Mica-Motis
Pentru asigurarea esteticii rutiere si scurgerii apelor s-au executat cosiri mecanice in zona drumului si santuri cu

sapatura mecanica pe 88.869 ml si curdtiri de depuneri pe 12.830 ml. in vederea asigurarii sigurantei circulatiei s-au
montat 348 buc de table indicatoare, 1047 ml de parapet metalic si s-au marcat 302 km de drum. Pe timpul iernii
societatea asigurd lucrérile de deszapezire la nivelul judetului Sibiu avand pregdtite stocuri in cantitate de 9.800 tone
material antiderapand si 3500 tone de sare. Baza materiala pusd la dispozitie in cadrul programului de deszapezire
_constd 62 buc de utilaje si autobasculante echipate cu lamd si raspanditoare de material antiderapant organizate n5
~uncte de lucru si 5 puncte de sprijin pe intreg teritoriul judetului.
Mentiondm ca societatea a mai executat lucrari pe baza de comanda si contracte de lucrdri pentru alti beneficiari
in valoare de 2.857.489,52 lei cu TVA, valoarea totala a lucrdrilor executate fiind de 31.176.329.05 lei.

3.1.1. EVOLUTIA VOLUMULUI PRODUCTIEI INDUSTRIALE iN PERIOADA 2015/2017

1 VENITURI TOTALE REALIZATE 43,452,000 lei 36,357,000 lei/0,83 33,966,000 lei/0,78

2 CAPITOL DE LUCRARI Obs, um 2015 2016/2015 2017/2015

2.1 | Plomb. cu sort si emulsie mp 36.008 30.597 0,84 35.901 0,99

2.2 | intretinere dr. pietruite -reprofilare km 34,20 15,60 0,45 19 0,55

2.3 | Santuri si estetica -sant sdpat mi 5.310 40.560 7,63 88.869 16,73
-sant betonat mi 1.982 4.344 2,19 27 0,01
-curdtire sant mi 15,340 8.810 0,57 12,830 0,83

2.4 | Tratamente -km drum km 21,24 36,50 L71 44,35 2,08

2.5 | Covoare bituminoase ~km drum km 30,93 51,25 1,65 67,88 2,14

2.6 | Intretinere drumuri comunale -km drum km 105,4 38,5 0,36 0 0

2.7 | Siguranta circulatiei -table indic. buc 34 450 13,23 348 10,23
-parapet ml 1.704 1.785 1,04 1,047 0,61
-marcaje Km 308 243 0,78 302 0,98
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a benef“ ciat de un buget la nivelul de 78% fatd de cel al anului 2015, societatea a reusit in cursul anului
2017 executla unor lucrdri complexe de terasamente drum intr-un procent cu 208% fata de anul 2015 iar la sectoul de
executie covoare bituminoase un procent de 219% fata de data de referinta.
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3.2. SITUATIA PERSONALULUI

Functia Situatia la Situatia la
) 31.12.2107 30.06.2017
ingineri 16 19
economisti 9 8
functionari 2 2
sestionari 3 3
.ehnicieni 5 5
coordonator trafic 1 1
cons. juridic 1 1
psiholog/sacretariat 1 1
laboranti 2 2
personal ad-
tiv.(paza,curatenie) | 4 4
muncitori calificati 23 23
muncitori necalificati 23 24
mecanici deserventi utilaje si
mecanici auto,sudor,strungar 29 29
soferi 38 37
tractoristi 3 3
OTAL 160 162

Nota: Incepand cu data de 01.01.2018 prin aprobarea noului Regulament de Organizare si Functionare al societatii au
fost modificate prevederi din statul de functii si organigrama.

3.3. ACTIVITATEA DE INVESTITH

Anul 2017  Executie Listd Investitii din Profit Reinvestit din Fonduri CJ Sibiu
Nr.crt. Denumire Investitie Cantitate{buc) Pret/buc Valoare
1 Lama deszdpezire 3 22,075.40 66,226.20
2 buc-7 m¢;1 buc-9
MA-uri(suplim.din fonduri proprii ’
2 R urifsup tproprii) mc 391,323.84
Total 457,550.04
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Executie Lista Investitii din Fonduri Proprii(suma aprobata initial 1.959.561,00 lei)

Anul

Nr.crt. Denumire Investitie Cantitate(buc) Pret/buc Valoare
1 Lama de zdpada 1 29,529.00 29,529.00
2 MEB 1 12,560.00 12,560.00
3 Remorca Basculantd 10t 1 59,260.00 59,260.00
4 Motocompresor Portabil 1 59,500.00 59,500.00
5 Pickhammer Pneumatic 1 5,999.00 5,999.00
6 Perie Stradala Mecanica 1 16,990.00 16,990.00
7 Motocoasa 2 2,650.00 5,300.00
8 Generator Electric 1 6,900.00 6,900.00
9 Lama de zdpadd Jeep 1 11,900.00 11,900.00

TOTAL 207,938.00

4. ANALIZA DE BILANT/2017 ESTIMATA LA DATA DE 31.12.2017

ANALIZA EVOLUTIE! PRINCIPALILOR INDICATORI-ECONOMICO — FINANCIARI iN PERIOADA 2015-2018
LA SOCIETATEA DRUMURI S PODURI S.A SIBIU
2015 2016 2017
Nr. .
ot Indicator Formula um Prev.
' BVC
1 2 3 4 5
1 | Profit brut mii lei 1,800
2 | Venituri financiare mii lei 1
Venituri din
3 | exploatare mii lei 35,999
Cheltuieli de
4 | exploatare mii lei 34,196
Rezultatul
5 | exploatdrii mii lei 1,803
Nr. mediu
6 | personal nr. 178 163
Cheltuieli cu
7 | personalul mii lei 6,338 6,848
Cheltuieli cu
salarii mii lei 4,203 4,334
Cheltuieli totale mii lei 34,200 34,850
10 | Venituri totale mii lei 36,000 36,700
Ch. su salarii/nr.
mediu de
11 | Castig mediu lunar | personal/12*1000 lei/per | 1,968 2,216
nturitaf in
Productivitatea exploatare /nr.
1 | muncii mediu de personal mii lei 202
Rata profitului Profit brut/Venituri
2 | brut totale x 100 % 5.00
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Cheltuieli totale la | Cheltuieli
1000 lei venituri totale/Venituri
3 | totale totale x 1000 lei 950
Profit
4 | Rata eficientei brut/Cheltuieli
economice totale *100 % 5.26
Rezultatul
Rata rentabilitdtii | exploatdrii/Venituri
5 | exploatérii totale x 100 % 5.01
Ponderea cheit. cu | Cheltuieli cu
pers. in personalul /Total
cheltuielile de cheltuieli de
6 | exploatare exploatare x 100 % 18.53

51. Prcductiitétea muncii
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Din analiza evolutiei productivitatii muncii in perioada 2015/2017 se pot emite urmatoarele concluzii:
- Tn anul 2015 indicatorul a fost depdsit urmare a scaderii numarului de personal si a cresterii veniturilor
- Tn anul 2016 indicatorul a fost inferior prevederii BVC dar mai mare decét cel asumat prin scrisoarea de intentie
- Tn anul 2017 indicatorul a fost inferior atat prevederii BVC cat si celui asumat prin scrisoarea de intentie datorat
in special scdderii veniturilor prin nerealizarea BVC la cap.” Venituri de la terti”

5.2. Rata profitului brut
10

i BVC
@ REALIZAT
 ASUMATH

-10

Din analiza evolutiei ratei profitului brut in perioada 2015/2017 se pot emite urmatoarele concluzii:
- Tn anul 2015 indicatorul a fost realizat conform BVC fiind superior si indicatorului asumat prin scrisoarea de
intentie.
- n anul 2016 indicatorul a fost inferior prevederii BVC dar mai mic si decat cel asumat prin scrisoarea de
intentie datorat de lipsa unei planificérii stricte a productiei si a unei gestiuni deficitare a cheltuielilor directe.
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- in anui 2017 mducatnrui a fost mfenor atat prevedem BVC cét si ce!us asumat prin scnsoarea de intentie datorat
in special scaderii veniturilor prin nerealizarea BVC la cap.” Venituri de la terti”

5.3. Rata eficientei economice
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Din analiza evolutiei ratei eficientei economice in perioada 2015/2017 se pot emite urmatoarele concluzii:
- Tn anul 2015 indicatorul a fost realizat superior prevederilor BVC nefiind asumat prin scrisoarea de intentie
- Tn anul 2016 indicatorul a fost inferior prevederii BVC dar nu a fost asumat prin scrisoarea de intentie
- Tn anul 2017 indicatorul a fost inferior atat prevederii BVC cat si celui asumat prin scrisoarea de intentie datorat
in special scaderii veniturilor prin nerealizarea BVC la cap.” Venituri de la teri”

5.4. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
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Din analiza evolutiei cheltuielilor totale la 1000 lei venituri in perioada 2015/2017 se pot emite urmdtoarele

concluzii:
- Tn anul 2015 indicatorul a fost realizat conform prevederilor BVC dar si superior celui asumat prin scrisoarea de

intentie
-Tn anul 2016 indicatorul a fost inferior prevederii BVC dar si inferior celui asumat prin scrisoarea de intentie
-Tn anul 2017 indicatorul a fost inferior atat prevederii BVC cét si celui asumat prin scrisoarea de intentie datorat

in special scaderii veniturilor prin nerealizarea BVC la cap.” Venituri de la terti” .
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EVOLUTIEI INDICATORILOR DE PERFORMANTA IN PERIOADA 2015/2017
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5.SINTEZA

SINTEZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA
2015 2016 2017 2018
Nr. .
ot Indicator Formula um
Productivitatea | Venituri totale/nr. mii
1 | muncii mediu de personal | lei
Rata profitului Profit brut/Venituri
2 | brut totale x 100 %
Cheltuieli totale | Cheltuieli
la 1000 lei totale/Venituri
3 | venituri totale totale x 1000 lei
Profit
Rata eficientei brut/Cheltuieli
4 | economice totale *100 %
Abrevieri:

AST=indicatorii vechi;

BVC=bugetul de venituri si cheltuieli;
RiZ=realizat;

ASTN-indicatorii PA/2017;
PREL=inchidere estimate 2017

6.FACTORI DE INFLUENTA A FR{‘)FETULUISQ{‘ZIET,&TH INSEM 11 2017
~ COMBUSTIBIL : -165.857,45 lei |
ENERGIE CALORICA (gaz metan): -7.723 lei
Diferenta de decontare dintre factura furnizor/beneficiar astfalt=-364.431,17 lei
Total diferentd= -538.011,62 lei
Planul de administrare prevede la punctul XI “Indicatorii de performantd” ” -nivelul indicatorilor de performanta
asumati de catre Consiliul de Administratie a Societdtii Drumuri si Poduri SA., care prezinta la punctul XIV
“Constrangeri, riscuri si limitéri ce ar putea fi intdmpinate in implementarea masurilor propuse” riscurile la care se
expune societatea urmare a aparitiei unor cauze obiective care ar necesita modificarea nivelului indicatorilor de
performantd. In timp, au aparut numeroase cauze obiective, imprevizibile si care au fost in afara controlului conducerii
administrative si executive actuale a societatii, de naturd a impiedica indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performanta pentru anul 2017 cuprinsi in Contractul de mandat respectiv in Planul de administrare, si anume:
a. incheierea térzie (la data de 02.05.2017) a Acordului cadru de lucrdri de intretinere si reparatii a drumurilor si
podurilor judetene cu Consiliul Judetean Sibiu, acord care reprezintd 80% din veniturile anuale ale societdtii.
b. negocierea in cadrul Acordului cadru de lucrdri incheiat cu Consiliul Judetean a unor preturi diminuate fata de
anul anterior férd prevederi de actualizare si corectie automatd a acestora in functie de evolutia pietei.
¢. decontarea materiilor prime la nivelul facturii pe furnizor
d. preluarea mandatului de conducere a societdtii in trimestrele Ill si IV a anului 2017 de cdtre o noud
conducere administrativd si executivd;
e. pierderea de 1.949.000 lei (-6%) inregistratd la data 01.07.2017 in momentul preludrii societdtii de cdtre noua
conducere administrative si executivd.
f. introducerea de noi reglementiri de naturd economicd si fiscalé cu impact semnificativ negativ asupra
performantelor societitii ; cresterea accizei la carburanti, etc.
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g. Diferentele majore intre indicatorii de performantd stabiliti pentru mandatul managementului pentru
perioada 2017-2021, faté de indicatorii managementului pentru perioada 2013-2017.

h. Necuprinderea indicatorilor de actualizare si corectie in cadrul Contractului Subsecvent la Acordul Cadru
incheiat la data de 01.05.2017 cu Consiliul Judetean Sibiu pentru perioada 2017/2018.

i. Calificarea societadtii, de cdtre Ministerul Finantelor Publice prin Agentia Nationald de Achizitii Publice ca
avédnd statutul de organism de drept public/autoritate contractantd.

7 PRINCIPALELE MASURI CUPRINSE IN PLANUL DE ADMINISTRARE APROBAT [N SEDINTA ORDINARA A ADUNARII

GENERALE A ACTIONARILOR DIN DATA DE 12.12.2017 PRIVIND IMBUNATATIREA INDICATORILOR DE
PERFORMANTA .
A. Introducerea sistemului de normare si piaiﬁcar lunari a productiei cu tnta e’erforanté
a. Planificarea lunara a lucrdrilor impreun3 cu reprezentatii CJ Sibiu
b. Planificarea resurselor materiale, logistice si umane
¢. Controlul strict la cheltuielilor directe de productie
d. Diminuarea stocurilor cu miscare lentd
B. Reevaluarea sistemului de organizare a productiei
reevaluarea deplasarii mijloacelor de transport
reevaluarea eficientei capacitdtii de productie agregate Carta
cresterea capacititii de productie mixtura astfaltica la minim 350 t/zi a Statiei Seica Mare
asigurarea integrald a capacitétii de executie a serviciului de deszdpezire cu resurse proprii
infiintarea Pichetului Autonom Paltinis (pentru perioada de iarnd)
trecerea la sistemul de deszapezire cu folosirea ca material antiderapant a unei retete pe baza de clorura de
calciu ce va fi aplicatd pe drumurile intens circulate: DJ 106- Sibiu Agnita si DJ 106A-Sibiu Paltinis.
g. aplicarea noului Regulament de organizare si functionare
h. aplicarea noului Regulament de ordine interioara
C. Executia Planului Anual al Achizitiilor Publice
a. Aplicarea Planului Anual al Achizitiilor Publice in conditiile Legii 98/2016 —Legea achizitiilor publice
b. Elaborarea strategiei de achizitii in functie de necesarul productiei

D. Participarea la licitatii in cuantum de maxim 20% din cifra de venit
a. Societatea va participa la licitatii organizate de cdtre autoritatiile locale in calitate de contractor direct sau in
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asociere
E. Politica de investitii
a. Achizitia de echipamente si utilaje necesare cresterii productivitatii muncii
Instalarea echipamentelor de supraveghere electronica a punctelor de lucru.
Achizitia unei noi statii de mixturd astfalticd de 80/100t/ora
Achizitia de noi echipamente de deszdpezire (sdrdrite)
Achizitie de noi autobasculante de transport complet echipate
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Presedintele Consiliului de Adminigtratie

Radu GANEA




