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RAPORTUL DE ACTIVITATE
A SOCIETATII DRUMURI S| PODURI SA SIBIU PENTRU SEMESTRUL Il AL
| ANULUI 2018 |

PREZENTAREA 51 ATRIBUTHLE SOCIETATI DRUMURI S PODURI SA
DATELE GENERALE: '
® Denumirea unitdtii este Societatea "DRUMURI S1 PODURI SIBIUY Societate pe actiuni nominative subscris
Consiliului Judetean Sibiu ca aclionar unic si este infiintat8 prin Hotdrérea Consiliului Judetean nr. 2/ 1998, prin
reorganizarea Regiei autonome Administratia judeteand de drumuri si poduri Sibiu.

» 5.C. DRUMURI 1 PODURI S.A. Sibiu este persoand juridicd romana, avand forma juridica de societate pe actiuni si
isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile roméne §i In baza actului constitutiv, respectiv Legea nr. 31/
1990 privind societdtile comerciale {republicatd).

s Forma juridica a Societatii nu poate fi modificata pe toata durata derularii Acordului Cadru  aprobat prin
Hotdrdrea Consiliului Judetean Sibiunr. 28/ 25.02.2017, isi desfasoara activitatea In baza prezentului regulament,
a actului constitutiv, conform legilor in vigoare.

¢ Sediul societdtii se afld In municipiul 3ibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F. 7507 Turnisor,

® Sediul social poate fi mutat In orice alt loc din Romania printr-o hotdrare a Adunarii Extraordinare a Actionarilor,
Societatea comerciald poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru si
alte asemenea, In tard si strainatate,

¢ Durata de activitate se constituie pe termen nelimitat.

ATRIBUTHLE SOCIETATH

s Utilizeaza eficient resursele societatii legate de: materii prime si materiale, dotare, forta de munca, resurse
financiare si informationale, aplicarea managementului modern;

# Elaboreaza programe speciale pentru valorificarea superioara a resurselor, utilizarea rationala a capacitatilor de
productie, marimea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie;

e Asigura pe baze rentabile a tuturor activitatilor, de conducere, de productie, de administrare prin aplicarea de
structuri flexibile, rationalizarea sistemului informational, perfectionarea continua a tuturor activitatilor,
lucrarilor din sectii;

e Asigura realizarea productiei conform programelor, coroborate cu cerintele pietii, de termenele contractuale;

e Stabileste masuri pentru realizarea productiei cu cheltuieli minime, optimizari, perfectionari a personalului,
intretinere si reparatii de buna calitate, exploatare rationala a dotarii;

e Asigura alimentarea cu combustibili si alte utilitati pentru necesitatile societatii, asigura aplicarea masurilor
pentru reducerea continua a consumurilor pentru economisirea combustibililor; . .

s Asigura aplicarea normelor de protectie si igiena a muncii in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, asigura aplicarea masurilor
pentru prevenirea si combaterea poluarii mediulul inconjurator;

e Flaboreaza si fundamenteaza, corespunzator productiel contractate programul de aprovizionare tehnico -
materiala;
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¢ Realizeaza reparatiile in functie de starea tehnica a utilajelor, asigura pastrarea in bune conditii a pieselor de
schimb si materialelor de protectie;

» Elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe societate si-l imparte pe sectii, asigurand echilibrul financiar;

« Asigura crearea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de crculatie, desfasurarea
normala a activitatii economice, constituirea fondurilor proprii, rambursarea creditelor bancare, precum si
mentinerea echilibrului intre venituri si cheltuieli;

e Face periodic inventarierea bunuritor aflate in patrimoniul societatii si in cazul lipsurilor de valori materiale
constatate le imputa celor vinovati;

e (rganizeaza orientarea profesionala, selectioneaza, incadrarea in munca si promovarea personalului conform
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca, asigura evidenta salariatilor, ia masuri pentru aplicarea unor
criterii cbiective de aprecieri pe baza competentei;

s (rganizeaza perfectionarea pregatirii personalulul prin instruire, specializare, cursuri la societate sau in afara
acesteia;

v Selectioneaza si incadreaza personalul cu calificarea necesara pentru exploatarea, intretinerea si repararea
utilajelor si masinilor cat si organizareaformelor de perfectionare a pregatirii profesionale, precum si a
verificariiperiodice a cunostiintelor si aptitudinilor acestuia;

& Asigura personalul muncitor cu echipament de protectie si de lucru specific locurilor de munca cu grad ridicat de
pericol, in vederea prevenirii accidentelor, exploziilor si incendiilor,

Prezentul raport anual al Consiliului de Administratie are la baza Planul de administrare al Societatii Drumuri si
poduri SA Sibiu aprobat prin Hotararea AGA nr. 7/26.09.2013 modificat prin Hotararea AGA nr. 9/12.12.2017

2.BUGETUL DE VENITURI CHELTU!EU

* DRUMURI SI PODURI SA SIBIU trebule sa acopere cu venituri provemte din ac’cmtatea sa toate cheltuseﬂ
inclusiv dobanz:!e, amortizarea investitiilor, rambursarea creditelor, sa obtina profit.

= DRUMURI S PODURI SA SIBIU intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit si pierderi potrivit legii.

e Dupa acoperirea cheltuielilor din veniturile realizate, societatea constituie fondul de rezerva si fondul de
dezvoltare, asigura sumele necesare pentru perfectionares si recalificarea personalului angajat, plateste
impozitele, taxele, cotele de asigurari si celelalte varsaminte stabilite de lege.

s Pentru acoperirea cheltulelilor curente, in situatia in care in cursul unui an, mijloacele banesti ale societatii nu
sunt suficiente, societatea poate contracta credite conform legii.

= Societatea propune Adunarii Generale a Actionarilor investitiile ce urmeaza a fi realizate, potrivit obiectului sau
de activitate, finantate din surse proprii, profit reinvestit sau alte surse.

3.RELATII COMERCIALE

® Pretursle si tarifele servrcuior prestate de 3ocnetate in baza Acordului cadru nr. 1/02 05.2017 incheiat cu Canslsué
Judetean Sibiu, se aproba de catre Consiliul Judetean Sibiu prin hotarare .

¢ Preturile si tarifele se stabilesc in functie de tipul si specificul serviciului prestat.

« Prestare de servicii se face numai pe baza de contract sau comanda ferma.

4. COMPONENTA Si ACTIVITATEA CONDUCERII ADMINISTRATIVE

4.1, Componenta si activitatea Consiliului de Administratie :
Consiliul de administratie a Societatli Drumuri si Poduri SA, numit in baza Hotararii AGA nr. 7/21.07.2017 are
urmatoarea componenta ;
1. Radu GANEA-Presedinte
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Adrian BESOIU — Membru
Lucian BRANGA - Membru
Vasile DEAC SUTEU — Membru
5. Vasile NARTEA ~ Membru
In anul 2018, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta administratorilor
fiind de 100%. Asfel au fost emise un numar de 21 decizli, dupa cum urmeaza :

1. Decizia nr. 1/ 31.01.2018 - Privind modificarea statului de functii inlocuire functie de inginer de la Compartiment
siguranta circulatiel cu functia de consilier si inlocuirea functiei de coordonator trafic de Ia sector utila] transport cu
functia de economist la acelasi sector;

2. Decizia nr. 2/ 22.02.2018 — Avizarea B.V.C pe anul 2018 la 5.C Drumuri si Poduri SA si inaintarea spre aprobare
Consiliului Judetean ;

3. Decizia nr. 3/ 22.02.2018 ~Aprobarea modificarii ROF, a organigramei si a statului de functii conform prezentarii;
4. Decizia nr. 4/ 20.03.2018~ Se aproba Nota conceptuala privind , achizitie statie de preparare mixturi asfaltice” ;
5. Decizia nr.5/ 20.03.2018 - Se aproba achizitia mijloacelor fixe din fondurile specifice aportului de capital al
Consilivlui Judetean Sibiu, conform progunerii privind completarea programului de investitil pentru anul 2018.

6. Decicia nr. 6/20.03.2018- Se aproba casarea/declasarea, scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, a obiectivelor
de inventar si a echipamentelor de lucru si protectia , conform propunerilor.

7. Decizia nr. 7/ 20.03.2018 — Se aproba inchiderea liniel de credit in valoare de 500.000 lei, contractate de
societate n anul 2003, cu valabilitate pana la data de 11.05.2018 si neutilizare pana In prezent.

8. Decizia nr. 8/24.04.2018 - Se aproba lista de preturi unitare si tarife a $.C Drumuri si Poduri 8.A Sibiu pe anul
2018 aplicarea In relatia comerciala cu tertil persoane fizice sau juridice;

9. Decizia nr. 8/24.04.2018 - Se aproba modificarea Organigramei si a Statului de functii, postul de asistent relatii
publice din cadrul Serv. Aprovizionare se transforma in post de specialist acchizitii in cadrul aceluiasi serviciu.

10. Decizia nr. 10/22.05.2018- Avizeaza favorabil Raportul Conducerii Executive cu privire la administrarea 5.C.
Drumuri si Poduri S.A Sibiu, intocmit pentru exerciciul financiar 2017, In forma prezentata.

11. Decizia nr. 11/22.05.2018 — A\sizeaza favorabil raportul C.A cu privire Ia administrarea societdtii S.C Drumuri si
Poduri 84, intocmit pentru exercitiul financiar 2017, in forma prezentata si hotaraste inaintarea lui spre aprobare
A.G.A , care va avea loc la data de 22,05,2018, ora 16.

12. Decizia nr. 12/22.05.2018 - Avizeaza favorabil bilantul contabil, contul de profit si pierdere, repartizarea
profitului pa anul 2017 / recuperarea pierderii de anul 2017, societétii Drumuri si Poduri 5.4, in forma prezentata si
decide inaintarea lui spre aprobare A.G.A, care va avea loc la data de 22.05.2018, ora 16.

13. Decizia nr. 13 /04.06. 2018~ Numeste comisia de negociere si semnare a C.C. M al societétii Drumuri si Poduri
SA, pentru perioada 2018-2020.

14. Decizia nr, 14/12.06.2018 - Aprobare majiorare tarif emulsie EBCR60 ;

15. Decizia nr. 15/ 25.07.2018 ~ Aprobare virare credite intre conturile bugetare;

16. Decizia nr. 16/07.08.2018- Rectificarea si completarea Programului de Investitii;

17. Decizia nr.17/ 26.09.2018 -~ Modificarea Organigramei si a Statului de Functii prin infiniintarea si transformarea
unor posturi/servicii la nivelul societatil.

18. Decizia nr. 18/ 26.09.2018 — mandatarea diretorului general al societatii , sa aprobe deplasarile necesar a fi
efectuate de clire echipa manageriala a societ3tii;

19. Decizia nr.19/09.10.2018 —~ avizarea privind rectificarea B.V.C pe anul 2018 al SC Drumuri si Poduri SA si anexei
privind investitiile si inaintarea spre aprobare Consiliului Judetean, care se va intruni la data de 25.10.2018.

20. Decizia nr. 20/26,11.2018 — aprobarea Regulamentului de Ordine Intericara cu data de 01.12.2018.

21. Decizia nr.21/21.12.2018- aprobarea sponsorizarii Asociatiei Clubul Panalim Cisnadie cu 4000 lei, in vederea
sustinerii unui sportiv cu rezulatate deosebite din carul Clubului si incheierea unui contract de sponsorizare intre
Asociatie si SC Drurnuri si Poduri SA Sibiu

oW

4.2 Componenta si activitatea Adunaril Generale a Actionarilor
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Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii entitatii.
Atributiile indeplinite de AGA constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in numele unitatii
administrative teritoriale de catre Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei publice locale
constituita la nivel judetean in baza Legli nr. 215/2001 a administratiei publice locale, prin reprezentantii desemnati in
baza HCinr.200/28.09.2017:

1. Martin BOTTESCH

2. Gheorghe STERP VINGARZAN

In anul 2018, AGA s-a intrunit semestrial, prezenta actionarilor fiind de 100%, fiind emise urmatoarele Hotarari
AGA:

1. Hotdrérea nr. 1/ 22.05.2018 — privind imputernicirea d-lul Radu Ganea In vederea semnarii Hotararilor AGA 13 5.C
Drumuri si Poduri SA Sibiu, pentru anul 2018 ;

2. Hotdrarea nr, 2/22.05.2018 - privind aprobarea Raportului Consiliului de Administratie al SC Drumuri si Poduri SA
Sibiu, privind administrarea societatii in exercitiul financiar 2017, precum si aprobarea descarcarii de gestiune a CA
3. HotlirBrea nr. 3/ 22.05.2018 — privind aprobarea Bilantului contabil, a contului de profit si pierdere al Societatii
Drurnuri si Poduri SA Siblu si recuperarea pierderii inregistrate ;

4. Hotdrérea nr. 4 / 12.12.2018 ~ privind aprobarea indicatorilor de performanta pentru anul 2018 si estimati
pentru anii 2019-2020 ;

5.COMPONENTA CONDUCERII EXECUTIVE A SOCIETATII ‘
Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 31/22 09.2017 conducerea executiva are urmatoarea componenta:
1. Ovidiu Nicolae SPATARI — Director General
2. Emilia RACUCIU —~ Director Economic

3. Gabriel GOREAEVY ~ Director Productie

In vederea executarii mandatului, directorii au intocmit si prezentat consiliului de administratie Planul de
Management al Societatii ce cuprinde strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor de performanta, corelat cu
Planul de Administrare al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu. Planul de management al Directorului General a fost
aprobat prin Decizia CA nr. 32/25.10.2017.

6. ﬂCT!VlTATﬂLE QPERAT!GNALE ALE SOCIETATI

6.1.1. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE IN SEM If AL ANULUI 2018

Activitatea principala desfasurata de 5C DRUMURI PODURI SA Sibiu are la baza Contractul subsecvent acordului
cadru cu Consiliul Judetean Sibiu , pentru lucrari de intretinere, reparatil si deszapezire pe drumurile judetene. in anul
2018 societatea noastra a executat in baza acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu lucrari in valoare de
25.456.185,44 lei cu TVA ce reprezinta un un procent de 97.5 % din total venituri.

2018

LUCRARI EXECUTATE Fizic Valoric fara TVA Valoric cu TVA
Plombari mp 26.058 1.109.659,96 1.320.495,35
Intretin.dr.pietruite mc 5.973 1.020.447,08 1.214.332,02
Sant,acostam,estetica rutiera mi 25.405 809.371,59 963.152,19
Intretinere podete 301.782,81 359.121,54
Activit.iarna 4,639.003,63 5.520.414,32
Tratamente bitum.DJ km 30.15 771.824,82 918.47154
Covoare asfaltice km 45.05 11.271.879,31 13.413.536,38
DJ104D Retis 1.56 367.061,21 436.802,84
DI105A Himbav 1.06 289.916,58 345.000,73
DJ106A Rasinari-Paltinis 4.61 1.179.823,04 1.403.989,42
DI106C Sibiu-Cisnadie 5.82 1.546.680,28 1.840.549,53
011060 Cisnadioara-int.DJ106A 4.64 1.262.078,37 1.501.873,26
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DI106E Orlat;Poiana Sh-Jina 4.68 1.177.946,85 1.401.756,75

DI106F Girbova 1.84 452.769,60 538.795,82

DI106G Ludos-Gusu 3.14 772.297,42 919.033,93

DI106M Gura Riului-baraj 15 376.849,43 448 450,82

DI106R Poplaca 2.06 457.332,26 544.225,39

DI106S Rosia-Vurpar 2.79 600.857,81 715.020,79

DI141A kmB-Buia 2.35 6518.211,53 735.671,72

Di1418B Saros-Biertan 3.88 869.799,19 1.035.061,04

DJ141D Presaca 1.82 472.413,33 562.171,86

DI143A Ruja 2.06 508.493,79 605.107,61

DJI1438 Rusciori 1.23 319.348,63 380.024.87

Siguranta circ. 596.894,16 710.304,06

Zid sprijin 380.52 452.82
Drenuri 0.00

Eliminare puncte periculoase 677.915.48 806.719.42
Reparatil poduri 0.00

Calamitati 192.593.11 229,185.80

TOTALC.L 21.391.752.46 25.456,185.44

TOTAL TERTI din care : 524.109,54 623.690,35

- lucrari 431.680 513.699,20

- vanzari produse 92.429,54 109.991.15

6.1.2. EVOLUTIA PRODUCTIE! 2015/2018

Lucrarea UM s TValoric fird TVA| Fizic [Valoric iri TVA| Fizic | Valoric firi TVA| Fizic [Valoric fird TVA
Covmare bituminoase km 30,93 8.160,521,37 51,25 11.878.442, 68 67,88 14,122,075 82 45,05 11.271.879,31
Tratamerde bitum drjudelane km 21,24 1.080.129,86 36,50 1.184.687 17 44,55 1.1562.684,45 30,16 771.824,862
Plombari mp 136.008,00] 1.629.621,29 130.507,00 1.406.885,79 135.901,00f 1.521.857,85 26.058,00) 1.109.850,96
intretinere DC km 134,84 8.661.923,88 56,90 2.739.246,74
Siguranta circulatiel 696.789,31 670.926,20 652.023,39 596.894,16
- table indic buc 34,00 450,00 348,00 327,00
- ortat parapet mi 1.704,00 1.785,00 1.047,00 1.483,00
- marpaj rutier kme 308,56 243,22 302,18 203,38
Asigurarea scurgeri apelor 621.333,82 1.253.454,31 1.141.240,61 809.371,59
- curatin santuri mi 15.340,00 8.810,00 12.830,00 17 188,00
- taial acostamente km 56,60 101,70 47,20
- santuri betonate ml 1.982,00 4.344,00 28,70 330,00
- santurl pam.exec.mecanic ml 5.310,00 40.580,00 88.869,00 25.405,00
Podete 61.791,84 §4,646,23 61.812,21 301,782,831
Elimin.pe.periculvase (casels) 328.733,78 1.030.400,10 B77.915,48
Activiama 4.089.375,90 4.105.375,72 3.500.642,34 4.639.003,63
Calamitati 745.712,56 166.396,98 293,908,268 192.593,11

NI

Productia de -

-Emulsie 0 2.758,76 1.372,73 1.210,00 724,23
-Asfalt o 20.302,68 22,892 59 20.236,01 31.771,28
al cu TVA 33.319.483 48 28.741.703,71 28.318.835,52 25.456.188,43
TERT!
2015 2016 2017 2018
Fizic [Valoric fird TVA| Fizic [Valoric fird TVA| Fizic | Valoric fard TVA | Fizic |Valoric fard TVA
Lucrar 4.547.904,52 2.968,177,94 2.401.251,70 431.680,00
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6.1.3. FOTO

6.2. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULULIURIDIC
Sinteza activitatii :

In perioada 01.01.2018- 31.12.2018 , au fost achizitionate prin metoda achizitiei directe produse si servicii prin
intermediul SEAP/SICAP.O parte din aceste achizitii,care fac parte din lista de investitii aprobata de CA au fost finalizate
cu incheierea contractelor de furnizareproduse si /sau prestari servicii .S-au intocmit contracte de vanzari atat pentru
furnizare produse emulsie cu autoritdti contractante/primarii i societati comerciale.

e Intocmirea si avizarea unui numar de 75 de contracte de achizitie publica , dupa cum urmeaza .
- contracte de achizitie: - prestari servicii
- furnizare produse
- lucrari
- contracte de vanzare -cumparare emulsie cu societati comerciale
- contracte furnizare produs/emulsie cu autoritéii contractante/ primarii
- contracte de lucrdri cu terti/autoritati contractante primari
Intocmirea si avizarea unui numar de 141 de decizii emise de catre directorul general al societatii .
avizare note fundametare alegere procedura de achizitie directa derulate in cadrul societatatii.
Intocmire si avizare acte aditionale la contractele aflate in derulare
s avizare contracte individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de munca
» formulare puncte de vedere cdtre diverse institurii privind imobilele-terenuri aflate in proprietatea societatii :
exproprier], urnanism , patrimoniu , resurse-umane, etc.

% & @
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Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor
® O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016.

¢ S-au formulat cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credala cu debitele restante pentru debitorii aflati
in procedura de insolventa. Exista dosare pe rolul instantelor judecatoresti, in vederea recuperarii acestor creante.

® Ordonante de plata, In conformitate cu prevederile art. 1014 si urmat. Noul Cod de procedura civila.

Demersuri legale pentru promovare actiuni i /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecats
® S-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atit de parat cat si de reclamant

e S-au pozitli fata de rapoartele de expertiza efectuate in diverse cauze, intampinari, pozitii fata de cererile de
stramutare formulate in diverse cauze,

® 5-au promovat pe rolul instantelor de judecatd 2 plangeri contraventionale formulate impotriva a 2 procese
verbale de contraventie , prin care s-a dispus sanctionarea societdtii cu amenda contraventionala pentru
neandeplinirea corespunzatoare a activitatii de deszapezire In zona Agnita : DJ 105, DJ106.

e S-au depus toate diligentele necesare In fata instantelor de judecata privind plangerile contraventionale
mentionate.

in prezent plangerile contraventionale se afla in stare de judecats : in faza de apel, promovat de citre societate
impaotriva hotararilor judecatoresti pronuntate de cétre Judecatria Agnita.

Demersuri legale - recuperare penalitati in cuantum de 147.529,21 lei, constatate si dispuse de cétre Curtea de
Conturi Sibiu, provenite din contractele inchelate intre $C Drumuri si Poduri $.A Sibiu in calitate de
executant/prestator/vanzator.

La data de 28 februarie s-au formulat si emis 40 somatii de plata de citre societate in vederea recuperarii
debitelor cu titlu de penalitati, in conformitate cu art. 1014 si urmat. Cod proc. Civila ca urmare a controlului Curtii de
Conturi Sibiu

La data de 31.12.2018 .

1. pentru o parte dintre debitorii pentru care s-au formult somatiii de plata privind penalitatile de intarziere
dispuse ca urmare a controlului Curtii de Conturi Sibiu, sumele au fost stinse prin anulare sau compensare, in cuantum
de 59.522,11 lei.

Explicatie compensare: o parte dintre sumele datorate cu titlu de penalitati de citre debitori au fost compensate |
ca urmare a negodierii intre creditor si debitori, acolo unde societatea figura la rindul sau cu debite fata de acestes.

2. Sume neancasate , la data de 31.12.2018 , in cuantum de 10.823,11 lei.

Explicatie: - pentru unil dintre debitori s-a reluat procedura de comunicare a somatiei decarece nu a fost
indeplinita procedura de comunicare conform art. 1015 din Noul Cod de proc. civila din diverse motive neimputabile
societaii -creditoare { mutat sediu administrativ / lipsa persoana contact la sediul socitatii- somatia nu a putut fi
inmanata etc. )

-s-a constatat ca 5 dintre debitori se afla in procedura de insolventa prevazuta de Legea nr. 85/2016.

- pentru 2 dintre debitori nu s-a mal proovat ordonanta de plata , Intrucst cuantumul debitului cu titlu de
penslitati de recuperat este mai mic (sub 200 lei ) decast achitarea taxei judiciare de timbru impusa de procedura
ordonantei de plata prevazuta de codul de procedura civila, in cuantum de 200 lei. Tn vederea recuperarii debitelor cu
tithu de penaliteti dispuse ca urmare a controlului Curtii de Conturi Sibiu, societatea a optat pentru procedura
Ordonantei de plata in vedere recuperarii sumelor datorate.

3. Ordonante de plata in conformitate cu prevederile art. 1014 si urmat. Nou! Cod de procedura civila, In vederea
recuperarii debitelor cu titlu de penalitati:

- 12 31.12.2018 ~ au fost selutionate favorabil 6 ordonante de plata , lar 3 dintre acestea se afla pe rolul instantei de
judecatd .
4. Sume recuperate la data de 31.12. 2018 In cuantum de 78.929,88 lei .

6.3. ACTIVITATEA SERVICIULUI APROVIZIONARE/GESTIUNE

Sectiunea Aprovizionare
Conform scopului stabilit prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, departamentul a procedat la
aprovizionarea cu necesarul de bunuri si servicii conform Planului Anual al Achizitiilor Publice pentru anui 2018 astfel:
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-5-3 ana!izat si corelat necesarul de aprovizionare al societatii cu solicitarile de aprovizionare pentru desfasurarea
ciclului de productie in cele mai bune conditii;
-5-a adaptat programul de aprovizionare in functie de programul de lucrari ;
-S-au avizat Caietele de sarcini si documentele tehnice ale achizitiilor in calitate de coordonator de contract ;
-5-a urmarit ducerea la indeplinire a 55 de contracte pentru aprovizionarea cu materii prime si materiale sorturi,
mixturi asfaltice, sare, combustibil , utilaje si autovehicule , servicii;
-S-au solicitat si analizat ofertele existente in piata ;
-5-au verificat periodic stocurile din gestiunile societatii ;
-5-au verificat si avizat aprox.3000 referate de necesitate a achizitiel de bunuri /materii prime/materiale/servicii :
-5-au emis comenzile catre furnizori si s-a urmarit livrarea-receptia de catre fiecare gestiune in parte;
-S-au informat departamentele vizate asupra sosirii bunurilor ;
-S-au stabilit si realizat relatii bune cu furnizorii;
-5-a verificat concordanta dintre contracte /comenzi/facturi ;
-5-a urmarit aprovizionarea si efectuarea masurilor corective , atunci cand a fost cazul;
-5-au avizat “Bun de plata” toate facturile intrate in societate/pe tipuri de produse/servicii;
- S-au intocmit “Note justificative” in vederea actualizarii Planului Anual de Achizitie pentru cazurile care au
aparut ulterior definitivarii acestuia;
-5-gu urmarit achizitiile din Planul de investitii, atat fondurile Proprii cat si din fondurile Consiliului Judetean;
-Angajatii din departamentul Aprovizionare, au facut parte din Comisiile de analiza a achizitiilor:
-$-au achizitionat si receptionat pe baza Proceselor verbale de receptie finala, aproximativ 95 % din lista de
Investitii aprobata de CA,
Sectiunea Gestiune
-S-a organizat sistemul de primire, descarcare si receptionare a marfurilor/bunurilor;

-$-a facut receptia bunurilor calitativ si calitativ in concordanta cu documentele de insotire:

-5-a facut retur de produse, in cazul in care acestea nu au fost in concordanta cu solicitarile ;

-S-a informat coordonatorul de contract despre neconcordanta produselor si returul acestora;

-S-a cantarit marfa supusa vanzarii sau cea care a fost trimisa pe lucrari si s-au emis bonuri de cantar
-S-au intomit avize de insotire a marfii pe baza de cantarire a materialelor existente;

-5-au intocmit bonuri de consum, bonuri de transfer si fise limita pentru descarcarile de gestiune;
-S-au intocmit NiR-urile pe baza documentelor de insotire a marfurilor ;

-$-a raportat si verificat lunar situatia stocurilor , impreuna cu departamentul Contabilitate;
-5-au eliberat marfurile solicitate, necesare in procesul de productie pe baza bonurilor de consum;
-S-au efectuat periodic confruntari intre evidentele scriptice cu cele faptice;

-S-a tinut evidenta la zi a obiectelor de inventar in folosinta , completand fisa individuala de subinventar;

-S-a eliberat motorina si benzina in cantitatile trecute pe bonurile care indicau numdrul autovehiculelor sau a
utilajelor pentru care s-a solicitat combustibilul

-S-a efectuat inventarul gestiunilor, la sfarsit de an .

6.4. Activitatea Biroului Achizitii

Incepand cu data de 01,01.2018, In baza normelor procedural care reglementeaza activitatea de achizitii,au fost
achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAR/SICAP produse, materiale,materii prime,utilaje,piese de
schimb, diverse servicii si lucrarii jar unde a fost necesar s-au intocmit un numar de 75 de contracte/acorduri cadru de
achizitie prin urmatoarele proceduri:

» In baza RNOEV-urilor,a solicitarilor primite de la compartimentele din cadrul societatiisi in bazalistei de investitii



SUneTean oo o e R TR
JUDETEAN 2 Sibly - 13 Wt te
seu_ §.C. DRUMURI - Rabd - HiT R S
v +40269210495 | teoh  fN Low
@ S| PODURI S.A: 2R 111 e T el

.

Nr. de Inmatriculare

i ottt ROMAN

waw. drumuripodurisibiure

1A

aprobate s-a aplicat procedura “achizitiei directe” atat din catalogul electronic SEAP/SICAP cat si prin anunturi
puplicitare SEAP/SICAP pentru achizitionarea de produse,piese de schimb,material si materii prime,servicii, lucrari
necesare pentru a mentine atat parcul de autocamione si utilaje in stare de functionare, statia de asfalt de la Seica
Mare, statia de emulsie Sibiu si statia de exploatare Cirta,cat si asigurarea activitatii de productie a societatii.Numarul
achizitiilor directe realizate in perioada 01.01.2018-31.12.2018 este de aproximativ 2.850.

» Prin“procedura simplificata on line” de licitatie SEAP/SICAP s-a desfasurat achizitia pentru 3 raspanditoare de
material antiderapant.Procedura a fost finalizata prin atribiurea contractului de achizitie operatorului economic care a
prezentat oferta financiara cu pretul cel mai scazut,rezultand o economie in valoare de peste 90,000,00 lei fara TVA in
raport cu valoarea estimata in lista de investitii.Prin aceeiasi procedura s-a achizitionat si s-a atribuit contractul de
achizitie pentru 2 Autotractoare cu doua axe second hand, doua atobasculante 6X4 second hand si 3 RMA-uri second
hand,

» Prin procedura "licitatie deschisa on line” au fost intocmite si transmise in SEAP/SICAP documentele de atribuire
a achizitiel pentru mixture asfaltica BAPC16, agregate sortate,concasate spalatebitum rutier D70/100,combustibil
{(motorina si benzina),servicii de paza, sare pentru deszapezire, filer de calcar si vopsea pentru marcaj rutier.Aceste
proceduri se affa in diferite etape de evaluare iar unele s-au incheiat prin atribiurea unor acorduri cadru pe o perioada
de 3 ani,

6.5.  ACTIVITATEA SECTIEI MECANIZARE

Parcul de autovehicule si utilaje a Sectiei de mecanizare a societatii Drumuri si Poduri Sibiu a crescut in cursul
anului 2018, concret in semestrul Il al anului cu o semiremorca pentru transportul materialelor de constructii, 2 capete
tractor marca IVECO STRALIS care vor fi folosite, pt transport materilae de constructii .

Deasemeni, tot in cursul semestrului It au mai fost achizitionate 2 autobasculante de 19 to marca IVECO.

Masinile au fost cuprinse in programul de dezapezire 2018-2019 prin achizitia de lame de dezapezire noi.
Totin cursul semestrului il sau achizitionat st 1buc Raspinditor de Material Antiderapat respectiv una buc de 9 mc.

1} Parcul auto este structurat astfel:

- autoturisme - 15be

- autoutilitare (LEA) ~ 13 bc

- microbuze ~ 1 bc

- aytobasculante - 21 be

- cap tractor -~ 3 be

- trailer -1 be

-semiremorca — 2 be

- tractoare — 7 be

-~ autogudronator - 1 be

- automacara— 1 be

2} Utilajele sunt structurate astfel:

- incarcator frontal - 7 be

- buldoescavator - 4 be

- autogreder — 2 be

- raspinditor mixturi asfaltice — 2 be

- escavator pe senile — 1 be

- masina marcaj rutier - 2 be

- cilindru compactor - 8 be

- moatocompresor — 4 be

-freza asfalt - 2 be

- raspinditor emulsie bituminoasa — 3 bc

- perie stradala — 3 be

3} Productia realizata a fost astfel:
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- statia Seica Mare { asfalt) —31.771,28 tone
- statia de emulsie Sibiu~ 724,23 tone

- statia de betoane Sibiu - 1.354,5 mc

- statie agregate Cirta { sortat) — 550 mc

4} In anui 2018 kilometrii parcursi de catre autoutilitarele si autobasculantele societatii au insumat un
numar de 1.051.938,8 km , din care:
- autobasculantele ~ 323.508 km
- autoutilitarele (LEA) — 156.953 km
Utilajele au insumat un numar de: 18.891,46 ore de functionare, din care:
- fractoare — 950,22 ore
- restul utilajelor { rulou compactor, vibrofinisor, compresor aer, etc...) ~ 17.941,24 ore
5) Au fost transportate materiale din care;
- materiale constructli — 48.859,79 tone
- material antiderapant — 5.050 tone
6} Consumurile de piese au fost de 685.012 lei din care:
- consumurile pe autobasculante — 326.841,12 lei
-~ consumurile pe LEA — 82.507,78 lei
- consumurile pe tractoare — 41,283,91 lei
- consumurile pe utilaje — 47.790,23 lei

6.6. ACTIVITATEA SERVICIULUI RESURSE UMANE
Resursele Umane sunt primele resurse strategice ale unei organizatii, in cadrul Societdtii Comerciale Drumuri si
Poduri 5A 5ibiu. Capitalul uman constituie un potential deosebit care trebuie inteles, motivat si implicat in realizarea
obiectivelor organizatiel. Pentru aceasta, decizille manageriale din domeniul resurselor umane trebuie sa tind seama de
necesitatile societatii, dar s fie totodata adaptate personalitatii si trasaturilor angajatilor.
Principalele activitdti ale Serviciul de Resurse Umane/Salarizare au fost:
® Inregistrarea datelor personale ale salariatilor:
- Verificarea si intocmirea documentelor specifice in momentul angajarii {raportare Revisal,intocmirea C.LM.,
raportare la AJOFM a locurilor disponibile, aviz medical etc);
~ intocmirea documentelor necesare in momentul incetarii C.1LM.{decizie, raportare revisal, nota lichidare,
mitere adeverinta };
- Verificare si inregistrarea coasiguratilor, dupa caz;

@ intocmirea si raportarea la Dir.de Statistica a situatiei statistice (intrari, lesiri,venituri/cheltuieli salariale);

+ intocmirea/actualizarea/verificarea dosarelor individuale,in functie de modificarile intervenite;

¢ evidenta salariilor fiecarui angajat, respectiv - modificari salariale, sporuri, premii, bonusuri si alte drepturi de
recompensare prevazute prin C.C.M,;

e intocmirea/verificarea documentelor necesare pentru acordarea de alte ajutoare prevazute in C.C.M., stabilite
prin negocieri cu salariatii reprezentantil de sindicate, urmarindu-se respectarea incadrarii in cheltuielile cu personalul
prevazute in bugetul aprobat pe societate;

s evidenta/intocmirea situatiilor la nivel de societate, pentru concediile medicale;

» evidenta/intocmirea adeverintelor la nivel de societate, pentru fiecare angajat in parte — medicale de venit
evidenta concediilor de odihna ;

e verificarea si actualizarea fiselor de post ,conform propunerilor mentionate de sefit de serviciy, birou,
formatie,echipa ;

» modificarea formularelor de pontaj

s lanivel de departament s-a analizat existenta procedurilor operationale necesare pentru implementarea noilor

standarde de Control intern Managerial ;
10
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e actualizarea si elaborarea de noi proceduri operationale la nivel de departamentent (salarizare, atrubutii,
sarcini, functii, activitatea resurselor umane, stabilirea registrului de riscuri, lista functiilor sensibile)

e implicarea in elaborarea procedurilor pe societatea, conform noilor standarde de control managerial intern ;

o actualizarea circuitulul documentelor la nivel de serviciu ;

e asigurarea suportului in cazul cercetarii disciplinare — conform procedura ;

» verifica respectarea etapelor in procesul de recrutare, selectie si angajare a personalului in cadrul organizatiei
5.C.Drumuri si Poduri S.A. — conf.procedura;

e elaborarea impreuna cu echipa desemnata la nivel de societate a procedurii de lucru privind acordarea
voucherelor de vacanta ;

s elaborarea formularelor privind gestionarea voucherelor de vacanta si circuitul documentelor;

e implementarea procedurii de lucru privind acordarea voucherelor de vacanta;

« elaborarea unei proceduri formalizate privind evaluarea si monitorizarea performantelor;

+ aplicarea/respectarea legislatiel in domeniul raporturilor de munca si a normelor si procedurilor din cadrul
societatii;

Structura organizatorico o personalului lo nivel de societate

Numar mediu salariati 2018
157

Direct productivi si indirect productivi 112

Indirect productivi 15

Personal Tesa 30

Contracte de mandat 3

Nr.efectiv angajati la 31.12.2018 157
Structura personalului pe puncte de lucru la 31,12.2018

STRUCTURI Total Personal | Studii superioare Studii medii Muncitori

Sediu central si 100 32 7 62
Sectia Mecanizare
Agnita 15 2 - 13
Dumbraveni 20 1 1 18
Carta 8 - 1 7
Seica Mare 14 - 2 12
Total societate 157 34 11 112

* In conformitate cu Planul de Administrare al Societatii prin Decizile CA nr. 34 si 35/23.11.2017 au fost aprobate
Regulamenuul de Organizare si Functionare precum si Statul de Functii cu aplicare incepand cu data de

01.01.2018.
** Societatea a aplicat prevederile legale privind trecerea contributiilor de la angajator la angajat in conformitate si in
rermenul stabilit de catre HG 82/2017,
¥ incepand cu data de 01.01.2019 societatea aplica prevederile HG 114/2018 privind stabilirea salariul minim brut
in activitatea de constructii in plata in valoare de 3.000 lei.

7. RAPORTUL CGMPARTIMENTULU‘ CGFJTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
ATRIBUTHLE COMPARTIMENTULUL

a) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la existenta, integritatea,
pastrarea sl utilizarea mijloacelor si resurselor detinute cu orice titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta
contabild;

11
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b) verificd respectarea prevederolor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al operatorului
economic;

¢} verifica respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

d) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incasiriile si platiile In lei si

alutd, de orice naturd, In numerar sau prin virament;

f) verificd respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in ewdenta contabild a operatiunilo
economico-financiare;

g) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la intocmirea, circulatia,
pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;

Activitatea de control financiar de gestiune se desfisoarda in baza unor programe de activitate
anuale,trimestriale si lunare, Intocmite de persoana cu atributii de control financiar de gestiune si aprobate de
directorul general al societatii.

Programul de activitate va cuprinde punctele de lucru din structura societitii, gestiunile si activititiile societatii
ce urmeazd a fi contolate, obiectivle, peroada contolat3 si cea stabilitd pentru efecuarea acestuia.

Tn baza programului de control nr.1106 aprobat in data de 02.03.2018 am efectuat urmitoarele rapoarte de
control:

- numdrul 805 din 16.02.2018 respectarea prevederilor legale in fundamentarea bugetului de venituri si cheltuilei al
societdtii pentru anul 2018.

- numarul 923 din 22.02.2018 reducerea cheltuielilor de transport , limitarea consumului de carburant lunar la
autovehiculele din parcul societatii,

- numarul 2351 din 02.05.2018 verificarea deciziei numdrul 31 din 26.02.2018 privind respectarea cotelor de carburant
aprobate.

- numdrul 2352 din 05.02.2018 verificarea rezultatelor inventarierii care s-a desfasurat in baza deciziei numdrul 77 din
23.11.2017.

- nota de informare numarul 2353 din 02.05.2018 privind raportul de cotrol numirul 2351 din 02.05.2018.

- nota interna numarul 3037 din 05.06.2018 privind evidentierea eficienta a riscurilor din cadrul societatii.

- numdrul 3098 din 08.06.2018 verificarea aplicarii notei interne numirul 1 din 12.10.2017.

- numarul 3977 din 18.07.2018 verificarea aplicarii notei interne numérul 5 din 08.12.2017, confirmarea 5i cantarirea
cantitatiilor de material antiderapat utilizate in peripada de iarna.

- numarul 4480 din 10.08.2018 verificarea respectdrii refetei de emulsie bituminoas3.

- numarul 4634 din 22.08.2018 modificare cota carburant la urmé&toarele autovehicole din parcul auto: SBOBYKYZ,
SBLOVTI, SBLINAP,

- Raportul privind ducerea la Indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr.12 din 15.03.2018 de citre Camers de
Conturi Sibiu.(10.09.2018)

- numarul 5681 din 01.10.2018 verificarea respectirii retetei pentru BAPC 16 RUL.

- numdrul 5925 din 09.10.2018 respectarea prevederilor legale in fundamentarea bugetului de venituri si cheltuilei
rectificat al societatii pentru anul 2018.

- numdrul 6147 din 16.10.2018 verificarea gestiunii Dumbrdveni, sorturi, combustibil, emulsie etc.

- numarul 6338 din 24.10.2018 verificarea gestiunii Seica Mare sorturi, combustibil, emulsie etc.

- numarut 7588 din 17.12.2018 referat verificare consum carburant SB45CDI

-numarul 7713 din 27.12.2018 verificarea respetérii procedurii de reparatiisi mentenat de la sectia mecanizare

8. EXECUTIA PROGRAMULUI DE INVESTITII 2018

Anul 2018 Executie Lista Investitii din Profit Reinvestit din Fonduri CJ

MNr.crt. Denumire Investitie Cantitate(buc) Pret/buc Valpare
1 Baie de apa termostatata 1 3,426,35 3.426.35
2 Plita incalzire cu agitator 1 2.550,00 2.550,00

12
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3 Balanta tehnica 1 2.950,00 2.950,00
4 Laptop 1 2.752,00 2.752,00
5 Masina carotat cu suport 1 16.50000 16.500,00
6 Dulap lucru cu scule 2 1.700,00 3.400,00
2 buc-7me, 1

7 RMA buc-9 mc 301.730,00

TOTAL 333.308,35

Anul 2018 Executie Lista Investitii din Fonduri Proprii

Nr.crt, Denumire Investitie Cantitate{buc) Pret/buc Valoare
1 Studiu fezabilitate statie asfalt 1 32.550,00 32.550,00
2 Reabilitare bransament apa 1 129.465 05 129.465,05
3 Autotractor 2 axe second hand 2 185.000,00 370.000,00
4 Serniremorca 3 axe second hand 1 69.000,00 69.000,00
5 Freza asfalt noua 1 69.499,00 69.499,00
6 Sistemn semafor mobil nou 2 5.075,00 10.150,00
7 Autobasculanta 6X4 second hand 2 239.520,00 479.040,00
8 Lame zapada noi 5 19.580,00 97.800,00
9 Motor diesel lveco second hand 1 9.310,00 9.310,00
10 RMA second hand 3 60.666,66 181.999,98
11 Cilindru compactor 1 23.000,00 23.000,00
12 Remorca basculanta 101 1 59.260,00 59.260,00
13 Motocompresor portabil 1 58.500,00 59.500,00
14 Pickamer pneumatic 1 5.999.00 5.999,00
15 Perie stradala mecanica 1 16.990,00 16.990,00
16 Motocoasa 2 2.650,00 5.300,00
17 Generator electric 1 6.900,00 6.900,00
18 Lama de zapada Jeep 1 11.900,00 11.900,00

TOTAL 1.637.772,83

9.

_ ANALIZA DE BILANT LA DATA DE 31.12,2018 |
'ANALIZA DE BILANT LA DATA DE 31.12.2018 COMPARATIV CU

31.12.2017
Evolutia principalilor indicatori financiari- contabili in pericada 01.01.2018-31.12.2018 fata de aceeasi pericada a
anulyi 2017 se prezinta astfel:

Evolutia
Nr. crt. Indicator {lei) 31.12.2017 31.12.2018 2018/2017
Cifra de afaceri neta 26.869.400 22.377.487 -4.491.913

13
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Venituri aferente costului productiei incurs de
2 | executie 6.735.073 8.593.889 1.858.816

Veniturl din productia de imobilizari necorporale

3 | sicorporale 0 0 o
Alte venituri din exploatare {penalitati.
4 | imputatii. dif. inventar) 63.806 125.109 61.303
5= 1+2+3+4 Venituri din exploatare ~ total 33.668.279 31.096.485 -2.571.794

Cheltuieli cu materiile prime si materialele

& | consumabile 20.094.196 19.608.117 -A486.079
7 | Cheltuieli de natura oblectelor de inventar 91,951 164.904 72.953
8 | Cheltuieli utilitati (energie. gaz. apa) 1.121.178 1.422.356 301.178
Alte cheltuieli de exploatare{reparatii. chirii.
asigurari. deplasare. cazare. posta. protocol.
9 | subcontractari etc ) 4.188.152 2.758.609 -1.429.543
10 | Cheltuieli cu personalul 6.783.466 7.052.764 269.298
11 | Amortizare 1.973.293 1.796.417 -176.876
12 | Ajustari imobilizari/provizioane -91.724 -58.821 32.903
13=6+7+8~
9+10+114+22 Cheltuieli de exploatare -total 34.160.512 32.733.139 -1.427.373
14=5-13 Rezultat din exploatare profit/pierdere -492.233 ~1.636.654
15 | Venituri financiare 947 1.620 673
16 | Cheltuieli financiare 0 0 0
17=15-16 Rezultat Financiar 947 1.620 673
18 | Venituri totale 33.669.226 31.098.105 -2.571.121
19 | Cheltuieli totale 34.160.512 32.733.139 -1.427.373
20=18-19 Profit /Plerdere ~491.286 -1.635.034

10. CAUZELE REZULTATULU! F!NANCMR NEGATIV

in urma analizei economico- financiare a societatii au fost ldent:ﬁcate urmatoarele cauze:

#  Diminuarea cu 1.318.839 lei a valorii contractului subsecvent nr.2/02.05.2018 incheiat cu Cl. Sibiu
pentru intretinerea, reparatia si deszapezirea drumurilor judetene la 27.000.000 lei fata de 28.318.839 lei alocati in
anul 2017,

¥ Scaderea veniturilor de la terti de 13 2.944.174 1ei/2017 1a 584.457 1ei/2018 determinata de:

- lipsa materiel prime asfalt {licitatia de achizitie a mixturii asfaltice demarata in data de 22.07.2018 a fost
finalizata la data de 10.02.2019), capacitatea de productie proprie neputatnd asigura necesarul si pentru angajamente
fata de terti, fiind alocata integral pentru lucrarile angajate fata de CJ Sibiu in baza Acordului Cadru si a Contractelor
subsecvente. Productia Statiei de asfalt Seica Mare de 32.000 tone {desi cea mail mare) nu a reusit sa acopere decat
partial executia contractului cu C.J Sibiu

- scaderea productiei de emulsie cationica raportat la anul 2017, pierderea estimata fiind de 712.476 lei
(1210 1o/ 2017-724 10/2018)* 1466 leifto .

s Pierdere datorata cresterii foarte mari a pretului materiei prime de baza bitum rutier de la 1.500 lei

14
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Jtona la 31.05.2018 la 2.700 lei/tona pentru lunile iunie
pretul de productie prin Hot C Sibiu/25.10.2018.
Productie  mixtura asfaltica in
peripada 01.06.2018-01.11.2018
22.608,52 to
Diferenta (-}
Diferenta (+10 indirecte+5 profit}
#  Scaderea semnificativa a ponderii

, iulie, septembrie si octombrie. Cresterea a fost inclusa in

Pret unitar real decontat :
237,82 leifto
5.376.758,23 lei

Pret unitar cu impact majorare bitum :
263,79 leifto

5.963.901,49 lei

- 587.143,26 lei

- 678.150,46 lei
in executia Programului de Lucrari cu CJ Sibiu a lucrarilor cu valpare
adaugata mare, cu consecinta nerealizarii veniturilor totale din relatia cu CJ Sibiu, cu suma de 1.297.323,63 lel

{(22.689.075 lei contractat - 21.391.752 lei executie)

2017 2018 201812017
Pret Pret
Lucrari executate in unitar Yaloric fara unitar Valoric fara WYaloric fara
relatia cu CJ Sibiu UM | Fizic lei/UM TVA Fizic lei/UM TVA Fizic TVA
Plombari mp | 35.901 42 | 1.521.857,85 | 26.058 43 1.109.659,96 | -9.843 -412.197,84
Intretin.dr.pietruite me | 2.260 139 313.608,51 | 5.973 1711 1.020447,08 . 3.713 706.838,56
Sant,acostam,estetica -
rutiera ml | 88.869 13} 1.141.240,61 | 25.405 32 809.371,59 | 63.464 -331.869,03
Intretinere podete 61.812,21 301.782,81 239.970,60
Activit.iarna 3.500.642,34 4.636.679,72 1.136.037,38
Tratamente hitum.DJ km 44,55 | 25874 | 1.152.684,45 | 30,15 25599 771.824,82 ~14 -380.859,63
Intretinere DC ki
Covoare asfaltice km 67,88 | 208.044 | 14.122.025,62 | 45,05 | 250.208 | 11.271.879,31 -23 | -2.850.146,31
Siguranta circ. 652.023,39 549.218,06 -52.805,33
Zid sprijin 7.143,80 380,52 -6.763,28
Drenuri 0,00 0,00 0,00
Eliminare puncte
periculpase 1.030.400,10 677.915,48 -352.484,62
Reparatii poduri 0,00 0,00 0,00
Calamitati 293.905,26 192.593,11 -101.312,15
TOTAL CJ. 23.797.344,14 21.391.752,45 -2,405.591,69

¥ Suspendarea pe o pericada de 8 luni a activitatii Statiei de Agregate Carta din lipsa permisului de
exploatare, obtinut in luna nolembrie 2018.

f

| Venit nerealizat productie interna
agregate Statie Carta/2018 {referinta
achizitie

; contracte
| sorturi)

externe

de

19.135,75 me x 30,1 lei/mc

-575.986 lei

¥ Situatia meteorologica atipica a anului 2018 cu luniile lunie-tulie cu foarte multe precipitatii si luna
nolembrie foarte rece care nu a permis asternerea de covor asfaltic, activitatea societatii fiind limitata la tipuri de

lucrari neprofitabile: intretinere podete, intretinere drumuri pietruite,
» Ponderea cheltuielilor indirecte la cheltuielile directe de 32% (acoperite 10% in contractul cu CJ Sibiu)

Cheltuiala
personalul
3.158.740 lei

indirecta

cu

Cheltuiala
decontata

1.866.121 lei

indirecta

real | Diferenta (-}

-1.292.619 lei

¥ Aplicarealegii 98/2016 a achizitiilor publice precurm si modificarile si instructiunile legislative in

15




CONSILIUL
JUDETEAN

sew  §.C. DRUMURI —
24l S| PODURI S.A.
‘ SiBIU

a seaua Alba hulta, nr6g " .
- ’% rr?ﬁunszsmiu.m;:ma-: E ot S
D s o
BT LRl e i R

W e

+ 40 269 210 455 §
B +40 260 229 265 - -

.
- ) . 0
Teaett o, g owet .
'.‘_'i

Fax: + 40 260 235 BES
Nr, de inmafriculare

AR S #«Eﬁ%%i::%ﬁ]ﬂ%%f‘?g R 0 M A N IA

schimbare a indus timpi lungi si imposibil de estimat in achizitia materiilor prime sau a organizarii licitatiilor de executie
a unor lucrari cu terti.

# Guvernul Romaniei a introdus o serie de reglementarl de natura economica si fiscala cu impact
semnificativ negativ asupra performantelor societatii: cresterea accizei la carburanti, majorarea salariului de baza
minim brut pe tara garantat in plata, cresterea tarifelor utilitatilor (gaze naturale , energie), etc.

11, MASURI DE CORECTARE A REZULTATULUI FINANCIAR NEGATIV

¥" Reorganizarea operationala a societatii in vederea scurtarii timpului birocratic de avizare si aprobare:

v Contractarea pe baza acordurilor cadru a materiilor prime necesare productie pe pericade lungi de timp
(minim 3 ani) in asa fel incat timpii de livrare sa fie mult scurtati sl sa existe posibilitatea unei planificari a
livrarilor.Licitatia pentru incheierea acordului cadru privind livrarea de mixtura asfaltica sa incheiat, societatea
beneficiind incepand cu acest an de un aport de 15.000 tone/an. Exista déja incheiate acorduri cadru pe o
perioada de treil ani pentru bitum si combustibil. Urmeaza incheierea licitatiilor pentru livrarea de sare pentru
deszapezire. filer. agregate si vopsea de marcaj;

¥ Planificarea productiei corelata cu executia Planului Anual al Achizitiilor Publice si termenele de livrare a
aprovizionarii;

v Urmarirea indeplinirii planului lunar si aplicarea prevederilor CCM privind orele suplimentare (acordare timp
liber in urmatoarele 60 de zile);

¥ Participarea la licitatiile organizate de UAT-urile din Judetul Sibiu in singular sau in asociere cu alti antreprenori.

¥ Externalizarea unor servicii (curatenie si paza);

v Asigurarea agregatelor din sursa proprie Statia Carta. Masura 2 fost indeplinita prin obtinerea permisului de
exploatare;

¥ Optimizarea transportului;

¥ Planificarea optima a mentenantei statiei de exploatare de |a Carta, a Statiei de asfalt Seica Mare 5| a Sectiei
Mecanizare;

¥ Achizitia prin programul de investitii de echipamente ce duc la cresterea productivitatii:

¥ Implementarea softului financiar-contabil/salarizare si de gestiune care sa permita organizarea activitatii si
monitarizarea rezultatelor pe centre de cost-profit la nivelul fiecarei unitati de productie.

¥ Avand in vedere conditiile de aplicare ale OUG 114/2018 privind majorarea salariului minim pentru activitatea
de constructii la 3000 lei societatea a solicitat Consiliului Judetean Sibiu aprobarea cresterii cotei cheltuielilor
indirecte de la 10% la 16% si a profitului de la 5% la 6% urmand ca diferenta sa fie acoperita de societate prin

reorganizare,
DIRECTORI:
_Nr. crt. Numele si prenumele Functia .' 5éﬁ1natuﬁ-—
1 | Ovidiu Nicolae SPATARI | Director General
2 Gabriel GOREAEV Director Productie
3 | Emilia RACUCIU Director Economic

Presedinte Consiliul de Administratie,
Ec. Radu loan GANEA
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