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RAPORTUL DE ACTIVITATE
A SOCIETATIHI DRUMURI SI PODURI SA SIBIU PENTRU SEMESTRUL Il AL

ANULUI 2019

. PREZENTAREA SI ATRIBUTHLE SOCIETATII DRUMURI S| PODURI SA
DATELE GENERALE:
e Denumirea unitdtii este Societatea “DRUMURI S| PODURI SIBIU” Societate pe actiuni nominative subscris
Consiliului Judetean Sibiu ca actionar unic si este infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 2/ 1998, prin
reorganizarea Regiei autonome Administratia judeteana de drumuri si poduri Sibiu.

¢ 5.C. DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu este persoana juridica roméana, avand forma juridica de societate pe actiuni si
isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si in baza actului constitutiv, respectiv Legea nr. 31/
1990 privind societdtile comerciale (republicata).

¢ Forma juridica a Societatii nu poate fi modificata pe toata durata derularii Acordului Cadru aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Sibiunr. 28/ 25.02.2017, isi desfasoara activitatea in baza prezentului regulament, a actului
constitutiv, conform legilor in vigoare.

e Sediul societatii se afla Tn municipiul Sibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F. 7507 Turnisor.

¢ Sediul social poate fi mutat in orice alt loc din Romania printr-o hotarare a Adundrii Extraordinare a Actionarilor.
Societatea comerciald poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru si alte
asemenea, Tn tard si strdinatate.

¢ Durata de activitate se constituie pe termen nelimitat.

ATRIBUTIILE SOCIETATH

e Utilizeaza eficient resursele societatii legate de: materii prime si materiale, dotare, forta de munca, resurse
financiare si informationale, aplicarea managementului modern;

¢ Elaboreaza programe speciale pentru valorificarea superioara a resurselor, utilizarea rationala a capacitatilor de
productie, marimea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie;

* Asigura pe baze rentabile a tuturor activitatilor, de conducere, de productie, de administrare prin aplicarea de
structuri flexibile, rationalizarea sistemului informational, perfectionarea continua a tuturor activitatilor, lucrarilor
din sectii;

e Asigura realizarea productiei conform programelor, coroborate cu cerintele pietii, de termenele contractuale;

e Stabileste masuri pentru realizarea productiei cu cheltuieli minime, optimizari, perfectionari a personalului,
intretinere si reparatii de buna calitate, exploatare rationala a dotarii;

* Asigura alimentarea cu combustibili si alte utilitati pentru necesitatile societatii, asigura aplicarea masurilor pentru
reducerea continua a consumurilor pentru economisirea combustibililor;

¢ Asigura aplicarea normelor de protectie si igiena a muncii in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, asigura aplicarea masurilor
pentru prevenirea si combaterea poluarii mediului inconjurator;

e Elaboreaza si fundamenteaza, corespunzator productiei contractate programul de aprovizionare tehnico -
materiala;
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¢ Realizeaza reparatiile in functie de starea tehnica a utilajelor, asigura pastrarea in bune conditii a pieselor de
schimb si materialelor de protectie;

e Elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe societate si-l imparte pe sectii, asigurand echilibrul financiar;

¢ Asigura crearea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, desfasurarea
normala a activitatii economice, constituirea fondurilor proprii, rambursarea creditelor bancare, precum si
mentinerea echilibrului intre venituri si cheltuieli;

¢ Face periodic inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul societatii si in cazul lipsurilor de valori materiale
constatate le imputa celor vinovati;

¢ Organizeaza orientarea profesionala, selectioneaza, incadrarea in munca si promovarea personalului conform
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca, asigura evidenta salariatilor, ia masuri pentru aplicarea unor criterii
obiective de aprecieri pe baza competentei;

» Organizeaza perfectionarea pregatirii personalului prin instruire, specializare, cursuri la societate sau in afara
acesteia;

e Selectioneaza si incadreaza personalul cu calificarea necesara pentru exploatarea, intretinerea si repararea
utilajelor si masinilor cat si organizareaformelor de perfectionare a pregatirii profesionale, precum si a
verificariiperiodice a cunostiintelor si aptitudinilor acestuia;

* Asigura personalul muncitor cu echipament de protectie si de lucru specific locurilor de munca cu grad ridicat de
pericol, in vederea prevenirii accidentelor, exploziilor si incendiilor.

Prezentul raport anual al Consiliului de Administratie are la baza Planul de administrare al Societatii Drumuri si
poduri SA Sibiu aprobat prin Hotararea AGA nr. 7/26.09.2013 modificat prin Hotararea AGA nr. 9/12.12.2017

2.BUGETUL DE VENITURI CHELTUIEL! |

¢ DRUMURI SI PODURI SA SIBIU trebme sa acopere cu venituri provenite din activitatea sa toate cheltuielile, inclusiv
dobanzile, amortizarea investitiilor, rambursarea creditelor, sa obtina profit.

¢ DRUMURI SI PODURI SA SIBIU intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit si pierderi potrivit legil.

* Dupa acoperirea cheltuielilor din veniturile realizate, societatea constituie fondul de rezerva si fondul de
dezvoltare, asigura sumele necesare pentru perfectionarea si recalificarea personalului angajat, plateste
impozitele, taxele, cotele de asigurari si celelalte varsaminte stabilite de lege.

¢ Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an, mijloacele banesti ale societatii nu sunt
suficiente, societatea poate contracta credite conform legii.

* Societatea propune Adunarii Generale a Actionarilor investitiile ce urmeaza a fi realizate, potrivit obiectului sau de
activitate, finantate din surse proprii, profit reinvestit sau alte surse.

3. RELATI! COMERCIALE

e Preturile si tarifele serviciilor prestate de societate in baza Acordului cadru nr. 1/02.05.2017 incheiat cu C0n5I|Iu|
Judetean Sibiu, se aproba de catre Consiliul Judetean Sibiu prin hotarare .

* Preturile si tarifele se stabilesc in functie de tipul si specificul serviciului prestat.

¢ Prestarea de servicii se face numai pe baza de contract sau comanda ferma.

4. COMPONENTA S| ACTIVITATEA CONDUCERIl ADMINISTR.

=k

4.1. Componenta si activitatea Consiliului de Administratie :

Raportul Consilliului de Administratie privind activitatea societatii pe semestrul 1l 2019
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Consiliul de administratie a Societatii Drumuri si Poduri SA, numit in baza Hotararii AGA nr. 7/21.07.2017 are urmatoarea
componenta :

1. Radu GANEA-Presedinte

2. Adrian BESOIU - Membru

3. Lucian BRANGA - Membru

4. Vasile DEAC SUTEU — Membru

5. Vasile NARTEA — Membru

In semestrul I al anului 2019, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta
administratorilor fiind de 100%.

4.2 Componenta si activitatea Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii entitatii.
Atributiile indeplinite de AGA constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in numele unitatii administrative
teritoriale de catre Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei publice locale constituita la nivel
judetean in baza Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, prin reprezentantii desemnati in baza
HCJnr.200/28.09.2017:

1. Martin BOTTESCH

2. Gheorghe STERP VINGARZAN

In semestrul Il al anului 2019, Adunarea Generala a Actionarilor s-a intrunit in cadrul sedintei ordinare din luna

iulie 2019.

5. COMPONENTA CONDUCERII EXECUTIVE A SOCIETATII _ T e : :
Prin Decizia Consiliului de Admmlstratle nr. 31/22.09. 2017 conducerea executlva are urmatoarea componenta :
1. Ovidiu Nicolae SPATARI - Director General
2. Emilia RACUCIU - Director Economic
3. Gabriel GOREAEV — Director Productie
In vederea executarii mandatului, directorii au intocmit si prezentat consiliului de administratie Planul de

Management al Societatii ce cuprinde strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor de performanta, corelat cu
Planul de Administrare al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu. Planul de management al Directorului General a fost
aprobat prin Decizia CA nr. 32/25.10.2017.

6. ACTIVITATIILE OPERATIONALE ALE SOCIETATIl

6.1. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE IN SEMESTRUL 1l AL ANULUI 2019

Activitatea principala desfasurata de SC DRUMURI PODURI SA Sibiu are la baza Acordul cadru nr.1/02.05.2017 si
Contractul subsecvent nr. 3/02.05.2019 a acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu, pentru lucrari de
intretinere, reparatii si deszapezire pe drumurile judetene dar si executia de lucrari, prestari servicii si livrare de produse
catre terti persoane fizice si/sau juridice.

In semestrul Il al anului 2019 societatea a executat in baza acordului cadru incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu
lucrari si prestari servicii in valoare de 15.820.979,39 lei cu TVA ce reprezinta un un procent de 90.70 % din cifra de
afaceri.

UM 2019
Fizic Valoric fara TVA
Covoare bituminoase km 26,308 9.846.398,03

Lucrarea
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Tratamente bitum dr.judetene km 18,525 727.205,17
Plombari cu sort si emulsie mp 9.025 689.435,02
Siguranta circulatiei 608.636,52

-montat table indicatoare buc 1370

-montat parapet mi 1008

-vopsit parapet mp 1.394

-marcaj rutier kme 130,5
Asigurarea scurgerii apelor, estetica rutiera 676.688,36

-Curatiri santuri mi 2.365

-Taiat acostamente mec. km | 10,7

-Santuri pam.exec.mecanic mt | 13.972

-Santuri betonate mi 1.087
Intretinere podete 330.448,93
Intretinere drumuri pietruite D.J km 12,4 328.119,45
Zid de sprijin 446.218,87
Activitate de iarna 1.182.389,82
Eliminare puncte periculoase 984.807,69
Total lucrdri fara TVA executate pentru Cl Sibiu lei 13.294.940,67
Total lucrari cu TVA executate pentru CJ Sibiu lei 15.820.979,40

Din valoarea totala angajata pentru semestrul Il 2019 in relatia cu Consiliul Judetean Sibiu prin contractul
subsecvent nr. 3/02.05.2019, s-a executat pana la data de 31.12.2019 suma de 15.820.979,40 lei, reprezentand 100%
din angajament.

Veniturile obtinute din furnizarea de produse finite, prestarea de servicii, executia de lucrari pentru terti
persoane fizice/juridice sunt in suma de 1.515.200,23 lei cu TVA din care:

- suma de 1.201.435,95 lei reprezinta venituri din executia de lucrari/prestarea de servicii;
- suma de 313.764,28 lei reprezinta venituri din vanzarea produselor finite.
Lucrari de asternere covoare bituminoase si tratamente s-au executat pe urmatoarele drumuri judetene:

Lucrarea UM — fOTaLgem =
Fizic Valoric
Covoare bituminoase km 26,308 9.846.398,03
DJ105A Marpod-ilimbav 1,21 410.699,20
DJ105N int.DJ105G-Turnu Rosu 1,74 643.624,44
DJ106A Rasinari;Paltinis 2,737 1.488.511,77
DJ106E Gales 1,01 361.178,44
DJ106E Jina 2,27 689.234,43
DJ106J Gura Riului 2,109 658.390,01
DJ141D Presaca 1,88 648.717,00
DJ106E intrav.Rod 1,55 617.227,22
DJ106M Gura Riului 2.4 738.634,86
DJ106S Rosia 2.2 719.882,56
DJ141B Saros 1,4 525.006,82
DJ143C Mag 3,562 1.417.368,81
DJ143D Amnas 2,24 927.922,47
Tratamente - km 18,525 727.205,17
DJ104E baraj-Somartin 6 201.826,36
DJ104F Glimboaca 1 34.320,47
DJ105A Somartin-lim.jd.Bv 272 75.341,51
DJ105J int.DJ104F-DN1 - 3,25 108.153,39

Raportul Consilliului de Administratie privind activitatea societatii pe semestrul Il 2019
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DJ143B intravilan Amnas | 1,85 75.086,08
DJ104D lim.jd.Bv-int.Teline ' 3,775 150.031,16
DJ106P Sadu V | 0,45 82.446,20

6.2. ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI JURIDIC
Sinteza activitatii :

In perioada 01.07.2019-31.12.2019, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAP/SICAP,
materiale,materii prime,utilaje, piese de schimb, diverse servicii si lucrari, iar urmare a acestor achizitii au fost intocmite
de catre compartimentul juridic, 18 contracte/acorduri cadru de achizitie publica care au facut obiectul unor proceduri
diverse: fie prin procedura simplificata on line” ( servicii de inchiriere utilaje de constructii), fie prin , negociere fara
publicare prealabila" pe piata reglementata a Bursei de marfuri { procedura simplu competitiva) pentru furnizarea de
gaze naturale.

S-au avizat note de fundametare privind alegerea procedurii de achizitie directa derulate in cadrul societatii
pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime, servicii si lucrari.

Intocmirea si avizarea unui numar de 18 de acorduri cadru /contracte de achizitie publica.

S-a intocmit si avizat un numar de 24 de contracte de vanzari atat pentru furnizare produse emulsie cat si pentru
executia de lucrari si prestari de servicii de dezapezire cu autoritdti contractante/primarii si societati comerciale.

Intocmirea si avizarea unui numar de 38 de decizii emise de catre directorul general al societatii .

Intocmirea si avizarea de acte aditionale la acordurile cadru/contractele de achizitii publice /contracte
comerciale aflate in derulare, avizarea contractelor individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de
munca.

S-au formulat pozitii/puncte de vedere cadtre diverse institutii privind imobilele-terenuri aflate in proprietatea
societatii : urbanism , patrimoniu , resurse-umane, registru comertului etc., opinii juridice formulate in diverse spete {
terti, institutii ale statului, contracte in derulare urmare a modificarilor legislative etc. ), depunere/ridicare si formulare
cereri la Registrul Comertului de pe 1anga Tribunalul Sibiu ( punct de vedere incadrare in anumite coduri CAEN )

S-a intocmit situatia litigiilor existente la 30.11.2019 ( solutionate/pe rol / procedura insolventei etc. )

Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor:

O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016.

S-au formulat cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credala cu debitele restante pentru debitorii aflati
in procedura de insolventa. La aceasta data mai exista dosare pe rolul instantelor judecatoresti, in vederea recuperarii
acestor creante.

S-au formulat opinii/demersuri in litigiile in care societatea noastra este inscrisa la masa credala, privind
confirmarea/modificarea de catre instanta a debitelor cu care societatea s-a inscris la masa credala.

S-aurecuperat prin intemediul instantelor de judecata o parte din debitele cu titlu de penalitati dispuse de catre
Camera de Conturi Sibiu , urmare a promovarii unor Ordonante de plata, in conformitate cu prevederile art. 1014 si
urmat. Noul Cod de procedura civila.

Opinii/puncte de vedere formulate de catre societate in calitate de creditor, cu privire la vanzarea unor bunuri
mobile si/sau imobile aflate in proprietatea unor debitori in scopul valorificarii patrimoniului acestora de catre
administratorii judiciari.

Demersuri legale pentru promovare actiuni si /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecati :

S-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atat de parat cat si de reclamant

S-au formulat intampinari/pozitie raport expertiza SSM in dosarul penal nr. 1357/257/2019 , avind ca obiect -
plangerea penala — accident de munca, Tn care societatea are calitatea de intimat , aflat pe rol la Judecatoria Medias .

S-au formulat pozitii fata de rapoartele de expertiza efectuate in diverse cauze, intampinari, pozitii fata de
cererile de stramutare formulate in diverse cause.

Raportul Consilliului de Administratie privind activitatea societatii pe semestrul Il 2019
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S-au promovat pe rolul instantelor de judecata 2 pldngeri contraventionale formulate Tmpotriva a 2 procese
verbale de contraventie ( anterior datei de 01.07.2019), prin care s-a dispus sanctionarea societatii cu amenda
contraventionala pentru neindeplinirea corespunzatoare a activitatii de deszapezire in zona Agnita : DJ 105, DJ 106 .

S-au depus toate diligentele necesare in fata instantelor de judecata privind plangerile contraventionale
mentionate, aceastea fiind solutionate irevocabil in favorea paratei (Politia Agnita — Organul constatator al contraventiei)
astfel ca au ramas definitive in apel, conform procedurilor legale incidente in materia plangerii contraventionale. Au fost
comunicate Directiei economice/Birou financiar pentru punerea in executare.

6.3 ACTIVITATEA BIROULUI APROVIZIONARE

Conform scopului stabilit prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, s-a procedat la
aprovizionarea cu necesarul de bunuri si servicii conform Planului Anual al Achizitiilor Publice pentru semestrul Il 2019
astfel:
-S-a analizat si corelat necesarul de aprovizionare al societatii cu solicitarile de aprovizionare pentru desfasurarea ciclului
de productie in cele mai bune conditii;
-S-a adaptat programul de aprovizionare in functie de programul de lucrari;
-S-au avizat Caietele de sarcini si documentele tehnice ale achizitiilor in calitate de coordonator de contract;
-S-a urmarit ducerea la indeplinire a contractelor pentru aprovizionarea cu materii prime si materiale :sorturi, mixturi
asfaltice, sare, combustibil , utilaje si autovehicule , servicii;
-S-au solicitat si analizat ofertele existente in piata ;
-S-au verificat periodic stocurile din gestiunile societatii ;
-S-au verificat si avizat referatele de necesitate a achizitiei de bunuri /materii prime/materiale/servicii ;
-S-au emis comenzile catre furnizori si s-a urmarit livrarea-receptia de catre fiecare gestiune in parte;
-S-au informat departamentele vizate asupra sosirii bunurilor ;
-S-au stabilit si realizat relatii bune cu furnizorii;
-S-a verificat concordanta dintre contracte /comenzi/facturi ;
-S-a urmarit aprovizionarea si efectuarea masurilor corective, atunci cand a fost cazul;
-S-au avizat “Bun de plata” toate facturile intrate in societate/pe tipuri de produse/servicii;
- S-au intocmit “Note justificative” in vederea actualizarii Planului Anual de Achizitie pentru cazurile care au aparut
ulterior definitivarii acestuia;
-S-au urmarit achizitiile din Planul de investitii , atat fondurile Proprii cat si din fondurile Consiliului Judetean;
-Angajatii din departamentul Aprovizionare, au facut parte din Comisiile de analiza a achizitiilor;
-S-au achizitionat si receptionat pe baza Proceselor verbale de receptie finala, aproximativ 95 % din lista de Investitii
aprobata de CA.

6.4 ACTIVITATEA BIROULUI GESTIUNE
Conform atributiilor stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, pentru semestrul 112019
activitatea biroului gestiune a constat in :
- organizarea sistemului de primire, descarcare si receptionare a marfurilor/bunurilor;
- efectuarea receptiei bunurilor calitativ si calitativ in concordanta cu documentele de insotire:
- returul de produse, in cazul in care acestea nu au fost in concordanta cu solicitarile ;
- informarea coordonatorului de contract despre neconcordanta produselor si returul acestora;
- cantarirea marfii supusa vanzarii sau cea care a fost trimisa pe lucrari si emiterea bonurilor de cantar ;
- intocmirea avizelor de insotire a marfii pe baza bonurilor de cantarire a materialelor existente;
- intocmirea bonurilor de consum, bonurilor de transfer si fiselor limita pentru descarcarile de gestiune;
- intocmirea NIR-urilor pe baza documentelor de insotire a marfurilor ;
- raportarea siverificarea saptamanala a situatiei stocurilor, impreuna cu departamentul Contabilitate;
- eliberarea bunurilor solicitate, necesare in procesul de productie pe baza bonurilor de consum;
- efectuarea periodica de confruntari intre evidentele scriptice cu cele faptice;
- tinerea evidentei la zi a obiectelor de inventar n folosinta, prin completarea fiselor individuale de subinventar;

Raportul Consilliului de Administratie privind activitatea societatii pe semestrul Il 2019
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- eliberarea de combustibil { motorina si benzina) in cantitatile trecute pe bonurile care indicau numdrul autovehiculelor
sau a utilajelor pentru care s-a solicitat combustibilul ;
- efectuarea inventarului gestiunilor, la sfarsit de an si intocmirea proceselor verbale privind rezultatele inventarierii.

6.5. ACTIVITATEA BIROULUI ACHIZITII

Incepand cu data de 01.07.2019 — 31.12.2019, in baza normelor procedurale care reglementeaza activitatea de
achizitii, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAP/SICAP produse, materiale, materii prime,
utilaje, piese de schimb, diverse servicii si lucrari iar unde a fost necesar s-au intocmit un numar de 18 de
contracte/acorduri cadru de achizitie prin urmatoarele proceduri:

In baza RNOEV-urilor, solicitarilor primite de la compartimentele din cadrul societatii si in baza listei de investitii
aprobate s-a aplicat procedura “achizitiei directe” atat din catalogul electronic SEAP/SICAP cat si prin anunturi puplicitare
SEAP/SICAP pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime, servicii si lucrari necesare
pentru a mentine atat parcul de autocamione si utilaje in stare de functionare, statia de asfalt de la Seica Mare, statia de
emulsie Sibiu si statia de exploatare Cirta,cat si asigurarea activitatii de productie a societatii.

Numarul achizitiilor directe realizate in semestrul Il al anului 2019 este de aproximativ 2.015.

Prin “procedura simplificata on line” de licitatie SEAP s-a desfasurat achizitia unor servicii de inchiriere utilaje de
constructii, iar in baza listei de investitii pentru un buldoexcavator si o autoutilitara . Procedurile au fost finalizate prin
atribiurea contractelor de achizitie operatorilor economici care au prezentat oferta financiara cu pretul cel mai scazut .

Deasemenea s-a demarat si finalizat o achizitie prin procedura de “negociere fara publicare prealabila”, pe piata
reglementata a Bursei Romane de Marfuri (procedura simplu competitiva), avand ca obiect furnizarea de gaze naturale
pentru o perioada de un an.

S-au intocmit PAAP-urile pentru anul 2020 in baza istoricului achizitiilor din anul 2019 si a contractelor
subsecvente anuale aflate in derulare pentru materii prime si materiale,

6.6. ACTIVITATEA SECTIEI MECANIZARE
In cursul semestrului Il au fost achizitionate un Buldoexcator JCB nou si un cilindru compactor de 1,5 t second
hand . Parcul auto al societatii este structurat astfel:

Parcul auto cuprinde: Utilajele sunt structurate astfel:

autoturisme — 15buc

utilaj executat acostamente -1buc

autoutilitare (LEA) — 13buc

masina turnat rigole -1buc

microbuze — 1 buc

incarcator frontal - 7 buc

autobasculante —71buc

buldoexcavator — 5 buc

cap tractor — 3 buc

autogreder — 2 buc

trailer - 1 buc

raspinditor mixturi asfaltice — 2 buc

semiremorca — 3 buc

excavator pe senile — 1 buc

tractoare — 7 buc

masina marcaj rutier - 2 buc

autogudronator — 1 buc

cilindru compactor -9 buc

| automacara — 1 buc

motocompresor — 4 buc

freza asfalt — 2 buc
raspinditor emuisie bituminoasa — 3 buc

perie stradala — 3 buc

Utilajele au insumat un numar de: 8.568 ore de functionare.

Consumurile totale au fost de 2.625.800,11 lei din care:
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i Parc auto si utilaje | Piese si materiale Matenah.a Motcfrlr!a Reparat.u a4 TOTAL (LEI)
Crt. consumabile uleiuri terti
1 TOTAL AUTOCAMIOANE 194904,03 16455,11 1272439,32 85496,55 1569295,01
2 TOTAL TRACTOARE 30945,53 1261,63 77721,75 1579,42 111512,33
TOTAL LEA 270247,67 4726,5 235670,01 0 510644,18
4 TOTAL UTILAJE 65100,14 13304,4 323622,81 9241,39 411268,74
5 [0 TAL REMORCI, 16269,88 727,63 6082,34 0 23079,85
SEMIREM
TOTAL GENERAL SEM. Il §77471,25 36475,27| 1915536,23| 96317,36 2625800,11

6.7.ACTIVITATEA SERVICIULUI RESURSE UMANE
Resursele Umane sunt primele resurse strategice ale unei organizatii, in cadrul Societatii Comerciale Drumuri si

Poduri SA Sibiu. Capitalul uman constituie un potential deosebit care trebuie inteles, motivat si implicat in realizarea
obiectivelor organizatiei. Pentru aceasta, deciziile manageriale din domeniul resurselor umane trebuie sa tind seama de
necesitatile societatii, dar sa fie totodata adaptate personalitatii si trasaturilor angajatilor.

Principalele activitati ale Serviciul de Resurse Umane/Salarizare au fost:

® inregistrarea datelor personale ale salariatilor:

- Verificarea si intocmirea documentelor specifice in momentul angajarii (raportare Revisal,intocmirea C.I.M.,
raportare la AJOFM a locurilor disponibile, aviz medical,etc);

- Intocmirea documentelor necesare in momentul incetarii C.I.M.(decizie, raportare revisal, nota lichidare,
emitere adeverinta );

- Verificare si inregistrarea coasiguratilor, dupa caz;

e intocmirea si raportarea la Dir.de Statistica a situatiei statistice (intrari, iesiri,venituri/cheltuieli salariale);

¢ intocmirea/actualizarea/verificarea dosarelor individuale,in functie de modificarile intervenite;

e evidenta salariilor fiecarui angajat, respectiv - modificari salariale, sporuri, premii, bonusuri si alte drepturi de
recompensare prevazute prin C.C.M.;

e intocmirea/verificarea documentelor necesare pentru acordarea de alte ajutoare prevazute in C.C.M., stabilite
prin negocieri cu salariatii reprezentantii de sindicate, urmarindu-se respectarea incadrarii in cheltuielile cu personalul
prevazute in bugetul aprobat pe societate;

e evidenta/intocmirea situatiilor la nivel de societate, pentru concediile medicale;

¢ evidenta/intocmirea adeverintelor la nivel de societate, pentru fiecare angajat in parte — medicale ,de venit
evidenta concediilor de odihna ;

o verificarea si actualizarea fiselor de post ,conform propunerilor mentionate de sefii de serviciu, hirou,
formatie,echipa;

* modificarea formularelor de pontaj

* lanivel de departament s-a analizat existenta procedurilor operationale necesare pentru implementarea noilor
standarde de Control Intern Managerial ;

e actualizarea si elaborarea de noi proceduri operationale la nivel de departamentent (salarizare, atrubutii,
sarcini, functii, activitatea resurselor umane,stabilirea registrului de riscuri, lista functiilor sensibile) ;

e implicarea in elaborarea procedurilor pe societatea, conform noilor standarde de control managerial intern ;
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e actualizarea circuitului documentelor la nivel de serviciu ;
e asigurarea suportului in cazul cercetarii disciplinare — conform procedura ;

e verifica respectarea etapelor in procesul de recrutare, selectie si angajare a personalului in cadrul organizatiei

S.C.Drumuri si Poduri S.A. — conf.procedura;

¢ elaborarea impreuna cu echipa desemnata la nivel de societate a procedurii de lucru privind acordarea

voucherelor de vacanta ;

e elaborarea formularelor privind gestionarea voucherelor de vacanta si circuitul documentelor;

e implementarea procedurii de lucru privind acordarea voucherelor de vacanta;

¢ elaborarea unei proceduri formalizate privind evaluarea si monitorizarea performantelor;

e aplicarea/respectarea legislatiei in domeniul raporturilor de munca si a normelor si procedurilor din cadrul

societatii;

Structura organizatorica a personalului la nivel de societate
Numar mediu salariati semestrul 1l 2019
150
Direct productivi si personal ethnic executie 121
Personal Tesa 30
Contracte de mandat 3
Nr.efectiv angajati la 31.12.2019 154

Situatia fluctuatiei de personal la semestrul Il 2019 se prezinta astfel:

Angajiri |Lichidari >
Ft_)‘ét' 3 Nr.de personal  |Post Nr,'de pe?sonal *
eléétrician 1 electrician 1 -
muncitor necalificat 1 muncitor necalificat 2
mecanic utilaj 1 muncitor calificat 1
inginer drumar 1 inginer drumar 2
inginer constructor 1
economist 1 economist 1
auditor intern 1
mecanic utilaj 1 muncitor calificat 1
picher 1
sef birou salarizare 1
|
Total Angajati 9 Total Lichidati 9
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RAPORTUL COMPARTIMENTULUI CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE
ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULU!:

a) verifica respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la existenta, integritatea,
pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor detinute cu orice titlu, si modul de reflectare a acestora in evidenta
contabilg;

b) verificd respectarea prevederolor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al operatorului
economic;

c) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

d) verificd respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la incasériile si platiile in lei si
valutd, de orice naturd, In numerar sau prin virament;

f) verificd respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabild a operatiunilor
economico-financiare;

g) verificad respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea, circulatia,
pdstrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;

Activitatea de control financiar de gestiune se desfdsoard in baza unor programe de activitate anuale,trimestriale
silunare, intocmite de persoana cu atributii de control financiar de gestiune si aprobate de directorul general al societtii.
Programul de activitate va cuprinde punctele de lucru din structura societatii, gestiunile si activitatiile societ3tii
ce urmeaza a fi contolate, obiectivle, peroada contolatd si cea stabiliti pentru efecuarea acestuia.
Tn baza programului de control nr.558 aprobat in data de 31.01.2019 s-au efectuat urmitoarele rapoarte de
control:
-numdrul 5401 din 16.07.2019 raport privind inventarul desfisurat la sectia Mecanizare in perioada 01.07- 05.07.2019.
- numarul 5665 din 23.07.2019 raport Balastiera Cirta, cantitatea de balast extrasa.
- numdrul 5825 din 31.07.2019 proces verval predare primire documente salarizare.
- numdrul 5870 din 01.08.2019 referat cu noile norme de consum la autobasculante si utilaje: SB06VZO, SBO6WEC,
SBO7GOG, SBO7GOC, SBO6ATU, SBOSMUK, SB11FGM, SB11FGN, SB11MLV, SB11MLX, SB10ZVX, SB10VGH, SB11GRJ
SB11BYT, SB10UUR, SB10XHM, SBOSENY, SB13AWD, SB13AWE, SBO2DPS + SB12VOP BENA, SB13DPS + SB13JPF BENA
456677 INCARCATOR ATLAS E86, 24874 VIBROFINISOR VOGLE, 24794 CILINDRU BOMAG BW151AD.
- numadrul 6706 din 10.09.2019 referat modificare cota combustibil autoturism SB11URM.
- numdrul 7318 din 02.10.2019 modul de evidentiere a orelor prestate de citre soferi, respectarea concordantelor intre
foaia de parcurs sistemul GPS si pontaj.
- Intocmire , verificare pontaj noiembrie, decembrie sectia Mecanizare Sibiu.
- inventar mijloace fixe, magazie Sectia Mecanizare, observator .
- numarul 2019 din 20.12.2019 Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2019

?

7

8. EXECUTIA PROGRAMULUI DE INVESTIT

Prin Decizia C.A nr. 35/27.09.2019 s-a aprobat rect|f|carea Programulw de mvestltn dln surse proprii (amortizare)
pentru anul 2019, astfel:

Nr. Valoare Valoare Observatii
crt. | Denumirea obiectului | Cantitate Mii lei/UM [mii lei]
investitiei
1 Platforma /remorca noua 1 buc 23,72 23,72 achizitionat
3,5 tone
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2 Raspanditor de material 1 buc 61,50 61,50 achizitionat
antiderapant inclusiv
instalatie clorura de calciu -
second hand cu garantie
3 Ansamblu transmisie achizitie in curs
autogreder tip YTO 1 buc 23,71 23,71
4 Citylight firma societate 1 buc 14,23 14,23 | achizitie in curs
5 Buldoexcavator nou 1 buc 379,46 379,46 achizitionat
6 Miniincarcator frontal cu 1 buc 85,38 85,38 | achizitie in curs
cupa simpla si cupa cu perie
colectoare -second hand cu
garantie
7 Autoutilitara LEA 3,5 to — '| 189,73 189,73 achizitionat
noua 1 buc
8 Generatorde aercaldpegaz | 2 buc. 7,12 14,23 | achizitie in curs
metan
9 Cilindru compactor 1,5/1,7 1 buc 71,15 71,15 achizitionat
to second hand cu garantie
10 | Placa vibrocompactoare 1 buc 14,23 14,23 achizitionat
11 | Licenta Microsoft Windows 2 buc 0.635 1,27 achizitionat
E Soft financiar si de gestiune 1 buc i8,09 18,09 | achizitionat
13 | Certificate Conformitate 3 buc 1,41 ] 4,25 l achizitionat
Agregate, Mixturi si Emulsie I -.
14 | Lame de zapada 5 buc 19,58 97,90 | achizitionat
15 | Autoturism teren 4x4 nou 1 buc 78,06 R 78,06 achizitionat
16 | Utilaj executie acostamente 1 buc 200,50 200,50 achizitionat
- nou
17 | Raspanditor de material 1 buc 73,25 73,25 achizitionat
antiderapant inclusiv
instalatie clorura de calciu-
second hand cu garantie
18 | Forezd de mare capacitate | 2 buc 9,50 18,90 achizitionat
pentru doi operatori si batiu
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rabatabil, burghiu 350 mm si ‘
generator
19 | Masina de turnat rigole 1 buc 31,00 31,00 achizitionat
20 | Sistem semafor mobil nou 1 buc 5,50 5,50 achizitionat
21 | Platforma pentru cantarire | 1 buc 40,00 40,00 achizitionat
pe axa autovehiculului -
12t/15t
22 | Semiremorca cu trei axe- | 1buc 76,13 76,13 achizitionat
second hand cu garantie
TOTAL FONDURI PROPRII {mii lei) 1.522,18
Investitiile aprobate din fondul de majorare de capital se prezinta astfel :
Nr. Valoare Valoare Observatii
crt. | Denumirea obiectului | Cantitate [mii lei/um] [mii lei]
investitiei
1 Sistem monitorizare Si achizitionat
supraveghere Sectie 1 buc 3,74 3.74
Mecanizare si Gestiune
2 Reabilitare sistem 1 buc 18,00 18,00 achizitionat
maonitorizare video Si
comunicatii gestiune stocuri
TOTAL FONDURI CJ (mii lei) 21,74

9. ANALIZA DE BILANT

ANALIZA DE BILANT SEMESTRUL {1 2019 COMPARATIV CU SEMESTRUL I 2018
Evolutia principalilor indicatori financiari- contabili in perioada 01.07.2019-31.12.2019 fata de aceeasi perioada a
anului 2018 se prezinta astfel:

Evolutia
- : lul.-Dec.
Nr. crt. Indicator (lei) Iuéoligc u201;c Sem. I
2019/2018
Cifra de afaceri neta 13.102.562 | 14.631.488 12%
Vemtun.'l aferente costului productiei in curs de 5.631.329 | 6.105.453 8%
executie
Venituri din p.roductia de imobilizari 0 0 0%
necorporale si corporale |
.Alte ver.1.|tu|.'| c?m exploatare (penalitati, 219994 43.031 _80%
imputatii, dif. inventar)
5= 1424344 Venituri din exploatare ~ total 18.953.885 | 20.779.971 10%
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Cheltuieli Fu materiile prime si materialele 12.495.237 | 12.431.827 1%
consumabile
Cheltuieli de natura obiectelor de inventar 77.737 24.124 -69%
Cheltuieli utilitati (energie, gaz, apa) 1.061.692 | 1.188.429 12%
Alte cheltuieli de exploatare (reparatii, chirii,
asigurari, deplasare, cazare, posta, protocol, 2.038.666 | 1.192.713 -41%
subcontractari etc )
Cheltuieli cu personalul 3.582.236 | 4.390.784 23%
Amortizare 933.905 923.998 -1%
Ajustari imobilizari/provizioane 37.452 0 -100%
13=6+7+8+9+10+11+12 | Cheltuieli de exploatare -total 20.226.925 | 20.151.875 0%
14=5-13 Rezultat din exploatare profit/pierdere -1.273.041 628.097 -149%
Venituri financiare 1.032 942 -9%
Cheltuieli financiare 0 0 0%
17=15-16 Rezultat Financiar 1.032 942 -9%
Venituri totale 18.954.916 | 20.780.913 10%
Cheltuieli totale 20.226.925 | 20.151.875 0%
20=18-19 Profit /Pierdere -1.272.009 629.039

Raportat la indicatorii financiari evidentiati in aceiasi perioada de raportare al anului trecut se observa o
imbunatatire semnificativa a rezultatului total al societatii, astfel:

- veniturile realizate au crescut cu suma de 1.826.086 lei in principal urmare a majorarii semnificative a cifrei de
afaceri reprezentata de executia de lucrari in baza contractului subsecvent incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu, a cresterii
veniturilor din executia de lucrari in baza contractelor incheiate cu tertii dar si datorita cresterii veniturilor din productia
stocata;

- cheltuielile totale s-au diminuat cu 75.050 lei fata de aceiasi perioada de raportare a anului 2018. Cresterea
cheltuielilor cu salariile se datoreaza aplicarii prevederilor OUG nr. 114/2018 prin care s-a stabilit salariul minim exclusiv
pentru angajatii din constructii la 3.000 lei.

In ceea ce priveste rezultatul fiscal, comparativ cu aceeasi perioada al anului 2018 societatea a inregistrat un
profit net preliminat in suma de 629.039 Igj .

Societatii Drumuri si Poduri S.A fi sunt incidente reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, a inregistrat in exercitiul
financiar precedent o cifra de afaceri mai mare de 220.000 lei, motiv pentru care va intocmi si va depune la unitatile
teritoriale ale MFP raportari contabile la 31 decembrie 2019, in termenul prevazut de lege.

Principalele actiuni executate in mod continuu in semestrul !l al anului 2019, in cadrul Biroului Contabilitate

si respectiv al Biroului Financiar/Salarizare sunt legate de:

- coordonare, inregistrare si verificare a operatiunilor de evidenta a:

o gestiunilor de stocuri (operare intrari si iesiri de materii prime, materiale, produse finite etc),

o gestiunilor de imobilizari,

o gestiunilor de personal (stabilirea sumelor aferente statului de plata lunar),
- evidenta clientilor si ai furnizorilor,
- evidenta obiectelor de inventar,
- urmarirea cash flowlui societatii prin efectuarea si operarea incasarile si platilor din extrase de banca sau

registrul de casa,

- inregistrarea si verificarea amortizarii,
- evidenta cheltuielilor deductibile si nedeductibile,
- asigurarea intocmirii lunare a balantei de verificare pentru conturile sintetice si cele analitice si concordanta
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dintre acestea,
- depunerea lunara a declaratiilor fiscale;
- depunerea situatiilor financiare anuale si semestriale;
- urmarirea cheltuielilor prin asigurarea sumelor in fundamentarea sau in rectificarea, dupa caz, a bugetului de
venituri si cheituieli al societatii si al investitiilor efectuate;
acordarea vizei CFP pentru operatiunile prevazute in procedura proprie de CFP si legislatia aferenta.

DIRECTORI:
Nr. crt. Mumele si prenumele Functia Semnatura
p Ovidiu Nicolae SPATARI | Director General .
2 Gabriel GOREAEV | Director Productie -
3 | Emilia RACUCIU Director Econamic 5

Presedinte Consiliul de Administratie,
Ec. Radu loan 3AMEA
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