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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2021

1.FUNDAMENTARE RAPORT

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglementarilor contabile in
vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, ale O.M.F.P.
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale O.M.F. 85/2022
- privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportdrilor
contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, pentru
reglemetareea unor aspecte contabile.

Societatea Drumuri si Poduri S.A, ca entitate de interes public, intocmeste situatii financiare anuale in
conformitate cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014, cap.ll, sectiunea 2.1, pct.21, respectiv:

- bilant;

- cont de profit si pierdere;

- situatia modificarilor capitalului propriu;

- situatia fluxurilor de trezorerie;

- notele explicative la situatiile financiare anuale.

Politicile si obiectivele firmei privind managementul riscului sunt:

a) dezvoltarea previzibild a entitatii - societatea comerciala isi va axa activitatea pe aceleasi domenii ca in
trecut, din considerentul ca pe aceste domenii s-a inregistrat cea mai mare rata a profitului;

b) existenta de sucursale ale entitatii — nu este cazul;

¢) in ceea ce priveste utilizarea de cadtre entitate a instrumentelor financiare de plata: Datele de scadenta a
datoriilor sunt atent monitorizate iar sumele datorate dupa expirarea termenelor de plata sunt urmarite cu
promptitudine.

d)} mentinerea unui risc scdzut de colectare a creantelor, prin respectarea procedurilor interne adoptate n
vederea realizarii acestui obiectiv; revizuirea acestor proceduri daca este necesar;

e) asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor si perioada de plata a datoriilor.

Evaluarea posturilor din prezenta situatie financiara simplificata, s-a efectuat in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:

1. Principiul continuitatii activitatii: s-a tinut cont de faptul ca societatea fsi va continua in mod normal
functionarea in viitorul previzibil;
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2. Principiul permanentei metodelor: Au fost aplicate aceleasi regululi, metode,norme, privind evaluarea,
inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a
informatiilor contabile.

3. Principiul prudentei: Au fost luate in considerare numai profiturile recunoscute péna la data inchiderii
exercitiului financiar; s-a tinut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale si au fost facute
ajustari de valoare tindnd seama de toate deprecierile posibile indiferent de modul cum acestea ar fi influentat
rezultatuf financiar;

4. Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului s-au luat in calcul toate veniturile si
cheltuielile indiferent de data incasarii sumelor, respectiv, data efectuarii platilor;

5. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate toate elementele de activ
si pasiv si, eventual, ulterior s-au efectuat compensari legale;

6. Principiul intangibilitatii: bilantul de deschidere corespunde cu cel de inchidere;

7. Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si cheltuieli, ori intre active si pasive,
aitele decat cele permise de lege.

8. Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate in lei;
9. Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie).
10. Costul stocurilor se bazeaza pe principiul FIFO (primul intrat, primul iesit).

11. Conturile de creante si datorii, sunt exprimate la valoarea lor recuperabila, respectiv, de plata.

2.DATE DE IDENTIFICARE

Data raportului: 18.05.2021

Denumirea entitatii: Drumuri si Poduri S.A

Sediul social: Sibiu, sos. Alba lulia, nr.68, jud. Sibiu,

Nr. Telefon: 0269-21.00.95; 21.08.84; 21.04.95; 21.09.62
Fax: 0269-23.58.85

Web/Email: office@ drumuripodurisibiu.ro

Cod unic de inregistrare la ORC: RO 11766640

Numar de ordine in Registrul Comertului: 132/1005/1998

Capitalul societatii: 13.217.260 lei

Data infiintarii societatii: 01.05.1968

3. ANALIZA ACTIVITATH SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A

3. 1 Prezentarea societatii

Societatea a fost infiintata la data de 1.05.1968, prin hotararea forului administrativ judetean de la
acea data — CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, cu denumirea de UNITATEA JUDETEANA DE CONSTRUCTII REPARATII
DRUMURI SI PODURI SIBIU avand forma juridica de organizare si functionare de intreprindere de stat.

In anul 1970, la data de 1 aprilie, in baza deciziei Consiliului Judetean Sibiu, denumirea se schimba in
DIRECTIA JUDETEANA DE DRUMURI SI PODURI SIBIU, cu sediul social in Sibiu, str. Gladiolelor nr.4, pastrandu-

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR LA DATA DE 31.12.2021




CONSILIUL
JUDETEAN

2y S$oseaua Alba lulia, nr.6t
7 '550052 Sibiu - Romanit
Tel: +40 269 210 09!

+ 40 269 210 88«

DRUMURI

Fax: + 40 269 235 88!
Nr. de inmatricular¢
R.C.: J32/1005/1991

Cod fiscal: RO 1176664(
www.drumuripodurisibiu.rc

se forma juridica de organizare si functionare. In baza Deciziei Prefecturii judetului SIBIU, nr.208/11.03.1991,
sediul social al intreprinderii se schimba la adresa, SIBIU, str. Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr.14 din 28.09.1994 a Consilului Judetean Sibiu, forma juridica de organizare si
functionare se modifica, intreprinderea transformandu-se in REGIA AUTONOMA "ADMINISTRATIA JUDETEANA
DE DRUMURI SI PODURI SIBIU", pastrandu-se sediul social de pe str, Morilor nr.51.

Prin Hotararea nr.2 din 01.04.1998 a Consiliului Judetean Sibiu, forma organizatorica si juridica a regiei
se transforma in societate comerciala, cu denumirea de SOCIETATEA COMERCIALA DE DRUMUR! SI PODURI
SIBIU, preluandu-se patrimoniul regiei si pastrandu-se sediul social avut anterior.

Intre anii 1968-1998, societatea in formele de reprezentare nominalizate, se dezvolta si infiinteaza
puncte de lucru, marindu-si capacitatea de acoperire administrativa a judetului cu centre de productie,
conform obiectului de activitate.

Organizarea activitatilor se desfasoara pe puncte de lucru, formatii, loturi si sectii, asigurand o
acoperire buna in planul teritorial adminstrativ al judetului, cu utilitati si capacitati de productie. In anul 2020
societatea a dispus in dotare de un numar de 118 de utilaje, autovehicule specifice iar unele echipamente
tehnologice achizitionate in anul in curs . In acest fel se asigura puncte operative de interventie in planul
administrarii, intretinerilor si reparatiilor drumurilor judetene, cu eficienta in planul cheltuielilor cu
transporturile.

Societatea desfasoara activitatea la sediul social si in urmatoarele puncte de lucru din judetul Sibiu:

- Sibiu, sos. Alba lulia, nr.62;

- Sibiuy, str. Calea Surii Mici, nr. 62 (sectia utilaj transport);

- Seica Mare, str. Rachitei {statie de asfalt);

- Agnita, str. 1 Decembrie, FN, (depozit, magazii, utilaje);

- Carta, FN, {balastiera);

- Dumbraveni, str. Sos. Sarosului, nr. 1(depozit, magazii, utilaje).

Principala activitate a societatii.

Societatea Drumuri si Poduri S.A are ca obiect principal de activitate realizarea de lucrari de constructii
a drumurilor judetene, reparatia si intretinerea de drumuri si poduri.

Administrarea drumurilor publice si private are ca obiect proiectarea, construirea, modernizarea,
reabilitarea, repararea, intretinerea si exploatarea acestora.

Activitatile secundare derulate la nivelui societatii sunt: productia si comercializarea produselor de tip
asfalt, emulsie bituminoasa, extragere si sortare balast de Ia balastiera {nisip, pietris, prefabricate) si prestarea
de servicii de deszapezire, inchirieri de mijloace de transport si utilaje specifice.

Tipul activitatii principale si codul CAEN
“Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor”, cod CAEN 4211.

Capitalul social actual al societatii este in valoare de 13.217.260 lei, divizat in 5.286.904 actiuni a cate
2,5 lei fiecare, detinute in intregime de catre CONSILIUL JUDETEAN SIBIU, in calitate de actionar unic.

Din capitalul social total, suma de 6.477.373 lei reprezinta valoarea terenurilor pentru care s-a emis
certificatul de atestare a dreptului de proprietate, conform HG. 834/1991.

Actiunile societatii sunt nominative, in forma dematerializata, pe suport electronic. Detinerea actiunii
implica adeziunea de drept la actul constitutiv. Actiunile sunt indivizibile cu privire la societatea care nu
recunoaste decat un proprietar pentru fiecare actiune.

Societatea tine evidenta actiunilor intr-un registru numerotat, sigilat si parafat de presedintele
Consiliului de Admninistratie, pastrat la sediul societatii.

Societatea recunoaste modificarile la capitalul social in conditiile prevazute de legislatia in vigoare si
numai dupa aprobarea lor in Adunarea Generala a Actionarilor si inregistrarea acestora la Oficiul Registrului
Comertului.

In cursul exercitiului incheiat, nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative ale societatii.
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3.2 Conducerea administrativa si executiva a societatii

Societatea Drumuri si Poduri S.A este administrata intr-un sistem unitar, conducerea fiind asigurata de
directorii executivi sub supravegherea Consiliului de Administratie si a Adunarii Generale a Actionarilor.

Componenta Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii
entitatii. Atributiile indeplinite de AGA constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in numele
unitatii administrative teritoriale de catre Consiliul Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei
publice locale constituita la nivel judetean in baza Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, prin
reprezentantii desemnati in baza HCJ nr.240/26.11.2020 :

1. Ticher Gabriel

2. Gheorghe STERP VINGARZAN

Adunarea Generala a Actionarilor a emis in perioada de referinta urmatoarele hotarari:

1. Tn temeiul prevederilor art. 3 pct. 2 lit. f si g din OUG nr. 109/2011, art. 10 pct 10.3 si 10.4 din contractele de
mandat ale administratorilor, art.111 alin 2 lit a si d din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare coroborate cu prevederile cap.IV art.13 pct.3 lit.j, cap.V pct.4 lit.k si ale
cap.VIll art.23 si art.24 din Actul Constitutiv al societatji

- Hotdrarea nr. 9/20.07.2021 privind avizarea Raportului Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri
si Poduri SA Sibiu, privind administrarea societatii tn semestrul | al anului 2021

1. Tn temeiul prevederilor art. 3 pct. 2 lit. f si g din OUG nr. 109/2011, art.111 alin 2 lit a si d din Legea
nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare coroborate cu
prevederile cap.IV art.13 cap.V si ale cap.VIII din Actul Constitutiv al societatii

- Hotdrdrea nr. 10/20.07.2021 privind aprobarea prelungirii contractelor de mandat a membrilor
Consiliului de Administratie a Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu

2. Tntemeiul prevederilor cap.IV art.1, lit. b) privind atributul AGA a actionarilor de numire a membrilor C.A.

siale cap.lV art. 3 lit. k din Actul Constitutiv al societatii
- Hotararea nr. 11/29.10.2021 privind numirea administratorilor la Societatea Drumuri si Poduri SA
Sibiu

Componenta Consiliului de Administratie a societatii
Componenta Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A. aprobata prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 7/21.07.2017, pentru un mandat de 4 ani, este structurata astfel:
1. Raduloan GANEA-Presedinte
Adrian BESOIU — Membru
Lucian BRANGA - Membru
Vasile DEAC SUTEU — Membru
Vasile NARTEA — Membru
Conform Hotararii AGA nr. 11/29.10.2021 se ia act de incetare prin ajungere la termen a contractelor
si actelor aditionale de mandat a consiliului de dministratie si concomitent se numesc administratorii
pentru un nou mandat.
La data prezentului raport, componenta Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A.
aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 11/29.10.2021, pentru un mandat de 4 ani, este
urmatoarea:
1. Raduloan GANEA-Presedinte
2. Lucian BRANGA - Membru
3. Petru Florea— Membru

G s W
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Consiliul de administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A are constituit in cadrul sau doua
comitete consultative, respectiv Comitetul de nominalizare si remunerare si Comitetul de audit, in
conformitate cu prevederile art 14072 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, actualizata, si a art.34
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in Actul constitutiv al Societatii Drumuri si
Poduri S.A, fiind in stricta conformitate cu prevederile legale, asigurandu-se prezentarea materialelor,
consemnarea lucrarilor si a deciziilor adoptate.

Remunerarea administratorilor se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv si ale Hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor.

In anul 2021, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, deciziile fiind
luate cu majoritatea voturilor celor prezenti si cu indeplinirea prevederilor legale privind convocarea si
cvorumul pentru tinerea respectiv adoptarea in mod legal a deciziilor. Asfel au fost emise un numar de 38
decizii.

Componenta conducerii executive a societatii

Conducerea executiva a Societatii Drumuri si Poduri S.A. in perioada ianuarie —iulie 2021 a fost
asigurata de urmatoarele persoane, carora li s-au delegat atributiile de conducere a companiei prin Deciziile
Consiliului de Administratie si a contractelor de mandat :

- Emilia RACUCIU - Director General
- Calin loan Nicolae -Director Productie
- Stoica Vasilica Madalina - Director Economic

In semestrul Il al anului 2021 conducerea societatii a fost asigurata pentru perioada 07.07.2021-
31.12.2021 de catre dl. Calin loan Nicolae - Director productie cu atributii delegate de director general si de
catre dna. Madalina Stoica- Director Economic, conform deciizilor emise de catre C.A. a actelor aditionale la
contractele de mandat.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de Directorul General in temeiul dispozitiilor art.
143, alin. 4 coroborat cu art. 1432 alin. 4 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale.

Remunerarea directorilor societatii se face in conformitate cu prevederile actului constitutiv.

Politica de remunerare a societatii, bazata exclusiv pe un profil profesional si etic al administratorilor
respectiv al directorilor, constatand in acordarea indemnizatiilor aferente contractelor de mandat, iar in urma
neindeplinirii indicatorului productivitatea muncii componenta variabila pentru anul 2021 nu se acorda.

3.3 Evaluarea activitatii Societatii DRUMURI SI PODURI S.A in anul 2021

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Informatiile financiare prezentate mai jos sunt extrase din evidenta contabila si sunt consemnate in
conformitate cu cadrul de reglementare si anume : prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate si cu politicile contabile si a Legii contabilitatii nr. 82/1991 actualizata.

A). SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL/PERFORMANTEI FINANCIARE
Activitatea societatii a fost finantata in anul 2021 integral din surse proprii.
Rezultatele obtinute in anul 2021 fata de anul 2020 se prezinta astfel:

Deviatie
) ) 01.01.2020- | 01.01.2021- an
Nr. crt. Indicator (lei) 31.12.2020 | 31.12.2021 2021 vs
2020
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1 | Cifra de afaceri neta 23,659,099 21,799,837 -8%
5 Venltu!’l aferente costului productiei in curs de 4,309,608 5,110,726 19%
executie
3 Venituri din p.roductla de imobilizari 0 0 0%
necorporale si corporale
4 .Alte vel?.ltu.n Qm exploatare (penalitati, 115,537 134,936 17%
imputatii, dif. inventar)
5= 1+2+3+4 Venituri din exploatare - total 28,084,334 27,045,499 -4%
6 Cheltuieli <.:u materiile prime si materialele 13,073,591 11,816,056 10%
consumabile
7 | Cheltuieli de natura obiectelor de inventar 133,774 88,689 -34%
8 | Cheltuieli utilitati (energie, gaz, apa) 1,093,523 823,463 -25%
Alte cheltuieli de exploatare (reparatii, chirii,
9 | asigurari, deplasare, cazare, posta, protocol, 2,189,975 2,011,755 -8%
subcontractari etc )
10 | Cheltuieli cu personalul 8,805,668 7,847,124 -11%
11 | Amortizare 1,598,646 1,342,219 -16%
12 | Ajustari imobilizari/provizioane -139,724 441,519 -416%
13=6+7+8+9+10+11+12 Cheltuieli de exploatare -total 26,755,453 24,370,824 -9%
14=5-13 Rezultat din exploatare profit/pierdere 1,328,881 2,674,675 101%
15 | Venituri financiare 2,775 5,861 111%
16 | Cheltuieli financiare 0 0 0%
17=15-16 Rezultat Financiar 2,775 5,861 111%
18 | Cheltuieli cu impozitul pe profit 49,153 489,805 896%
'19=5+15 | Venituri totale 28,087,110 27,051,360 -4%
20=13+16+18 | Cheltuieli totale 26,804,606 24,860,629 -7%
21=19-20 Profit /Pierdere net(a) 1,282,503 2,190,731 71%
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*|n categoria Alte cheltuieli de exploatare sunt evidentiate serviciile prestate de terti, servicii de inchiriere,
servicii de audit financiar, servicii de paza, servicii de medicina muncii, servicii de reparatii auto, servicii web,
servicii de mentenanta, etc.

In decursul anului 2021 societatea nu a avut subcontractatori.

Evolutia activitatii societatii in anul 2021 se prezinta astfel: situatiile financiare reflectand o cifra de
afaceri neta realizata in suma de 21.799.837 lei, inregistrand o scadere fatad de anul 2020 cu aprox. 8%, datorita
diminuarii valorii contractului subsecvent cu principalul client.

Cifra de afaceri de 21.799.837 lei se compune din urmatoarele componente:

- venituri din lucrdri executate si servicii prestate (C.J Sibiu si terti) 21.206.240 lej;
- venituri din vanzarea produselor finite 476.592 lei;

- venituri din activitdti diverse 97.774 lei;

- venituri din vanzare produse reziduale 19.231 leij;

In categoria veniturilor din activitatea de baza se includ sumele incasate din prestari servicii respectiv
lucrari de intretinere si reparatii drumuri si poduri, siguranta circulatiei de pe raza judetului, deszapezire
prestate catre Consilul Judetean Sibiu in baza Acordului cadru nr. 2/2020 si a contractului subsecvent incheiat
nr. 2/17.12.2020 care produce efecte din data de 01.01.2021 si din prestari servicii de inchiriere utilaje, vanzari
de emulsie bituminoasa, asfalt, servicii deszapezire, lucrari executate catre terti in baza contractelor incheiate
sau a comenzilor acestora.

In categoria activitati diverse intra venituri din producerea de asfalt, emulsie bituminoasd, extractie de
balast si prelucrare in sorturi, venituri din refacturari (utilitati Comtram si Carta), venituri din dezmembrari,
casari, imputatii.

Cheltuielile activitatii de baza se referala:

- cheltuieli cu materialele de masa: nisip, pietris, cribluri, filer, emulsie, bitum, carburanti, cheltuieli
cu energie si apa, cheltuieli de natura salariala si viramentele aferente acetora ;
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- valori de platit pentru executarea unor obligatii legale sau contractuale ;

- cheltuieli privind amortizarile si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare ;

- cheltuieli cu salariile directorilor, indemnizatiile administratorilor, cheltuielile de protocol, cheltuielile
cu sponsorizarea, cheltuielile cu penalitatile, taxele si impozitele locale, provizioane, etc.

In evolutie, cheltuielile de exploatare au inregistrat o scadere cu 2.384.629 lei in anul 2021 fata de
anul 2020, respectiv 9%.

La sfarsitul anului 2021 societatea a inregistrat un profit net in suma de 2.190.731 lei care provine din
activitatea curenta de exploatare, urmand a fi supus aprobarii Adunarii Generale repartizarea profitului pe
destinatiile legale.

Contul de profit si pierdere reflecta in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale
anului 2021. Societatea a realizat inventarierea intregului patrimoniu, rezultatele inventarierii au respectat
prevederile Ordinului 2861/2009.

Obiectivele, politicile si procedurile de administrare a capitalului vizeaza continuitatea activitatii in
conditiile mentinerii unei structuri optime a capitalului.

Obiectivul indeplinit de catre societate, a urmarit ca anual din profitul obtinut sa se constituie
rezervele legale minime obligatorii prevazute de legislatia romaneasca in materie.

Conform art. 183 alin. (1) din Legea 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare, din profitul societatii s-a preluat 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge
minimum a cincea parte din capitalul social. Rezerva legala s-a constituit in suma de 145.224 lei.

Societatea a avut in vedere prevederile pct. 419 din O.M.F.P. nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, sectiunea 4.13.4. ,,Rezerve legale si alte rezerve: (2) Rezervele legale se constituie anual
din profitul entitatii, in cotele si limitele prevazute de lege, si din alte surse prevazute de lege

Totodata societatea monitorizeaza la fiecare data a intocmirii situatiilor financiare corelatia dintre
activul net (determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor) si valoarea capitalului social
subscris pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare (activul net > 1/2 capitalul social subscris),
si dispunerea eventualelor masuri pentru reintregirea capitalului social, daca este cazul.

Evolutia elemetelor de bilant din anii 2020 si 2021 pentru care societatea a prezentat situatia pozitiei
financiare ne indica gestionarea corespunzatoare a capitalului social:

Elemente de bilant An 2020 An 2021
Total active 21.050.425 26.779.741
Total datorii {(inclusiv overdraft) 1.662.028 4.589.160
Active nete 19.377.989 22.033.130
Capital social subscris 13.217.260 13.217.260

Activ net/Cap. social 147% 203%
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B.)SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Principalii indicatori economic- financiari ai activitatii societatii se prezinta astfel:

a) Structura activului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2021

Evolutia
ACTIV 31.12.2020 31.12.2021 2021/2020
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL din care: 9.212.048 8.680.347 -531.701
Imobilizari corporale 9.009.940 8.479.844 -530.096
Imobilizari necorporale 18.356 9.212 -9.144
Imobilizari financiare 183.752 191.291 7.539
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL din care: | 11.793.133 18.030.904 6.237.771
Stocuri 1.014.123 1.904.843 890.720
Creante comerciale si similare 1.344.365 1.280.409 -63.956
Alte creante 283.224 165.865 -117.359
Numerar si depozite la banci 9.151.421 14.679.787 5.528.366
Cheltuieli in avans 45,244 68.490 23.246
Total active 21.050.425 26.779.741 5.729.316

Valoarea totala a activului la 31.12.2021 este de 26.779.741 lei, in crestere cu 5,73 mil. lei fata de
valoarea inregistrata la inceputul anului, provenind in principal din incasarile la termen de la clientii debitori;
urmand ca in decursul anului cuantumul cuvenit din aceste dispobilitati sa se vireze si garantiile de buna
executie care au fost virate direct in conturile bancare pentru lucrarile care au termen de deblocare la receptiile
finale la terminarea lucrarilor; garantiile de participare la licitati pentru diversi furnizori/participanti la liciitatii

etc.

Din valoarea creantelor - clienti in suma de 1.280.409 lei (cont 4111+4118), suma de 300.006 lei
reprezinta clienti incerti sau cu care societatea este in litigiu. Pentru riscul de neincasare al acestor creante s-

au constituit ajustari pentru deprecierea creantelor-clienti in valoare de 300.006 lei.

In decursul anului

societatea a mai incasat suma de 15.150 lei provenind din contul 4118, astfel anulandu-se provizionul constituit

la inceputul anului.

a) Structura pasivului din bilantul contabil al societatii la 31.12.2021

Evolutia

PASIV 31.12.2020 31.12.2021 2021/2020
Capitaluri proprii Total din care: 19.351.779 21.550.251 2.198.472
Capital subscris 13.217.260 13.217.260 -
Rezerve legale 921.193 1.066.417 145.224
Alte rezerve 5.032.738 5.104.973 -
Rezultat REPORTAT -1.023.431 116.094 -
PROFITUL EXERCITIULUI FINANCIAR
CURENT T 1.282.503 2.190.731 908.228
Repartizarea profitului
Rezerve legale -78.484 -145.224 66.740
gi‘:Tcz'::: PETERMEN pana a1 AN Total 1.662.028 4.589.160 2.927.132
Datorii comerciale-Furnizori 614.909 1.042.074 427.165

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR LA DATA DE 31.12.2021
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Datorii fiscale si asig. sociale si alte fonduri 1.047.119 1.047.086 -33
zt\jrenrzg;;:orate la banci -linie credit i 2.500.000 2.500.000
Provizioane 26.210 482.879 456.669
Venituri In Avans 10.408 157.451 \ 147.043
Total pasiv 21.050.425 26.779.741 5.729.316

Din analiza datelor de mai sus rezulta ca in exercitiul financiar 2021, societatea a inregistrat o crestere
a total datoriilor pe termen scurt datorita faptului contractarii unei linii de credit de tip overdraft, inca
neutilizata. Aceasta a fost contractata pe perioada pandemiei Covid 19 ca o masura de siguranta a
disponibilitatilor banesti pentru activitatea curenta.

Datoriile fiscale sunt reprezentate de contributiile si aferente salariilor pentru luna decembrie, cu
scadenta in luna ianuarie 2022, cand aceste obligatii au fost achitate prin virament bancar.

C.) INDICATORI DE PERFORMANTA

: N 2021
Nr. Indicatorii de Formula UM
crt. performanta
Aprobat BVC Realizati
Productivitatea Venituri totale expl/nr. mii
1 | muncii mediu de personal lei 224,03 212,96
Profit brut/Venituri totale
2 | Rata profitului brut | x 100 e |1 % 5,49 10
Cheltuieli totale la ;
1000 lei venituri Cheltuieli totale/Venituri
3 | totale totale x 1000 lei 945,12 900,91
Rata eficientei Profit brut/Cheltuieli
4 | economice totale x1000 % 5,81 11

Principalele masuri cuprinse in planul de administrare privind imbunatatirea indicatorilor de
performanta sunt:
* Introducerea sistemului-de normare si planificare lunara a productiei cu tinta de performanta prin:
- Rapoarte de activitate lunara a personalului direct productiv;
- Planificarea lunara a lucrarilor impreuna cu reprezentatii CJ Sibiu;
- Planificarea resurselor materiale, logistice si umane;
- Controlul cheltuielilor directe de productie;
- Diminuarea stocurilor cu miscare lenta.
e Reevaluarea sistemului de organizare a productiei prin:
- reevaluarea deplasarii mijloacelor de transport prin recalcularea cotelor de consum de
carburant al parcului auto ;
- eficientei capacitatii de productie agregate Carta;
- obtinerea Permisului de exploatare pentru Balastiera Carta, permis obtinut in anul 2021
- Cresterea capacitatii de productie mixtura astfaltica Statiei Seica Mare;

11
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- elaborarea strategiei de achizitii in functie de necesarul productiei si executia Planului Anual
al Achizitiilor Publice prin efectuarea tuturor achizitiilor in conditiile Legii 98/2016 a achizitiilor publice
{procedura in cadrul societatii se aplica din data de 24.11.2017 in urma careia societatea detine si demunirea
de autoritate contractanta);

e marirea cifrei de afaceri a societatii, functie de posibilitati

Politica de investitii prin:
- Achizitia de echipamente si utilaje necesare cresterii productivitatii muncii;
- Instalarea echipamentelor de supraveghere la punctelor de lucru;
- Achizitia de noi echipamente ,conform listei de investitii;

¢ Reorganizarea operationala a societatii.

e Contractarea pe baza de contract pe termen lung sau fimitat a materiilor prime si materiale necesare
productie pe perioade lungi de timp (maxim 12 luni) cu prevederi/clauze contractuale in asa fel incat
timpii de livrare sa fie mult scurtati si sa existe posibilitatea unei planificari a livrarilor ( bitum, filer
calcar, carburant, parapet metalic etc) functie de posibilitati .

e Urmarirea si aplicarea prevederilor C.C.M. la nivel de societate, ale legii nr. 53/2003 privind Codul
Muncii republicat, evidenta opertiva a orelelor suplimentare (acordare timp liber in urmatoarele 60
respectiv 90 de zile de la data efectuarii lor); monitorizare activitate resurse umane si salarizare;
executie bugetara

e Externalizarea de servicii (ex: curatenie si paza);

e Punct de referinta an 2021: Exploatare din perimetru Carta X!l , permis de exploatare obtinut in
decursul anului; obtinere agregate si sortare cu propria Statia sortare Carta; In activitatea de
exploatare si sortare societatea a intampinat dificultati { defectare statie saptamanal/iar conducerea
a cautat solutii de remediere imediata.

e Optimizarea transportului de agregate de la Statia Carta pe gestiuni si lucrarile executate, cat si a

transportului de asfalt de la statia Seica la locul de punere in opera;

¢ Planificarea mentenantei statiilor de exploatare si de asfalt;

3.4 Activitatea de productie a Societatii DRUMURI SI PODURI S.A in anul 2021

Activitatea principala desfasurata de SC DRUMURI PODURI SA Sibiu are la baza Contractul subsecvent
nr.2/2020 cu aplicare din data de 01.01.2021 si al acordului cadru nr. 2/2020 cu Consiliul Judetean Sibiu, pentru
lucrari de intretinere, reparatii si deszapezire pe drumurile judetene. In anul 2021 societatea noastra a executat
in baza Contractului Subsecvent incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu un volum de lucrari in valoare de
20.233.342,00 lei fara TVA.

S-au executat lucrari de plombari pe drumurile judetene asfaltate iar drumurile pietruite au fost
reprofilate cu adaos de material pietros conform programului de lucrari. Pentru prelungirea duratei de
exploatare a drumurilor judetene s-au executat tratamente bituminoase cu sort si emulsie pe tronsoane de
drum.

In perioada de referinta societatea a mai executat lucrari pe baza de comanda, contracte de lucrari si alte
lucrari executate pentru terti/alte livrari, pentru alti beneficiari in valoare de 1.566.496 lei fara TVA.

12
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VENITURI CF BVC 2021 33,382,639 | Veniturirealizate 2021 27,084,569 -19%
Val ctr subsec 2/2020 cu apl din 01.01.2021 20,663,866 | Consiliul Judetean 20,233,342 -2%
C:jf;a Lucrari executate terti 4,132,773 | Terti 972,898 -76%
afaceri | Venituri din vanzare de produse 500,000 | Terti 476,592 pondere -5%
Alte venituri (valorificari si altele) 50,000 | Tertialte venituri 117,006 | realizat 134%

in an fata

de buget

Productia interna (asfalt, emulsie, Productia interna (asfalt, emulsie, anual

sortari stoc ) - Nu intra in C.A. 8,000,000 | sortari stoc) - Nu intra in C.A, 5,110,726 -36%
Alte venituri 34,000 | Alte venituri 168,145 395%
Venituri financiare 2000 | Venituri financiare 5,861 193%

Situatia lucrarilor de intretinere drumuri si poduri precum si alte lucrari executate in anul 2021 astfel:

lidtonie

3.TOTAL Tf{ATAMENTE

—semnallzare circ.

936.375,90

4.586.461,26

Plombari 1.021.116,83 1.215.129,03
Intretin.dr.pietruite 266.223,99 316.806,55
Intretinerea platformei drumului 656.193,03 780.869,71
-cosirea vegetatiei 905.109,00 1.077.079,71
-sant{curatire, desfundare) 313.246,85 372.763,75
-sant betonat manual, mecanizat 14.004,94 16.665,88
-sapatura sant 406.099,77 483.258,73
-desf.rigole, montat rigole 20.296,85 24.153,25
-defrisari 426.038,94 506.986,34
-aducere la cota camine 10.607,62 12,623,07
Intretinere podete 96.737,83 115.118,02
1. TOTAL INTRETINERE St REPARATII

DRUMURI 4.135.675,65 4,921.454,03
2. TOTAL ACTIVIT TE DE IARNA 6.503 2 7.739 6

1.114.287,33

5.457.888,90

71.403,71

60.003,12
-stalpi 225.951,84 268.882,69
-table ind. 257.340,39 306.235,06
-parapeti 1.067.174,61 1.269.937,79
-marcaje long. 963.879,32 1.147.016,39
-marcaje transversale 205.926,40 245.052,42
-curatare mecanica cu peria 1.568,00 1.865,92
-limitatoare viteza 46.500,60 55.335,71
Zid sprijin 11.132,84 13.248,08
Eliminare puncte periculoase 349.873,41 416.349,36
5. TOTAL SIGURANTA CIRCULATIEI 3.189.350,53 3.795.327,13
6. ALTE LUCRARI 881.502,29 1.048.987,73
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AY N
A. TOTALC.J. ] 20.233.342,15 24.257.783,16
B. LUCRARI EXECUTATE TERTI 972.898 1.7.748,62

Lucrari productie an 2021

= 1. TOTAL INTRETINERE S| REPARATII DRUMURI = 2. TOTAL ACTIVITATE DE IARNA
= 3.TOTAL TRATAMENTE D) = 4. TOTAL COVOARE ASFALTICE
= 5. TOTAL SIGURANTA CIRCULATIEI = 6. AL‘TE LUCRARI

*

= 7. LUCRARI EXECUTATE TERTI

3.5 Activitatea Punctului de lucru Calea Surii Mici sector repartii, intretinere auto si coloana auto din cadrul
Societatii Drumuri si Poduri S.A

Sinteza activitatii pe anul 2021: In anul 2021 autoturismele, autoutilitarele si autobasculantele societatii au
insumat un numar de 892.350 km.
Utilajele au insumat un numar de: 22.840 ore de functionare.

Parcul auto cuprinde: . Utilajele sunt structurate astfel:
autoturisme — 15buc utilaj executat acostamente -1buc
autoutilitare (LEA) — 14 buc masina turnat rigole -1buc
microbuze — 1 buc incarcator frontal — 8 buc
autobasculante — 21buc buldoexcavator — 5 buc
cap tractor — 3 buc autogreder — 2 buc
trailer - 1 buc raspinditor mixturi asfaltice — 2 buc
semiremorca — 3 buc - excavator pe senile — 1 buc
tractoare — 7 buc masina marcaj rutier — 3 buc

8
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autogudronator — 1 buc cilindru compactor — 9 buc
automacara —1 buc motocompresor -4 buc
gudronator in bena — 3 buc freza asfalt — 2 buc

raspinditor emulsie bituminoasa — 3 buc

perie stradala —5 buc

3.6 Activitatea compartimentului juridic din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A

Sinteza activitatii pe anul 2021:

In perioada 01.01.2021-30.06.2021 compartimentul juridic si-a desfasurat activitatea astfel:
S-au avizat note fundametare alegere procedura de achizitie directa derulate in cadrul societatatii
pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime, servicii si lucrari.
O parte din aceste achizitii, care fac parte din lista de investitii pe anul 2021, aprobata de catre Consiliul
de Administratie au fost finalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse.
S-au intocmit contracte de vanzari atat pentru furnizare produse emulsie cat si pentru pentru servicii
de dezapezire cu autoritdti contractante/primarii si societati comerciale.
¢ [ntocmirea si avizarea contracte de achizitie publica si contracte comerciale, dupa cum urmeaza :
- contracte de achizitie: -prestari servicii
- furnizare produse
- lucrari
Contracte comerciale - contracte de vanzare -cumparare emuilsie cu societati comerciale
- contracte furnizare produs/emulsie cu autoritati contractante/ primarii
- contracte de lucrdri cu terti/autoritati contractante primari
- contracte de prestari servicii deszapezire cu terti/autoritati
¢ Intocmirea si avizarea unui numar de 101 decizii emise de catre directorul general al societatii ; din
care 70 decizii emise in perioada 01.01.2021-30.06.2021, iar dupa preluarea intocmirii deciziilor
interne de catre Biroul Resurse Umane/Salarizare s-au mai emis inca 31 decizii.
e avizare contracte individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de munca
¢ opinii juridice formulate in diverese spete ( terti, institutii ale statului, contracte in derulare urmare a
modificarilor legislative etc. )
* participarea in calitate de membru in comisia de negociere din partea patronatului a actelor aditionale
la contractul colectiv de munca la nivel de societate incheiat pentru perioada 2020-2022
¢ depunere/ridicare si formulare cereri la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu ( modificari
intervenite in conducerea societatii: radiere mandate directori/inscriere mandate noua conducere a
societatii, etc.)
* demersuri/evaluare privind intocmirea declaratiilor avere/interese a persoanelor din cadrul societatii
care potrivit legii au obligatia depunerii acestora, in calitate de responsabilla nivelul societatii .

Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor:

s O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2014.

e S-au formulat cereri de acceptare creante - inscrierea la masa credala cu debitele restante pentru
debitorii aflati in procedura de insolventa. La aceasta data mai exista dosare pe rolul instantelor
judecatoresti, in vederea recuperarii acestor creante.

¢ Inceperea executarii unui debitor restant, prin executor judecatoresc conform Codului de Procedura
Civila ( somatie, ulterior ordonantare )

15
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Demersuri legale pentru promovare actiuni si /sau pentru cele aflate pe rolul instantelor de judecatd :

S-au formulat apeluri, recursuri pentru litigiile in care societatea are calitatea atat de parat cat si de
reclamant

S-au formulat intampinari/pozitie raport expertiza SSM in dosarul penal nr. 1357/257/2019 si dosarul
penal nou format nr. 2656/257/2020 , avand ca obiect -plangerea penala —accident de munca, in care
societatea are calitatea de intimat, aflat pe rol la Judecatoria Medias .

J In perioada 01.07.2021 — 31.12.2021, activitatea juridica a fost asigurate extern de catre un

avocat contractat, ca urmare a incetarii raporturilor de munca a consilierului juridic.

. Conform rapoartelor lunare de activitate consultanta juridica, avocatul a acordat sprijin
societatii in masura competentei si a timpului.
J Serviciile de avocatura a avut si un punct forte deoarece acesta a reprezentat in instanta

societatea cu prezenta continua pentru litigiile aflate pe rol.

3.7 Activitatea Biroului Achizitii din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A.

Activitatea privind achizitiile la Societatea DRUMURI S| PODURI SA pe anul 2021:

In perioada 01.01.2021-31.12.2021 , au fost efectuate prin sistemul electronic un numar de 2930 de achizitii
publice SEAP/SICAP, materiale, materii prime, utilaje, piese de schimb, diverse servicii, iar aceste achizitii au fost

intocmite si procesate de catre Biroul Achizitii in colaborare cu Compartimentul Juridic , cu intocmire a 51

contracte de achizitie publica care au facut obiectul unor proceduri diverse: fie prin procedura simplificata on

line” { servicil de inchiriere utilaje de constructii), fie prin , negociere fara publicare prealabila” , pe piata
reglementata a Bursei de marfuri

In baza RNOEV-urilor, solicitarilor primite de la structurile societatii si in baza listei de investitii

aprobate s-a aplicat procedura “achizitiei directe” atat din catalogul electronic SEAP/SICAP cat si prin
anunturi puplicitare SEAP/SICAP pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si
materii prime, servicii si lucrari necesare pentru a mentine atat parcul de autocamione si utilaje in
stare de functionare, statia de asfalt de la Seica Mare, statia de emulsie Sibiu si statia de exploatare
Cirta,cat si asigurarea activitatii de productie a societatii. S-au aplicat proceduri mai complexe de
achizitie, licitatie deschisa si negociere fara publicare prealabila pe o piata reglementata de marfuri
(BRM) . S-a demarat pe platforma SEAP o procedura de licitatie deschisa pentru achizitia de parapet
metalic rutier (acord cadru/4 ani), procedura care se afla in curs de evaluare sub verificare/control EX-
ANTE ANAP.
S-au aplicat proceduri mai complexe de achizitii - negociere fara publicare prealabila pe o piata reglementata de
marfuri (BRM) pentru furnizarea de bitum rutier 70/100, combustibil (motorina vrac si motorina si benzina pe
baza de carduri) si parapet metallic rutier de tip N2, procedura proprie simplificata anexa Il pentru servicii de
paza a sediilor societatii si procedura simplificata on line SEAP pentru achizitia unor utilaje din lista de investitii
pe anul 2021(raspanditoare de material antiderapant si miniincarcator frontal).

S-au intocmit PAAP-urile pentru anul 2021 in baza istoricului achizitiilor din anul 2020 si a contractelor
anuale aflate in derulare pentru materii prime si materiale

In baza listei de Investitii aprobate de catre C.A. prin decizia nr. 7/30.03.2021 , din totalul sumei
aprobate pentru investitii din surse proprii de 1.624.260 lei s-au achizitionat mijloace fixe

Lista de investitii realizata an 2021:
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Nr. Valoare Valoare
Crt. | Denumirea obiectului investitiei/ lista investitii executata De De achizitie/buc
Cantitate achizitie/buc | [mii lei]* fara TVA
[lei]* fara TVA
1. Pompa Alimentare Combustibil cu accesorii, noua, cu garantie 1 buc 9.102 9,1
2. Placa Vibrocompactoare, noua, cu garantie 1 buc 2.932,62 2,93
3. Placa Vibrocompactoare, noua, cu garantie 1 buc 5.496,92 5,5
4, Masina de Taiat Asfalt/Beton, noua, cu garantie 1 buc 3.490 3,49
5. Masina de Taiat Asfalt/Beton, noua, cu garantie 1 buc 3.490 3,49
6. Raspanditor Emulsie Bituminoasa (MEB), nou, cu garantie 2 buc 28.512,48 28,51
7. Echipament monitorizare/paza Carta 2 buc 5.178.40 5,2
8. Echipament monitorizare/paza Dumbraveni 1 buc 4.462,30 4,5
9, Cantar Pod Bascula 60 to 1 buc 68.463,06 68,46
10. Platforma rem. Transp utilaj 3.5 to 1 buc 22.500 22,5
11 Lame de zapada 3 buc 83.970 83,97
12 Perie maturat si toaletat noua 2 buc 47.161,92 47,16
13 Motor termic pt RMA 1 buc 17.090 17,09
14 Certificate mixture asfaltice 3 buc 4,250 4,25
15 Atasamente tractor noi cu garantie 2 buc 102.980 102,98
16 RMA nou cu garantie 1 buc 126.756 126,76
17 Miniincarcator frontal complet 1 buc 254.900 254,9
18 Sistem informatic IT 3 buc 8.823,53 8,82
19 Licente ITCAPCREATION SRL (cont 205) 11 buc 1.463 1,46
20 Modernizare sistem supraveghere (cont 214) 1 buc 1.956 1,96
TOTAL ACTIVE ACHIZITIONATE AN 2021 reconciliate cu 802.978,23 802,98
balanta contabila
1 RMA-uri noi cu garantie {LIVRATE SI FACTURATE IN 2022)* 4 buc 588.857,71 588,86
TOTAL VALOARE APROBATA LISTA INVESTITIl - 1.624.260,00 1.624,26
TOTAL VALOARE LISTA INVESTITII NEREALIZATA AN 2021 - 821.281,77 821,28
REST DE EXECUTAT 2021 DE REPORTAT ANII URMATORI - 232.424,06

*Nota: s-a incheiat in anul 2021 un contract cu furnizorul Gradinariu Import-Export pentru achizitia a 4 lame in valoare
de 588.857,71 lei fara tva, cu livrare si facturare in data de 24.03.2022 cu factura F 22220039/24.03.2022.

3.8 Activitatea Biroului Resurse Umane/Salarizare din cadrul Societatii Drumuri si Poduri S.A

In urma reorganizarii societatii activitatea Biroului Resurse Umane/Salarizare a detinut atributii complexe de
evidenta personalului
a) Principalele activitdti ale Biroului Resurse Umane/Salarizare au fost:
- parametrizarea integrala a intregului soft informatic de salarii
- monitorizarea si informarea sefilor de sectie, loturi, directii, in ceea ce priveste neefectuarea
zilelor de concediu de odihna aferente anului 2021, pentru toti angajatii societatii;

- intocmirea si avizarea calculul sporului de vechime conform actelor detinute la dosarul de personal
(carnet de munca salariat, adeverinte, raport revisal, sau alte documente care atesta vechimea in
campul muncii);

- efectuarea instruirii angajatilor, prin punerea la dispozitie a documentelor interne modificate pe
parcursul anului- acte aditionale la Contractul Colectiv de Munca , Regulament Intern, Cod Etica si
Integritate, Regulamentul de Organizare si Functionare , Proceduri specifice;

- intocmirea documentelor necesare pentru angajare {Contract Individual de Munca, Fisa post, fise
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aptitudi, etc);

- intocmirea documentelor necesare la incetarea contractului individual de munca( Decizie incetare,
nota lichidare, adeverinte stagiu cotizare, etc);

- intocmirea actelor aditionale pentru toti angajatii care au modificari la elementele din Contractul
Individual de munca; intocmire/actualizare fise de post conform noilor atributii

- transmiterea in Registrul General de Evidenta a Angajatilor din cadrul Inspectoratului Teritorial de
Munca Sibiu a tuturor modificarilor care intervenite la Contractul Individual de Munca (salarii, sporuri,
modificari functie, loc de munca) in urma modificarii si actualizarii C.C.M. pentru perioada 2020 —2022
prin acte aditionale;

- evidenta modificarilor salariale, sporuri, bonusuri si alte drepturi de recompensare prevazute prin
C.C.M.;

- evidenta/intocmirea situatiilor la nivel de societate, pentru concediile medicale, evidenta/verificare
adeverintelor medicale, evidenta concediilor de odihna ;

- aplicarea/respectarea legislatiei in domeniul raporturilor de munca si a normelor si procedurilor din
cadrul societatii;

- verificare avizelor de aptitudini emise de medicina muncii; monitorizarea fiselor de aptitudini (SSM)
pentru toti angajatii societatii care urmeaza sa efectueze vizita medicala anuala si informarea sefilor
ierarhici superiori pentru luarea masurilor necesare;

- asigurarea secretariatului si intocmirea documentelor, in urma negocierii actelor aditionale la
Contractul Colectiv de Munca pentru perioada 01.08.2020 — 01.08.2022;

e actualizarea, intocmirea si inregistrarea/transmiterea in REVISAL a documentelor/actelor aditionale pentru
angajatii societatii, urmare negocierii actelor aditionale la C.C.M., acestea constand in :

- modificarea grilei de salarizare privind introducerea salariului maxim de baza admis;

- eliminarea sporului de mobilitate si cel de confidentialitate acordat postului de consilier juridic de la
5% la 10%;

- renegocierea salariilor de baza pentru intreg personalul societatii

- intocmirea lunara a statelor de salarii cuprinazand intreg procesul de verificare, aplicare legislatie in
materie fiscala salariala.

Informatii privind salariatii:

a) s-au acordat in termen obligatiile contractuale reprezentand indemnizatii catre membrii organelor de
administratie, conducere precum si salariilor pentru intreg personalul societati;

b) nu exista obligatil contractuale neachitate cu privire la plata salariilor si indemnizatiilor pentru perioada
raportata;

¢) nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere in
timpul exercitiului financiar .

d) salariati:

- numar mediu de personal aferent anului 2021: 127

Cheltuiala cu personalul in exercitiul financiar 2021 se prezinta astfel:
- cheltuiala cu salariile de baza ale personalului societatii: 5.445.280 lei

- cheltuiala cu indemnizatiile consiliului de administratie pentru perioada 01.01.2021-31.10.2021 : 85.850 lei
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- cheltuiala cu indemnizatiile consiliului de administratie pentru pericada 01.11.2021-31,12.2021 : 17.850 lei

- cheltuiala salariala privind remuneratia directorilor executivi: 321.701 lei, reprezentand o scadere de 199.598
lei fata de anul precedent 2020.

- cheltuiala privind sporurile angajatiior: 1.183.040 lei

- cheltuieli contributii datorate/contributia asiguratorie de munca: 161.154 lei
- alte cheltuieli sociale; 115.380 lei

-cheltuieli cu tichetele de masa: 425.205 lei

Cheltuiala cu personalul pentru exercitiul financiar 2021 in suma de 7.847.124 lei prezinta o scadere de
958.544,15 lej fata de anul 2020.

Situatie fluctuatie de personal an 2021:

Salariati/ lichidari Angajari personal
24 persoane 8 persoane
Din care : 4 persoane durata determinate
1 persoan cu timp partial

Situatie personal la data de 31.12.2021

Posture

vacante/sau
STRUCTURA PERSONALULUI (C.I1.M., direct productivi / Numar de Posturi vacante
indirect productivi, administratie) la data de 31.12.2021 posturi ocupate temporat
Directori - contracte mandat 3 2 1
Angajati cu C.1.M.
Numarul functiilor de conducere 18 14
Numarul functiilor TESA de executie 31 24 7
Numdrul personalului de executie (calificati/necalificati) 103 91 12
Total angajati C.1.M. 152 129 23
Total : Mandat si C.I.M. 155 131 24
Numarul membri Consiliul de Administratie 3 3 0
Total general 158 134 24

Pe partea de arhiva societatea a respectat prevederile interne de control, astfel asigurandu-se o buna
functionare a arhivei societatii, conform raportarilor de mai jos :
- intocmire Nomenclator Arhiva Drumurisi Poduri S.A. si avizat de Arhivele Nationale.
- Potrivit Nomenclatorului Arhivei Drumuri si Poduri SA, toate documentele sunt ordonate in functie
de anul emiterii si compartimentul unde au fost intocmite.
- prelucrarea de dosare ale angajatilor lichidati.
- prelucrarea state de plata din perioada 1968 — 2017
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- Ca si obligatie legislativa fiecare structura/ compatiment al Drumuri si Poduri SA va avea cite un
registru de evidenta a documentelor Th Arhiva societatii, inregistrate in ordine cronologica.
- scriere inventare de la structura de Resurse Umane si Salarizare

4. OBIECTIVE AVUTE IN VEDERE LA ELABORAREA BILANTULUI

Datele prezentate, referitoare la incheierea exercitiului financiar 2021, au avut in vedere organizarea si
conducerea contabilitatii in conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 a contabilitatii, republicata si
prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si cu politicile contabile si cu respectarea
Manualului de Politici Contabile elaborat la nivelul societatii.

Operatiunile economico-financiare aferente exercitiului financiar 2021 au fost inregistrate in evidentele
contabile conform prevedrilor legale, avand la baza documente justificative, legal intocmite.

S-au indeplinit obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea corecta si la zi a
contabilitatii, privind principiile contabilitatii si respectarii regulilor si metodelor contabile prevazute de
legislatia in vigoare.

Obligatiile fata de bugetul de stat si local, fata de fondurile speciale au fost corect stabilite si efectuate
viramentele, societatea neinregistrand plati restante.

Societatea nu detine filiale. Bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor

capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, politicile contabile si notele explicative a fost intocmite
cu respectarea intocmai a prevederilor OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate precum sj ale OMF
85/2022 - privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare
anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitétile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice , pe baza balantei de verificare si reflecta fidel veniturile, cheltuielile
si rezultatele financiare ale perioadei de raportare.

5. POLITICILE SOCIETATH PRIVIND CONTROLUL ACTIVITATII

5.1 Audit intern si control intern managerial

Audit intern - are drept scop de a ajuta societatea sa-si atinga obiectivele propuse. Acest lucru
se realizeaza printr-o metodologie sistematica care analizeaza procesele afacerii, procedurile si activitatile cu
scopul de a evidentia problemele cu care se confrunta societatea si de a propune recomandari de solutii. De
asemenea auditul intern trebuie sa monitorizeze masurile propuse pana cand acestea sunt implementate de
catre management.

In cadrul societatii auditul intern se realizeaza conform Hotararii 1086/2013 privind aprobarea
normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern prin Compartimentul de Audit, constituit
in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A, care respecta, actioneaza si raspunde
pentru aplicarea corespunzatoare a tuturor dispozitiilor specifice privind auditul intern.

Din anul 2018, prin Planul de administrare al societatii, managementul a integrat auditul intern in
Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama societatii si Statul de Functii al societatii, cu
aprobarea Consiliului de Administratie.

In anul 2021, compartimentul de Audit Intern in temeiul HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a auditului intern si in concordanta cu planul de
activitate, a efectuat un numar scazut de misiuni de audit, din considerentul intrarii in incapacitate temporara
de munca .

Controlul intern managerial - are drept scop asigurarea unei gestiuni riguroase si eficiente a
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activitatii entitatii prin adoptarea de catre managementul organizatiei de politici si proceduri aplicabile care sa
permita asigurarea coerentei obiectivelor, sd identifice factorii-cheie de reusitd si s comunice conducétorilor
entitatii in timp real, informatiile referitoare la performante si perspective.

In cadrul societatii sunt stabilite metodele prin care angajatii sunt evaluati, instruiti, promovati si
recompensati, personalul reprezentand o componenta esentiala a controlului intern.

Organigrama, regulamentul de ordine interioara (ROI), fisele posturilor sunt actualizate, in functie de
modificarile aparute.

Inca de la finele anului 2020, societatea a inceput demararea actiunii de revizuire in totalitate a celor 16
standarde de control intern, revizuirea Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, in
mod distinct, demararea constituirii unei noi Comisii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica.

Datorita revizuirii (inca in lucru) a standardelor 1-16 in conformitate cu modificarilor legislative
survenite pe parcurs societatea in decursul anului a demarat lucrari de revizuire si/sau implementarea
diagramei de proces pentru fiecare standard in parte
iar prin presedintele comisiei de monitorizare a redactat in decursul anului 2021 modele de documente
obligatorii pentru implementarea controlului intern

Activitatea de Control Financiar Preventiv are ca scop verificarea sistematica a operatiunilor inainte de
angajarea lor sub aspectul legalitatii, regularitatii si incadrarii acestora in limitele si destinatiile bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat.

Controlul financiar preventiv propriu este organizat in baza Deciziei nr. 16/24.03.2017 si a Deciziei nr.
77/11.11.2020 de catre o persoana cu atributii specifice, conform procedurii operationale privind exercitarea
CFPP. In perioada 01.01.2021-31.12.2021 nu au existat cazuri de refuz de viza C.F.P.P.

5.2 Audit financiar extern

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2021 au fost auditate de cétre societatea Quantum Expert S.R.L.
(autorizatie CAFR nr. 118 / 2001) conform art. 47 din OUG 109/2011, actualizata privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

5.3 Controlul financiar de gestiune

Are ca sop principal indeplinirea urmatoarelor obiective:

- asigurarea integritatii patrimoniului societatii, precum si a bunurilor din domeniul public si
privat al statului aflate in administrarea, concesionarea sau inchirierea sa;

- respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne incidente activitatii economic
financiare a societatii;

- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

In anul 2021, compartimentul de Control financiar de Gestiune, in temeiul HG nr. 115/2012 pentru
aprobarea normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune
si in concordanta cu planul de activitate intocmit pentru anul 2021, a efectuat un numar de 13 misiuni de
control.

6. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Societatea Drumuri si Poduri S.A. detine autorizatia de mediu pe noile coduri CAEN in conformitate cu
noua Clasificare a activitatilor din economia nationala, Editie revizuita, CAEN REV 2, conform Ordinului INS
337/2007, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 293 / 03.05.2007.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. are implementat si certificat un sistem de management integrat
calitate — mediu- sanatate si securitate ocupationala conform standardelor 1ISO 9001 :2008 ; 1SO 14001 : 2005
si ISO 45001:2018.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. respecta legislatia pivind protectia mediului inconjurator, nefiind
implicata in litigii cu privire la incalcarea legislatiei in domeniu. Efectele asupra mediul ale activitatilor societatii
sunt monitorizate de autoritatile locale si de cdtre conducerea societdtii si se actioneaza in sensul prevenirii
oricarui factor poluant, prin aplicarea instructiunilor din Manualul de Management integrat Calitate Mediu.

In conditii normale de functionare activitatea companiei nu produce impact semnificativ asupra
mediului.
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Prin urmare, nu s-au fnregistrat provizioane pentru nici un fel de eventuale obligatii, necuantificabile
n prezent, cu privire la aspectele de mediu sau la lucrdrile de remediere necesare.

Decizia managementului de varf pentru dotarea societatii cu utilaje si echipamente performante care
sa elimine orice impact asupra mediului si sa asigure siguranta deplina la locurile de munca, certifica
materializarea in fapt a conceptelor ecologice si de dezvoltare durabila.

7. OBIECTIVELE SI POLITICILE SOCIETATII PRIVIND GESTIUNEA RISCURILOR
Identificarea si analiza riscurilor este un proces continuu si 0 componenta critica a unui control intern

eficace.

In conditiile crizei economice la nivel mondial si a crizei create de pandemia COVID 19, Societatea
Drumuri si Poduri SA a fost nevoita sa se adapteze la noile conditii si constrangeri venite din piata,
confrundandu-se cu urmatoarele riscuri: o potentiala instabilitatea politica, riscuri generate de o temporara
instabilitate a cadrului legislativ, riscul fluctuatiei de personal, riscurilegate de instabilitatea cursului de schimb
valutar si a ratei inflatiei, precum si riscuri aferente pietei de capital si lichiditatii acesteia. Totusi, societatea in
decursul anului 2021, si-a pastrat numarul de angajati fara a lua masuri de impunere asupra cheltuileilor privind
salariile pe baza considerentului si al rationamentului social creat la nivel national si nu numai.

Riscul fluxurilor de numerar

Societatea Drumuri si Poduri S.A. nu este expusa la un risc mare din punct de vedere al fluxurilor de
numerar, existand un management al cash-ului atent monitorizat, prin previzionarea intrarilor si iesirilor de
numerar si urmarirea zilnica a realizarii acestei proiectii. Societatea respecta Codul de procedura fiscalé care
prevede la art. 163 ca platile cdtre organul fiscal se efectueaza prin intermediul bancilor, trezoreriilor si al altor
institutii autorizate sa deruleze operatiuni de platd. Tn cazul creantelor fiscale administrate de organul fiscal
central si organul fiscal local, debitorii/societatea efectueaza plata acestora intr-un cont unic, prin utilizarea
unui ordin de platd pentru Trezoreria Statului pentru obligatiile fiscale datorate bugetului de stat si a unui ordin
de platd pentru Trezoreria Statului pentru celelalte obligatii fiscale.

Riscul de lichiditate

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare reprezinta riscul ca o intreprindere sa aiba dificultati in
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.

Lichiditatile curente ale Societatii Drumuri si Poduri SA {calculata ca raport intre Active curente si Datorii
curente) a inregistrat o crestere fata de anul precedent urmare a executiei din programul de investitii.

Riscul de credit

Riscul de credit se refera la riscul ca o terta parte sa nu isi respecte obligatiile contractuale, provocand
astfel pierderi financiare societatii. Prin planul de administrare, managementul societatii a adoptat o politica
de a face tranzactii cu parti de incredere si de a obtine suficiente garantii, cand este cazul, ca muloc de areduce
riscul de pierderi financiare din nerespectarea prevedeilor contractuale.
Riscul de inflatie

Este dat de cresterea preturilor la materiile prime, materialele de baza, precum si de cresterea pretului
utilitatilor, aceste cresteri neputand fi incluse in totalitate si intotdeauna in pretul produselor executate si

livrate.
Riscul de piata

Portofoliul de clienti aferent activitatii de productie a societatii nu este foarte diversificat, dar
deserveste obligatia fata de de clientul principal Consiliul Judetean Sibiu.

Conducerea societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc pe pietele interne/locale si externe
si efectele acestora asupra pozitiei financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale
societatii, datorita numerosilor factori care influenteaza dinamica cheltuielilor.
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Riscul de efractie

Pe pericada de referinta a anului 2021, paza socletatii a fost asigurata de catre o firma externa.
Totodata, societatea dispune de un sistem de supraveghere cu camere video s inregistrare, amplasate la sediul
central, si la puntele de lucru : Dumbraveni, Sectia Mecanizare, Seica Mare, Agnita si Carta, lunadu-se
permanent noi masuri de modernizare a acestor sisteme.

In cursul anulul 2021 societatea a incheiat polite de asigurare pentru constructiile, autovehiculele si
autoturismele din dotare.

8 PROPUMNEREA CONSILIULUI DE ADMIMISTRATIE A SOCIETATII DRURURI 51 PODURI5.A

1. Aprobarea situatillor financiare pentru exercitiul financiar 2021 compuse din:
- Bilant contabil;
~ Cont de profit si plerdere ;
- Situatia modificarli capitalurilor proprii;
- Situatia fluxurilor de trezorerie;
- Note explicative |a situatiile financiare anuale.
Aprobarea repartizaril profitului exercitiulul financiar 2021.
Aprobarea Raportului auditorului statutar pentru exercitiul financiar 2021.
Aprobarea Raportului Consiliului de Administratie/Administratorului pentru exercitiul financiar 2021;
Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor societatii pentru activitatea desfasurata in
exercitiul financiar 2021, pe baza rapoartelor prezentate,
6. Aprobarea mandatarii persoanelor pentru a efectua toate formalitatile legale pentru inregistrarea si
publicarea Hotararii adoptate, precum si pentru ridicarea cereril de mentiuni de la Oficiul Registrului
Comertului,

B W

Evenimente ulterioare datei bilantului in sensul prevederilor punctului 2.5.4 , Evenimente
ulterioare datei bilantului®, din OMFP nr.1802/2014.

La data intocmirii situatiilor financiare, nu exista evenimentele ulterioare datei bilantului care sa
conduca la ajustarea situatiilor pentru a reflecta realitatea patrimoniala.

In contexul pandemiei COVID 19, ca si factor de risc luat in calcul si pentru a asigura lichiditati in caz

de necesitate, socletatea a inceput demararea procedurilor pentru contractarea unel linii de credit- imprumut
de tip Overdraft Revolving In valoare de 2.500.000 lel, in anul 2020, respectand in totalitate etapele pentru
obtinere. Conform clauzelor contractuale, acesta procedura de obtinere a imprumutului, se extinde anual,
confarm prevederilor legale. Suma contractata se poate accesa in decursul anilor, daca necesitatea o impune.

Razboiul dintre Rusia si Ucraina nu a avut efecte asupra exercitiului financiar 2021 si nu a determinat
ajustari asupra situatiilor financiare aferente exercitiului 2021. In exercitiul financiar 2022 activitatea societatii
a fost usor afectata de impactul ereat de razboiul dintre Ucraina si Rusia, in sensul cresterii cheltuielilor cu
utilitatile, materiale constructii si carburant, tinand cont si de rata inflatiel crescuta ca urmare a declinulul
socio economic atat la nivel national cat si la nivel European.

Conform prevederilor Ordinulul 1B02/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, acest eveniment nu
conduce la ajustarea situatillor financlare anuale.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISFRATIE
ec. Radu loan G‘ﬁNEE
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