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1.- PREZENTAREASI ATRIBTIILE SOCIETATII DRUMURI SI PODURI SA

DATELE GENERALE:

e Denumirea unitatii este Societatea “DRUMURI SI PODURI SIBIU” Societate pe actiuni nominative subscrise
Consiliului Judetean Sibiu ca actionar unic si este infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 2/ 1998, prin
reorganizarea Regiei Autonome Administratia judeteand de Drumuri si Poduri Sibiu.

e S.C. DRUMURI SI PODURI S.A. Sibiu este persoand juridicd roman3, avand forma juridicd de societate pe actiuni
si 1si desfasoard activitatea in conformitate cu legile romane si in baza actului constitutiv, respectiv Legea nr.
31/ 1990 privind societatile comerciale {republicata).

e Forma juridica a Societatii nu poate fi modificata pe toata durata derularii Acordului Cadru aprobat prin
Hot3rirea Consiliului Judetean Sibiu nr. 28/ 25.02.2017.

* Sediul societatii se afla Tn municipiul Sibiu, Soseaua Alba lulia, nr. 68, judetul Sibiu, C.F. 7507 Turnisor.

+  Sediul social poate fi mutatin orice alt loc din Romania printr-o hotdrare a Adunérii Extraordinare a Actionarilor.
Societatea comerciala poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru si
alte asemenea, in {ara si strdinatate.

» Durata de activitate se constituie pe termen nelimitat.

ATRIBUTIILE DIRECTORILOR SOCIETATH

e Utilizeaza eficient resursele societatii legate de: materii prime si materiale, dotare, forta de munca, resurse
financiare si informationale, aplicarea managementului modern;

* Elaboreaza programe speciale pentru valorificarea superioara a resurselor, utilizarea rationala a capacitatilor
de productie, cresterea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie;

*  Asigura pe baze rentabile a tuturor activitatilor, de conducere, de productie, de administrare prin aplicarea de
structuri flexibile, rationalizarea sistemului informational, perfectionarea continua a tuturor activitatilor,
lucrarilor din sectii;

o  Asigura realizarea productiei conform programelor, coroborate cu cerintele pietii, de termenele contractuale;

e Stabileste masuri pentru realizarea productiei cu cheltuieli minime, optimizari, perfectionari a personalului,
intretinere si reparatii de buna calitate, exploatare rationala a dotarii;

e  Asigura alimentarea cu combustibili si materii prime pentru necesitatile societatii, asigura aplicarea masurilor
pentru reducerea continua a consumurilor pentru economisirea combustibililor;

e Asigura aplicarea normelor de protectie si igiena a muncii in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, asigura aplicarea
masurilor pentru prevenirea si combaterea poluarii mediului inconjurator;

e Elaboreaza si fundamenteaza, corespunzator productiei contractate programul de aprovizionare tehnico -

materiala;

Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii de administrare pentru semestrui 1 2021 pag. 1




CONSILIUL
JUDETEAN

_SIBY DRUMURI

€2y Soseaua Alba lulia, nr.68
* 550062 Sibiu - Romania
Tel: +40 269 210 095

+ 40 269 210 884

+40 269 210 495

+ 40 269 229 265

Fax: + 40 269 235 885
Nr. de inmatriculare
R.C.: J32/1005/1998

Cod fiscal: RO 11766640
www.drumuripodurisibiu.ro

SI PODURI S.A
SIBIU

Asigura realizeaza reparatiilor in functie de starea tehnica a utilajelor, asigura pastrarea in bune conditii a
pieselor de schimb si materialelor de protectie;

Asigura elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe societate si-l imparte pe sectii, asigurand echilibrul
financiar;

Asigura crearea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, desfasurarea
normala a activitatii economice, constituirea fondurilor proprii, precum si mentinerea echilibrului intre venituri
si cheltuieli;

Se preocupa periodic de inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul societatii si in cazul lipsurilor de valori
materiale constatate le imputa celor vinovati;

Organizeaza orientarea profesionala, selectioneaza incadrarea in munca si promovarea personalului conform
cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca, asigura evidenta salariatilor, ia masuri pentru aplicarea unor
criterii obiective de ;%precieri pe baza competentei;

Organizeaza perfectionarea pregatirii personalului prin instruire, specializare, cursuri |a societate sau in afara
acesteia;

Selectioneaza si incadreaza personalul cu calificarea necesara pentru exploatarea, intretinerea si repararea
utilajelor si masinilor si asigura forme de perfectionare a pregatirii profesionale, precum si a verificarii periodice
a cunostiintelor si aptitudinilor acestuia;

Asigura personalul muncitor cu echipament de protectie si de lucru specific locurilor de munca cu grad ridicat
de pericol, in vederea prevenirii accidentelor, exploziilor si incendiilor.

Prezentul raport are la baza Planul de administrare al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu aprobat prin
Hotararea AGA nr. 1/16.11.2017.

3 BUGETUL DE VENITURI CHELTUIELI

Societatea DRUMURI SI PODURI SA SIBIU trebuie sa acopere cu venituri provenite din activitatea sa toate
cheltuielile, inclusiv amortizarea investitiilor urmarind obtinerea profitului.

Societatea DRUMURI SI PODURI SA SIBIU intocmeste anual bilantul contabil si contul de profit si pierderi
potrivit legii.

Dupa acoperirea cheltuielilor din veniturile realizate, societatea constituie fondul de rezerva, asigura sumele
necesare pentru perfectionarea si recalificarea personalului angajat, achita impozitele, taxele, cotele de
asigurari si celelalte f}arsaminte stabilite de lege.

Pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul anului, mijloacele banesti ale societatii nu
sunt suficiente, societatea poate contracta credite conform legii. In luna spetembrie a anului 2020 societatea
a contractat cu B.C.R. un imprumut overdraft in valoare de 2.500.000 lei, imprumut aprobat prin Decizia nr.
38/13.08.2020 a Consiliulului de Administratie. Procedura de incheiere a contractarii imprumutului s-a finalizat
in luna februarie a anului curent, fiind supusa anterior hotatarii AGA in decursul lunii ianuarie a anului 2021.
Societatea va supune anual aprobarii Consiliului de Administratie , BVC, Situatii Financiare Anuale, investitiile

ce urmeaza a fi realizate, potrivit obiectului sau de activitate, finantate din surse proprii sau alte surse , dupa
caz.
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4. RELATII COMERCIALE

¢ la data de 01.01.2021 a intrat in vigoare noul Contract Subsecvent nr. 2/17.12.2021 Consiliul Judetean
Sibiu a aprobat prin Hotararea nr. 281/17.12.2020. _
e Preturile si tarifele serviciilor prestate de societate in relatia cu Consiliul Judetean Sibiu sunt stabilite in baza
Acordului cadru nr. 2/2020 si a Contractului subsecvent nr. 2/17.12.2020 , cu respectarea reglementarilor in
vigoare, aprobate de catre Consiliul Judetean Sibiu ;

L Ay
il

®  Prestarea de servicii se face numai pe baza de contract sau comanda ferma.

5. COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONDUCERII ADMINISTRATIVE A SOCIETATII
COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Incepand cu data de 22.09.2017 componenta Consiliului de Administratie a societatii este asigurata de catre:
Radu GANEA — Presedintele Consiliului de Administratie
Besoiu Adrian = membru
Nartea Vasile — membru
Deac Suteu Dorin Vasile- membru

e wen e

Branga Lucian loan Florin — membru

In semestrul | al anului 2021 Consiliul de Administratie al Societatil Drumuri si Poduri SA Sibiu s-a intrunit lunar in
cadrul sedintelor ordinare, prezenta administratorilor fiind de 100%.

In semestrul | al anului 2021 Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu a emis urmatoarele
Decizii :

NR.ACT | DATA FELUL CONTINUT PE SCURT
ACTULUI
1 28.01.2021 DECIZIE Se ia act de prevederile raportului conducerii executive a Soc.Drumuri si

Poduri S.A. Sibiu privind executia mandatului in trimestrul IV al anului 2020.
Se ja act de Raportul privind indeplinirea indicatorilor de performanta
pentru anul 2020.

2 28.01.2021 DECIZIE Se avizeaza favorabil Raportul de Activitate al C.A.-ului ptr.semestrul 2 al
anului 2020 si se decide inaintarea lui spre informare Adunarii Generale a
fo) , Actionarilor.Se avizeaza favorabil Raportului Comitetului de Nominalizare si
remunerare din cadrul C.A.-ului pentru anul 2020 si se decide inaintarea lui
spre informare A.G.A.

3 12.02.2021 DECIZIE Se aproba rezultatele inventarierii patrimoniului Soc.Drumuri si Poduri S.A.,
cu respectarea prevederilor legale privind inregistrarile contabile a
rezultatelor inventarierii.Se aproba casarea/declasarea, scoaterea din
functiune a mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar si a echipamentelor de
lucru si protectie conform propunerilor anexate.

4 12.02.2021 DECIZIE Se avizeaza propunerea conducerii executive privind modificarea
Organigramei, a Statului de Functii si a Regulamentului de Organizare si
Functionare, conform anexelor 1-3 care fac parte intergranta din
prezenta.Se inainteaza spre aprobare CJS, Organigrama, Statul de Functii si
Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii.

5 25.02.2021 DECIZIE Se ia act de incetarea contractului dec mandat al directorului economic
provizoriu nr.7481/10.11.2020, incepand cu 26.02.2021.Incepand cu data
de 26.02.2021 si pana la data de 26.09.2021, se numeste in functia de

o director economic, doamna STOICA VASILICA-MADALINA .

6 16.03.2021 DECIZIE Se numeste comisia de negociere a unor clauze ale C.C.M-ului aplicabil la
nivel de Societate si semnare a actului aditional al C.C.M.-ului.Componenta
comisie: Dir.General- Racuciu Emilia, Dir.Productie: Calin I.Nicolae, Dir.Ec.:
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Stoica Madalina, Adj.Sef Sectie productie: Titescu Claudiu, Cons.Juridic:
Ogner Gabriela .Secretariat asigurat de Luca Corina

7 30.03.2021 DECIZIE Avizeaza B.V.C-ul pe anul 2021 la Soc.Drumuri si Poduri Sibiu si anexele
aferente si decide inaintarea spre aprobare CJS care se va intruni la
08.04.2021.

8 30.03.2021 DECIZIE Incepand cu data prezentei se aproba modificarea Statului de Functii astfel:

“ Se transforma postul de executie inginer-nivel studii superioare din cadrul
lotului Agnita,in inginer -NIVEL STUDII SUPERIOARE/MEDII”.

9 30.03.2021 DECIZIE Se imputerniceste directorul general — doamna Racuciu Emilia- sa aprobe
Procedurile operationale si/sau de sistem elaborate in cadrul Societatii.
Procedurile aprobate vor fi transmise membrilor C.A.

10 26.04.2021 DECIZIE Avizeaza favorabil Raportul privind executia mandatului conducerii
executive pentru trimestrul | al anului 2021.
11 26.04.2021 DECIZIE Se avizeaza favorabil indicatorii de performanta rezultati din B.V.C. pentru

anul 2021 in forma prezentata si hotaraste inaintarea spre aprobare
Adunarii Generale a Actionarilor, care va avea loc la data de 27.05.2021.

12 26.04.2021 DECIZIE Se aproba Regulamentul Intern al Societatii conform anexei care face parte
integranta din prezenta.
13 25.05.2021 DECIZIE Avizeaza favorabil Bilantul Contabil, Contul de profit si pierdere si

repartizarea profitului pe anul 2020, ale Societatii Drumuri si Poduri S.A.
Sibiu, in forma prezentata si decide inaintarea spre aprobare A.G.A., care va
avea loc la data de 27.05.2021 ora 12.

14 28.05.2021 DECIZIE Se aproba Codul de Etica al Societatii conform anexei care face parte
integranta din prezenta.
15 07.06.2021 DECIZIE Se avizeaza profilul C.A.-ului al Soc.Drumuri si Poduri S.A.Sibiu si se decide

inaintarea spre A.G.A pentru aprobare.Se avizeaza profilul candidatilor
pentru functia de membru in C.A.-ul Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu
si se decide inaintarea spre A.G.A . pentru aprobare.

16 29.06.2021 DECIZIE Se aproba virarea de credite bugetare prin redistribuirea unor sume in
cadrul acelusai capitol.
17 29.06.2021 DECIZIE Incepand cu data prezentei se aproba modificarea Statului de Functii al

Societatii astfel:” Se transforma postul de executie muncitor necalificat din
cadrul lotului Dumbraveni, in arhivar.” Pentru postul de arhivar se va

‘ incadra o persoana cu contract individual de munca pe perioada

}) determinata pana la 31,12.2021, in conditiile Legii nr.53/2003 privind Codul
Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

18 06.07.2021 DECIZIE Se aproba solicitarea directorului general al Societatii Drumuri si Poduri
Sibiu- d-na Racuciu Emilia, privind incetarea contractului de mandat
nr.7468/09.11.2020 prin acordul partilor incepand cu data de
07.07.2021.Pana la desemnarea unui director general interimar si/sau
finalizarea procedurii de selectie, atributiile aferente postului de director
general vor fi exercitate de director productie dl. Calin loan.

COMPONENTA SI ACTIVITATEA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere care decide asupra activitatii entitatii.

Atributiile indeplinite de A.G.A. constand in toate drepturile actionarului, vor fi exercitate in numele Consiliul
Judetean Sibiu ca autoritate deliberativa a administratiei publice locale constituita la nivel judetean in baza Legii nr.
215/2001 a administratiei publice locale, prin reprezentantii desemnati in baza H.C.J. nr, 200/28.09.2017, respectiv dl.
Martin Bottesch si dl. Gheorghe Sterp Vingarzan.

In urma incetarii la cerere a mandatului dlui Martin Bottesch, Consiliul Judetean Sibiu prin H.C.J
nr.240/26.11.2020 aproba mandatul de reprezentare in AGA a Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu, pentru dl.
Gheorghe Sterp Vingarzan si dl. Gabriel Tischer .
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Adunarea Generala a Actionarilor a emis in perioada de referinta urmatoarele hotarari:
- Hotararea nr. 1/29.01.2021- Se aproba incheierea contractului de ipoteca imobiliara cu constituire
de garantii asupra imobilului inscris in CF. nr.132002 Sibiu, nr.cadastral 132002, in suprafata de 13 055 mp.

- Hotararea nr.2/29.01.2021- Se ia act de prevederile Raportului Consiliului de Administratie, pe
sem. Il al anului 2020. Se ia act de prevederile Raportului privind indeplinirea obiectivelor de performanta ale
C.A.-ului pentru anul 2020.

- Hotararea nr. 3/29.01.2021- Se ia act de prevederile Raportului Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul C.A.- ului privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in anul 2020.

- Hotararea nr.4/27.05.2021- Se avizeaza Raportul Consiliului de Administratie, privind administrarea
societatii in exercitiul financiar 2020. Se aproba descarcarea de gestiune a C.A.-ului Societatii Drumuri si
Poduri S.A., conform anexei nr.2 care face parte din prezenta hotarare.

- Hotararea nr. 5/27.05.2021- Se aproba bilantul contabil, contul de profit si pierdere al Societatii
Drumuri si Poduri S.A. Sibiu aferent anului 2020 si repartizarea profitului conform prevederilor legale. C.A-ul si
Directorul General al Societatii se insarcineaza cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, in
conditiile legii.

- Hotararea nr.6/27.05.2021- Se aproba indicatorii de performanta pentru anul 2021,

- Hotararea nr.7/27.05.2021- Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru 5 membri in Consiliul
de Administratie la Societatea Drumuri si Poduri S.A. pentru mandatul 2021-2025.
- Hotararea nr.8/07.06.2021- Se aproba profilul C.A-ului al Soc. Drumuri si Poduri S.A. Sibiu. Se aproba
profilul candidatilor pentru functia de membru in C.A. al Societatii Drumuri si Poduri Sibiu.

COMPONENTA CONDUCERII EXECUTIVE A SOCIETATII

In semestrul | al anului 2021 conducerea societatii a fost asigurata de:
Emilia RACUCIU - Director General

Calin loan Nicolae -Director Productie

Stoica Vasilica Madalina - Director Economic

In vederea executarii mandatului, directorii executa Planul de Management al Societatii ce cuprinde strategia de
conducere pentru atingerea obiectivelor de performanta, corelat cu Planul de Administrare al Societatii Drumuri si
Poduri SA Sibiu.

6

ACTIVITATIILE OPERATIONALE ALE SOCIETATH IN SEMESTRUL | 2021

Principalele venituri in semestrul | 2021 sunt asigurate prin prestarea activitatii de reparatii, intretinere curenta pe
timp de iarna si pe timp de vara, desfasurata de Societatea DRUMURI PODURI SA Sibiu in baza Contractului subsecvent
nr. 2/17.12.2020 la Acordul cadru nr.2/02.05.2020, aprobat prin HCJ 281/17.12.2020 dar si prin executia de lucrari,
prestari servicii si livrare de produse catre terti persoane fizice si/sau juridice.
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Societatea isi mai asigura venituri din executia de lucrari/prestarea de servicii terti, venituri din vanzarea produselor
finite, venituri din vanzarea produselor reziduale, venituri din refacturari, alte venituri exploatare impozabile si

neimpozabile .

6.1. EXECUTIA CONTRACTULU! INCHEIAT CU CONSILIUL JUDETEAN SIBIU SEM. | 2021 vs. SEM. [ 2020

Y e | Valoric fara TVA | Valoric fara TVA .
Covoare bituminoase (asfaltice) 5,419,315.45 2,938,677.93
Tratamente bitum. dr. judetene 30,718.83 0.00
Plombari cu sort si emuls. 1,014,732.45 531,237.37
Siguranta circulatiei 888,298.07 971,320.62
Asigurarea sc.apelor, estetica rutiera 991,649.99 1,114,334.12
Intretinere podete 15,858.24 68,678.59
’ ) Eliminare pc. periculoase 513,836.26 101,882.92
- Activitate de iarna 3,551,141.40 4,726,618.31
Intretinere dr. pietruite D) 101,019.70 25,379.86
Intretinere platform drum 187,859.40 542,561.26
Consolidarea corp drum terasament 12,212.01 1,575.27
Pietruire dr.de pamant si lucrari terasamente 10,540.49 51,273.77
Reabilitari ale sistemelor rutiere 0.00 231,401.19
Cadastrul drumurilor 3,266.00 0.00
TOTAL LUCRARI FARS?b'::/A EXECUTATE PT CJ 12,740,448.28 11,304,941.21
“TOTAL LUCRARI CU TVA EXECUTATE PT CJ Sibiu | - 15,161,133.46 | 13,452,880.04

Din valoarea totala de 23.000.000 lei aprobata prin B.V.C. pentru anul 2021 in relatia cu Consiliul Judetean
Sibiu, in baza contractelului subsecvent nr. 2/17.12.2020 la Acordul cadru nr.2/02.05.2020 si contractul subsecvent nr.
$-a executat pana la data de 30.06.2021 suma de 11.304.941,21 lei, reprezentand 97,42% din angajament.

Veniturile obtinute din furnizarea de produse finite, prestarea de servicii, executia de lucrari pentru terti
persoane fizice/juridice este in suma de 295.338, 87 fara TVA, din care:

7/“ ] - Suma de 73.728,55 lei reprezinta venituri din executia de lucrari/prestarea de servicii.
- Suma de 177.233,42 lei reprezinta venituri din vanzarea produselor finite.

- Suma de 4510, 00 lei reprezinta venituri din vanzarea produselor reziduale

- Suma de 36.880,60 lei venituri din refacturari

- Suma de 2581,30 lei venituri financiare

- Suma de 400 lei reprezentand alte venituri neimpozabile

6.2 ACTIVITATEA Sectorului Exploatare/Urmarirea Productiei

- Coordonarea activitatii pentru Statia de emulsie, Statia de asfalt, Statia de sortare, Statia de betoane
- Intocmirea Referatelor de Necesitate si Oportunitate

- Intocmire pontaje personal din subordine

- Verificare si coordonare interventiile de reparatii si mentenanta statii

- Intocmirea comenzilor de achizitie bitum

- Urmi3rirea si coordonarea activitatii de extractie balastiera Carta

- Urmarit modul de abrovizionare cu piese schimb pentru statii societatii

- Urmaérirea productiei zilnice
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LA A
b

- Executare instructaj protectia muncii personal din subordine;

- Verificare si confirmare facturi de apa canal Sibiu

- Raportat consum apa statie sortare Carta (consumul spalare balast)

- intocmire grafic de reparatii si intretinere: Statie de emulsie, Statie de asfalt, Statie de sortare, Statie de
betoane; ,

- Intocmire Procese \;erbale de instruire periodicd a personalului deservent de la: Statie de emulsie, Statie de
asfalt, Statie de sortare, Statie de betoane;

- Intocmire Procese verbale de Tncepere a reparatiilor la: Statie de emulsie, Statie de asfalt, Statie de sortare,
Statie de betoane;

- Completare Registru riscuri pentru: Statie de emulsie, Statie de asfalt, Statie de sortare, Statie de betoane;

- Prezentare activitate si documentele solicitate la controlul efectuat de Inspectia de Stat in Constructii Tn
perioada 2 martie — 4 martie 2021;

- Coordonare si participare inventariere anuala Gestiunea P.L. Calea Surii Mici ;

- executie lucrdri de reparatii statie asfalt Seica Mare; statie emulsie Sibiu, statie betoane Sibiu, statie sortare
Carta, instalatii electrice de iluminat incinte statii cu efectuare probe tehnologice, statiile fiind in functiune la
data inceperii activitatii de productie;

6.3. ACTIVITATEA SSM/PSI/CALITATE/MEDIU

Continuarea demersurilor de finalizare in vederea inceperii exploatarii din perimetrul Carta XIII.
Pentru activitatea SSM s-au verificat si vizat planurile de reparatii si mentenanta pentru statia de sortare,
statia de asfalt, statia de emulsie cationica, sector reparatii auto utilaje.
A fost continuata activitatea de verificare si instruire pe linie de SSM a angajatilor .
Pe componenta de mediu s-au luat masuri de eliminare deseuri periculoase de pe platforma statiei de
emulsie si de la P.L. Calea Surii Mici.

N
N

6.4. Activitatea Compartiment IT/Comnunicatii

Pe parcursul semestrului | al anului 2021 activitatea desfasurata in cadrul compartimentului IT si Comunicatii a
cuprins urmatoarele:

- Asigurarea functionarii computerelor si imprimantelor din cadrul societatii, intretinerea de rutind a
echipamentelor.

- Monitorizarea starii tehnice a echipamentelor si software-urilor instalate.

- Tntocmirea referatelor de necesitate si oportunitate pentru achizijia de componente, periferice si elemente
de tehnicd de calcul necesare pentru buna desfasurare a activitatii;

- Tntocmirea caietelor de sarcini, participarea cu informatii tehnice specifice th cazul achizitiilor si Tncheierii
contractelor necesare pentru realizarea lucradrilor legate de sistemul informatic, lucrari care nu se pot face cu
personal propriu (administrare pagina web, service imprimante postgarantie, reparatii aparute la cantarele
(podurile bascula) din cadrul societatii;
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- Participare la instalarea si configurarea serverului de la contabilitate, sprijin logistic la mentenanta efectuata
de firma furnizoare a softului de contabilitate;

- Receptia sistemelor informatice si a licentelor software achizitionate, instalarea acestor softuri pe statiile de
lucru (sisteme de operare Windows 10, Microsoft Office 2016, Microsoft Office 2019);

- Monitorizarea sistemelor antivirus pe statiile de lucru, atentionarea si instruirea utilizatorilor pentru evitarea
infectarii computerelor.

- Sprijin logistic. acordat tuturor utilizatorilor tehnicii de calcul din cadrul societatii, imbunititirea
competentelor angajatilor societétii in domeniul digital.

- Comunicarea cu administratorul paginii web in scopul asigurdrii transparentei privind comunicarea
informatiilor prevazute de art. 51 alin. {1} din QUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completirile ulterioare,

- Gestionarea sistemul de telefonie fixd si mobild a societatii, avizarea/confirmarea facturilor primite de la
furnizori de servicii de telefonie si internet.

- Urmdrirea functionarii sistemului video de monitorizare la nivelul intregii societati, intocmirea caietului de

sarcini pentru investitia ,Echipament si instalare sistem monitorizare/pazd pentru balastiera Carta si
Dumbraveni”,

- Sprijin logistic la obtinerea semndturilor digitale pentru persoanele desemnate din cadrul societtii;

6.5 ACTIVITATEA JURIDICA
In perioada 01.01.2021 - 30.06.2021, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice S.I.C.A.P.,
produse, materiale,materii prime, utilaje, piese de schimb, diverse servicii si lucrari , obiecte din lista de investitii
aprobata pentru anul 2021, iar urmare a acestor achizitii au fost intocmite de catre Compartimentul juridic 44 _contracte
de achizitie publica.
S-au avizat note de fundamentare privind alegerea procedurii de achizitie directa derulate in cadrul societatii
pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime, servicii si lucrari.
O parte din aceste achizitii, care fac parte din lista de investitii pe anul 2021, aprobata de catre Consiliul de
Administratie au fost finalizate cu incheierea contractelor de furnizare produse.
Intocmirea si avizarea unui numar de 44 de contracte de achizitie publica dupa cum urmeaza :
- contracte de achizitie: -prestari servicii
) ' - furnizare produse
- lucrari
- contract comodat
Intocmirea si avizarea contractelor cu terti persoane juridice.
fntocmirea si avizarea unui numar de 66 decizii emise de catre directorul general al societatii .
e avizare note fundametare alegere procedura de achizitie directa derulate in cadrul societatatii.
¢ intocmire si avizare acte aditionale la acordurile cadru/contractele de achizitii publice /contracte comerciale
aflate in derulare
e avizare contracte individuale de munca/acte aditionale la contractele individuale de munca
* pouzitii/puncte de vedere cdtre diverse institutii privind imobilele-terenuri aflate in proprietatea societétii :
patrimoniu , resurse-umane, registru comertului etc.
e opinii juridice formulate Tn diverse spete ( terti, institutii ale statului, contracte in derulare urmare a
modificarilor legislative etc. )
¢ depunere/ridicare si formulare cereri la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu
e Demersuri legale ( adrese, cereri, solicitari) la institutiile statului : Notar Public- in vederea obtinerii de
documente/inscrisuri necesare solicitate de catre BCR pentru incheierea Contractului de ipoteca imobiliara in
scopul accesarii si finalizarii procedurii privind contractarea liniei de credit de catre societate.
Demersuri legale in vederea recuperarii debitelor:
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L OFP S50,

O parte dintre debitori se afla in procedura insolventei prevazuta de Legea nr. 85/2016, astfel s-a intocmit
situatia litigiilor la data de 31.12.2020, anexa la situatiile financiare la finele anului.

S-a formulat cerere de notificare/somatie prin executor judecatoresc a unui debitor restant, in colaborare cu
Directia Economica. ’

La aceasta data mai exista dosare pe rolul instantelor judecatoresti, in vederea recuperarii de creante.

6.3 ACTIVITATEA BIROULUI ACHIZITII
In perioada 01.01.2021 - 30.06.2021, in baza normelor procedurale care reglementeaza activitatea de

achizitii, au fost achizitionate prin sistemul electronic de achizitii publice SEAP/SICAP produse, materiale, materii prime,
utilaje, piese de schimb, obiecte din lista de investitii pentru anul 2021, diverse servicii si lucrari iar unde a fost necesar
s-au intocmit un numar de 38 de contracte de achizitie prin urmatoarele proceduri descrise mai jos:

. In baza RNOEV-urilor, solicitarilor primite de la compartimentele din cadrul societatii si in baza listei de investitii

,,paprobate s-a aplicat procedura “achizitiei directe” atat din catalogul electronic SEAP/SICAP cat si prin “anunturi
puplicitare SEAP/SICAP” pentru achizitionarea de produse, piese de schimb, materiale si materii prime, servicii si lucrari
necesare pentru a mentine atat parcul de autocamione si utilaje in stare de functionare, statia de asfait de |a Seica
Mare, statia de emulsie Sibiu si statia de exploatare Cirta,cat si asigurarea activitatii de productie a societatii. Numarul
achizitiilor directe realizate in semestrul | al anului 2021 este de aproximativ 1.480.

S-au aplicat proceduri mai complexe de achizitii - negociere fara publicare prealabila pe o piata reglementata
de marfuri (BRM) pentru furnizarea de gaze naturale, bitum rutier 70/100, combustibil (motorina vrac si motorina si
benzina pe baza de carduri); procedura proprie simplificata anexa Il pentru servicii de paza a sediilor societatii si
procedura simplificata SEAP pentru achizitia unor utilaje din lista de investitii pe anul 2021 (raspanditoare de material
antiderapant si miniincarcator frontal

EXECUTIA LISTEI DE INVESTITII

In baza listei de Investitii aprobate de catre C.A. prin decizia nr. 7/30.03.2021, din totalul sumei aprobate pentru
investitii din surse proprii de 1.624.260 lei s-au achizitionat mijloace fixe, prin incheierea contractelor de furnizare
produse in valoare de 427.419,63 lei astfel:

}
)

Nr. Valoare
Crt. | Denumirea obiectului investitiei De achizitie/buc
Cantitate [lei]* fara TVA
1 Pompa Alimentare Combustibil cu accesorii, noua, cu garantie 1 buc 9102
2. Placa Vibrocompactoare, noua, cu garantie 1 buc 2932,62
3. Placa Vibrocompactoare, noua, cu garantie 1 buc 5496,92
4, Masina de Taiat Asfalt/Beton, noua, cu garantie 2 buc 14.256,24
5. Echipament monitorizare/paza Carta 2 buc 3490
6. Echipament monitorizare/paza Dumbraveni 1 buc 4162,30
7. Cantar Pod Bascula 60 to 1 buc 5178,4
8. Raspanditor Emulsie Bituminoasa (MEB), nou, cu garantie 1 buc 68.436
TOTAL ACHIZITII EFECTUATE 427.419,63
TOTAL VALOARE APROBATA LISTA INVESTITII 1.624.260
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| | REST DE EXECUTAT | | 1.493.159,22

6.6 ACTIVITATEA SECTOR AUTO/UTILAJE SI COLOANA AUTO
In semestrul | al anul 2021 autoutilitarele si autobasculantele societatii au insumat un numar de 432.346 km, din
care:
- autobasculantele — 279,720 km
- autoutilitarele (LEA) -~ 152.626 km.
Utilajele au insumat un numar de: 11.243 ore de functionare

Parcul auto cuprinde: Utilajele sunt structurate astfel:
autoturisme — 12 buc. utilaj executat acostamente -1 buc.
autoutilitare (LEA) = 16 buc . masina turnat rigole -1 buc.
microbuze — 1 buc. incarcator frontal - 7 buc.
autobasculante — 22 buc. buldoexcavator -5 buc.
cap tractor =3 buc. autogreder - 2 buc.
trailer -1 buc. raspinditor mixturi asfaltice — 2 buc.
semiremorca — 3 buc. excavator pe senile — 1 buc.
tractoare — 7 buc. masina marcaj rutier - 3 buc.
autogudronator — 1 buc. cilindru compactor — 9 buc.
automacara — 1 buc. motocompresor — 3 buc.
gudronator in bena — 3 buc, freza asfalt — 2 buc.
raspinditor emulsie bituminoasa — 5 buc.
perie stradala — 3 buc.

6.7 ACTIVITATEA BIROULUI RESURSE UMANE/SALARIZARE
Biroul R.U/Salarizare functioneaza in subordinea Directorului Economic {incepand cu 01.04.2021).
Conform legislatiei Tn vigoare, obiectul principal de activitate al biroului R.U./Salarizare rezid3 in gestiunea
curentd a resurselor umane si a activitatii.

~ Principalele activitati ale Biroului Resurse Umane/Salarizare au fost:
) * actualizarea permanentd a bazei de date, ceea ce implica :
" calculul sporului de vechime conform documentelor (carnet de munca salariat, adeverinte, raport revisal, sau
alte documente care atesta vechimea in campul muncii);
* efectuarea instruirii noilor angajati, prin punerea la dispozitie a documentelor — Contract Colectiv de Munca ,
Regulament Intern, Cod Etica si Integritate, Proceduri specifice postului pe care il ocupa;
* intocmirea documentelor necesare pentru angajare (Contract Individual de Munca, Fisa post, fise aptitudi, etc);
¢ intocmirea documentelor necesare la incetarea contractului individual de munca { Decizie incetare, nota
lichidare, adeverinte stagiu cotizare, etc);
* intocmirea actelor aditionale pentru toti angajatii care au modificari la elementele din Contractul Individual de
munca;

* transmiterea in Registrul General de Evidenta a Angajatilor din cadrul Inspectoratului Teritorial de Munca Sibiu
a tuturor modificarilor care intervin la Contractul Individual de Munca (salarii, sporuri, modificari functie, loc
de munca) in urma renegocierii a unor clauze din C.C.M. pentru perioada 2020 - 2022;

¢ evidenta modificarilor salariale, sporuri si alte drepturi de recompensare prevazute prin C.C.M,;

* intocmirea/verificarea documentelor necesare pentru acordarea de alte ajutoare prevazute in C.C.M., stabilite
prin negocieri cu reprezentantii sindicatului liber al societatii;

* evidenta/intocmirea situatiilor [a nivel de societate, pentru concediile medicale;
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* evidenta/intocmirea Sdeverintelor medicale si a veniturilor salariale;
* evidenta concediilor de odihna;

* monitorizarea si punerea in aplicare a perfectionarii profesionale

®* monitorizarea siinformarea sefilor de sectie, loturi, directii, in ceea ce priveste neefectuarea zilelor de concediu
de odihna aferente anului 2019, 2020, pentru toti angajatii societatii;

¢ aplicarea/respectarea legislatiei Tn domeniul raporturilor de munca si a normelor si procedurilor din cadrul
societatii;

* verificare avizelor de aptitudini emise de medicina muncii;

« monitorizarea fiselor de aptitudini (SSM) pentru toti angajatii societatii care urmeaza sa efectueze vizita
medicala anuala si informarea sefilor ierarhici superiori pentru luarea masurilor necesare;

* asigurarea secretariatului si intocmirea documentelor, in urma renegocierii a unor clauze din Contract Colectiv
de Munca pentru perioada 01.08.2020 — 01.08.2022;

® actualizarea, intocmirea si inregistrarea/transmiterea in REVISAL a documentelor/actelor aditionale pentru

}) angajatii societatii, urmare renegocierii unor clauze din C.C.M.

* intocmirea documentatiei din partea patronatului, in vederea negocierilor colective/modificari survenite la
nivel de societate cu reprezentatii sindicatului

Situatie fluctuatie personal semestrul | an 2021

o

Personal ||cHidat (18 _sa‘la'riati).‘-' e . |Personal angajat (3 sajlvauri‘a'tbi)z: : e
Conducatori éuto/mﬁﬁcitori 11 Economist (sef coloaﬁa auto) | 1
Economist 1 Arhivar {per.determinata) 1
Consilier juridic 1 Geolog (timp partial) 1
Inginér 5

)

7 )

SITUATIE STRUCTURA PERSONAL

Numar angajati la 30.06.2021 135
Contracte mandat 3
Total salariati C.I1.M. - din care: 132
Audit intern 1
Consilier juridic 1
Economisti 10
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Ingineri si subing.(sefi Ioturi,RTE,CQ“) 14
Tehnicieni/maistrii /functionari 9
Gestionari 5
Muncitori calificati/necalificati/mec.op.utilaje 58
Sofe{i/ LEA si tractoristi 34

6.6 ACTIVITATEA CONTROLULUI FINANCIAR DE GESTIUNE

Activitatea de control financiar de gestiune se desfdsoard in baza unor programe de activitate anuale, trimestriale
si lunare, intocmite de persoana cu atributii de control financiar de gestiune si aprobate de directorul general al
>societétii.
Programul de activitate vizeaza punctele de lucru din structura societatii, gestiunile si activitatiile societatii ce
urmeaz3 care urmeeaza a fi contolate, obiectivele, pericada controlatd si cea stabilitad pentru efecuarea controlului.
in baza programului de control nr, 773 aprobat in data de 02.02.2021, in semestrul | an 2021 s-au efectuat un numar
de 6 controale pentru care s-au emis urmatoarele rapoarte de control:
- Raport nr. 612./26.01.2021 raport privid numarul de sesizari inregistrate pe parcursul anului 2020 la comisia de
etica.
- Raport din data de 08.02.2021, privind controlul intern managerial fa 31,12.2020 anexa 4.2 Ordinul nr. 600 din
2018 transmis la Consiliul Judetean Sibiu.
Raport nr. 2250/05.04.2021 privind verificarea masurilor dispuse prin raportul de control nr. 6899 /19.10.2020.

/ , 21 privind evaluare tehnica si gradul de uzura respectiv valoare cotabila ramasa pentru
remorca PRONTAR tip PT 610, im colaborare cu Directia Economica

-Raport ni

- Raport nr. 3166/14.05.2021 r3spuns la solicitarea comisiei de cercetare disciplinara.

- Raport nr. 3469/02.06.2021 privind completarea de inscrisuri, la solicitarea comisiei de cercetare disciplinara.
)
{ ~ Activitate de supraveghere si observare a actiunilor desfasurate in cadrul societatii, dupa cum urmeaza:

- Inperioada 01.01.2021-30.06.2021 participare la incarcarea transport deseu fier vechi de la gestiunea P.L
Calea Surii Mici si Balastiera Carta, participarea la inventar la mijloacele fixe din cadrul societatii, participarea
la intocmirea procesului verbal predare primire mijolace fixe, finalizare etapa a- Il -a implementare audit
certificare 1SO 9001:2015, 14001:2015, 45001:2018, inventariere lot Dumbraveni si lot Seica Mare stocuri
sorturi, participare activa la casarea deseu fier vechi Balastiera Carta , sectia Sibiu, Lot Dumbraveni, Lot
Agnita, analiza activitate Statie Sortare Carta precum si intocmire procese verbael sedinte de mediere in
calitate de consilier de etica.

6.7 ACTIVITATEA BIROULUI APROVIZIONARE

Conform scopului stabilit prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, s-a procedat |a aprovizionarea
cu necesarul de bunuri si servicii conform Planului Anual al Achizitiilor Publice pentru semestrul | 2021 astfel:
-s-a analizat si corelat necesarul de aprovizionare al societatii cu solicitarile de aprovizionare pentru
desfasurarea ciclului de productie in cele mai bune conditii;
-s-a adaptat programul de aprovizionare in functie de programul de lucrari; urmate de intocmire , avizare di ducere
la indeplinire achizitie pe baza de RNO
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-s-au avizat caietele de sarcini si documentele tehnice ale achizitiilor in calitate de coordonator de contract;
-s-a urmarit ducerea la indeplinire a contractelor in derulare, pentru aprovizionarea cu materii prime si
materiale agregate , mixturi asfaltice, sare, combustibil, piese de schimb, vopsea marcaj, indicatoare rutiere, parapeti
metalici, bitum, filer, etc.;
-s-au solicitat si analizat ofertele existente in piata;
-s-au verificat si avizat referatele de necesitate a achizitiei de bunuri /materii prime/materiale/servicii ;
-s-au emis comenzile catre furnizori si s-a urmarit livrarea-receptia de catre fiecare gestiune in parte;
-s-au informat beneficiarii de resursa asupra livrarii bunurilor
-s-au stabilit si realizat relatii bune cu furnizorii;
-s-a verificat concordanta dintre contracte /comenzi/facturi;
-s-a urmarit aprovizionarea si efectuarea masurilor corective , atunci cand a fost cazul;
-s-au avizat “bun de plata” toate facturile intrate in societate/pe tipuri de produse/servicii;
- s-au urmarit si verificat periodic achizitiile realizate sa nu depaseasca valoarca aprobata la inceputul anului
2021 pentru fiecare P.A.A.P. pe categorii defalcate
} - s-au intocmit “note justificative” in vederea actualizarii planului anual de achizitie publice , pentru cazurile
care au aparut ulterior modificarui asupra acestuia;
-angajatii din biroul aprovizionare, au facut parte din comisiile de evaluare a procedurilor de achizitii.
- au participat la casarile efectuate in cadrul societatii , la receptia mijloacelor fixe achizitionate conform listei de
investitii 2021 ’
- au intocmit sitiuatiile solicitate de catre Autoritatea Publica Tutelara, impreuna cu dna Director Economic privind
consumul gaz pe anul 2020 si estimare an 2021
6.8 ACTIVITATEA BIROULUI GESTIUNE
Conform atributiilor stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al societatii, pentru semestrul | 2021
activitatea biroului gestiune a constat in :
- organizarea sistemului de primire, descarcare si receptionare a marfurilor/bunurilor;
- efectuarea receptiei bunurilor calitativ si calitativ in concordanta cu documentele de insotire:
- returul de produse, in cazul in care acestea nu au fost in concordanta cu solicitarile ;
- informarea coordonatorului de contract despre neconcordanta produselor si returul acestora;
- cantarirea marfii supusa vanzarii sau cea care a fost trimisa pe lucrari si emiterea bonurilor de cantar ;
- intocmirea avizelor de insotire a marfii pe baza bonurilor de cantarire a materialelor existente;
! /i' participarea siintocmire bonurilor de consum, bonurilor de transfer si fiselor limita pentru descarcarile de gestiune;
- intocmirea NIR-urilor pe baza documentelor de insotire a marfurilor ;
- raportarea si verificarea saptamanala a situatiei stocurilor, impreuna cu Directia Ecomonica;
- ducerea la indelinire masuri privind calibrarea pompei si sondei combustibil
- eliberarea bunurilor solicitate, necesare in procesul de productie pe baza bonurilor de consum;

- efectuarea periodica de confruntari intre evidentele scriptice cu cele faptice;

- tinerea evidentei la zi a obiectelor de inventar in folosinta, prin completarea fiselor individuale de subinventar;
- eliberarea de combustibil ( motorina si benzina) in cantitatile trecute pe bonurile care indicau numarul
autovehiculelor sau a utilajelor pentru care s-a solicitat combustibilul ;

- efectuarea inventarului gestiunilor la agregate/sorturi si intocmirea proceselar verbale privind rezultatele
inventarierii( la sfarsitul Comandamentului de deszapezire).

7 ANALIZA DE BILANT LA SEM.I 2021 COMPARATIV CU SEM. 1 2020

DRUMURI 51 PODURI SA

~TOTALian-un

jan-un
00 N .
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CAF | Cifra de afaceri neta 12,954,259 11,597,294

711 | Venituri din productie 2,122,122 2,171,753

Cifra de afaceri - ajustata cu #711 15,076,381 28,845,427

AVO | Alte venituri operationale 22,827 113,664

| 7 Total venituri exploatare 15,099,208 28,959,091

Cc7 Costul marfii vandute 0
Cheltuieli cu materii prime si

CM | materiale 7,207,600 5,961,326

CU Cheltuieli utilitati 476,060 318,052

CS Cheltuieli salarii si taxe 4,605,056 4,162,094

Total cheltuieli fara ACO 12,286,601 10,441,472

i J‘ACO Alte cheltuieli operationale 1,079,746 992,154

EBITDA 1,742,857 2,449,083

8%

CA_| Amortizare 838,579 683,139

“ . Total cheltuieli exploatare 14,207,040 12,116,765

EBIT 904,278 1,765,945

Rezultatul financiar 1,376 2,581

EBT 905,654 1,768,526

IMP lvmpozit e profit 11,112 _ 287,415

" | Profi 894,542 | 1,481,111

VENITURI TOTALE 15,112,694 13,885,291

CHELTUIEL! TOTALE 14,218,152 12,404,180

Evolutia principalilor indicatori financiari contabili (date preliminate) in semestrul | a anului 2021 fata de aceiasi
a al anului 2020 se prezinta conform tabelului de mai sus.

) ?erioad
s Raportat la indicatorii financiari evidentiati in aceiasi perioada de raportare al anului trecut se observa o

crestere a profitul net.

In scopul imbunatatirii performantei societatii, managementul s-a preocupat sa duca la indeplinire masurile

asumate prin Planul de management si Planul de Administrare, respectiv:

- Monitorizarea cheltuielilor in scopul cresterii productiei proprii, mentinerea capacitatii de productie proprie

de mixtuta asfaltica BAPC statiei Seica Mare si a productiei de emulsie cationica.
- Diminuarea numarului mediu de salariati, ceea ce duce la cresterea productivitatii muncii;

Mentinerea cheltuielilor salariale la un nivel constant ;
Executia listei de investitii si axarea cu prioritate pe achizitii de mijloace fixe noi care sa aduca beneficii viitoare

- Asigurarea necesarului de materii prime din productia propie;
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- Asigurarea necesarului de materii prime prin monitorizarea atenta a acordurilor cadru/ contractelor
subsecvente incheiate cu furnizorii de materii prime (BAPC 16, sorturi, filer, bitum, combustibil) in vederea
continuarii activitatii, in cazul in care sunt nevoi suplimentare;

- Renegocierea prevederilor C.C.M. aplicabil la nivelu! societatii in perioada 2020-2022 ori de cate ori este cazul
in scopul promovarii si apararii intereselor partilor semnatare, cu rezultat de scadere a cheltuielilor salariale

- Negocierea si planificarea lunara a programului de lucrari cu Autoritatea Publica Tutelara, repesectiv Consiliul
Judetean Sibiu astfel incat sa se asigure un echilibru in executia atat a lucrarilor profitabile cat si a celor mai
putin profitabile. |

Presedinte Consiliul de Administratie
ec. Radu GANEA

=

e
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